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INTRODUCCION

Queridos amigos del atletismo espanol,

El atletismo siempre ha sido mi brdjula para la vida. Como deportista,
he aprendido a luchar, a caer y a levantarme, pero nada me ha
ensefado tanto como liderar la RFEA en estos ultimos afos. Hoy,
me dirijo a vosotros con una pasion renovada, consciente de que
estamos en el umbral de algo que marcara la diferencia de nuestro
futuro.

Hemos alcanzado cotas extraordinarias y hemos progresado
enormemente, pero el verdadero reto esta por llegar. “Vision 32" es
Mas que un nuevo plan estratégico; es una ambicion colectiva. Una
llamada a volar mas alto, a redibujar el mapa del atletismo espafnol
y proyectarlo con fuerza mas alla de Ios limites que conocemaos
hoy. Juntos, vamos a avanzar hacia un futuro donde la innovacion,
la inclusion y el liderazgo Nos permitiran alcanzar nuevas metas.




Este es nuestro momento para seguir rompiendo
con las formulas tradicionales y adaptarnos
rapidamente a las nuevas tendencias para
crear un deporte gue inspire a generaciones
enteras. Nuestro reto no es solo evolucionar,
es reinventarnos. En un mundo que se mueve a
velocidad vertiginosa, "Vision 32" es la hoja de
ruta que nos llevara a superar las expectativas, a
explorar territorios inexplorados, y a convertir el
atletismo espanol en un modelo global.

Queremos un atletismo que inspire, que hable
directamente a los corazones de las nuevas
generaciones, a las ninas y niNos que suenan
con volar mas alto. Queremos ser pioneros
en innovacion, abrazar la tecnologia, y crear
experiencias digitales que hagan vibrar a los
aficionados de todo el mundo. Este no es solo
un proyecto de transformacion; es un nuevo
renacer, una nueva era.
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Vision 32

Avanzamos hacia Nuevas Metas

Nuestro camino esta claro, y nuestro claim lo refleja con fuerza: “Vision
32, Avanzamos hacia Nuevas Metas” Esta frase encierra nuestra
_ esencia: elimpulso que nos lleva a superar lo que pensabamos que era
~inalcanzable, el poder del atletismo para elevarnos y proyectarnos
hacie;y’ futuro en el ambito competitivo, pero también en el ambito
social, de los derechos humanos y del respeto a nuestro entorno.

“Vision 32, Avanzamos hacia Nuevas Metas” simboliza
eiestra capacidad de innovar, de ser audaces y refleja nuestro
A

nconformismo innato y nuestro ADN de superacion permanente.
Con este espiritu, llevaremos el atletismo espanol a nuevas cotas.

Contamos con planes ambiciosos para el futuro, respaldados por
una red de afiliados y aficionados apasionados y con una gran
motivacion y sdolidos fundamentos, desarrollados a lo largo de mas
de ocho anos de trabajo continuo. Este esfuerzo nos permitira llevar al
atletismo a nuevas y emocionantes cotas, consolidando nuestro deporte
como un referente de innovacion, crecimiento y éxito.

5
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Personalmente, no quiero liderar este plan
de desarrollo estratégico solo, quiero
que lo hagamos juntos. Porque el éxito de
Vision 32" y del atletismo espanol reside en
el liderazgo compartido. Cada miembro de
esta familia —cada federacidon autonomica,
club, atleta, entrenador, juez, representante
y organizador— es fundamental para lograrlo.
NO seremos espectadores del cambio,
seremos |0s arquitectos de este nuevo
cambio.

Es el momento de avanzar, es el momento
de ser valientes, de abrazar la innovacion,
de tomar decisiones audaces. Juntos, vamos
a construir un futuro en el que el atletismo
NO SOlo sea relevante, sino que sea la fuerza
que transforme vidas, inspire comunidades y
lleve a Espana a un lugar destacado en el
deporte.




Adaptacidon a un nuevo entorno desafiante: .
un deporte preparado para el futuro

En un mundo cada vez mas digitalizado, donde las nuevas tecnologias vy la inteligencia artificial (I1A)
estan transformando la forma en que vivimos y trabajamos, el atletismo no puede quedarse atras.
Las nuevas tecnologias vy la IA estan impactando no solo los sectores estratégicos, sino también

cOMO NOos relacionamos, organizamos, gestionamos y comercializamos nuestro deporte. Este

entorno plantea nuevos retos que debemos afrontar con vision y determinacion.

En “Vision 32" estamos preparados para adaptarnos a este nuevo escenario. La lA no solo
representa un desafio tecnologico, sino una oportunidad para redefinir la manera en que Nos
conectamos con nuestra comunidad deportiva y optimizamos la experiencia de los aficionados.
Pero también potenciara las capacidades de rendimiento de nuestros atletas, mejorara la formacion
de nuestros entrenadores y jueces, nos hara mas productivos, mas eficientes y transparentes
en nuestra gestion. Adoptaremos soluciones basadas en estos nuevos entornos digitales que
mejoren la gestion de competiciones, personalicen las interacciones con nuestros seguidores vy
optimicen el rendimiento de nuestros atletas.

Un nuevo entorno para un nuevo deporte, donde la innovacion, las nuevas tecnologias y la IA
se integran al servicio del desarrollo del atletismo. Nuestra capacidad para adaptarnos a estos
cambios sera clave para seguir siendo lideres en la organizacion, difusion y comercializacion del
deporte en una era digital.
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El futuro del atletismo esta aqui

“Vision 32" es el trampolin hacia un futuro en el gue no renunciemos a nuestras ambiciones
y afrontemos los desafios con valentia y determinacion. Con un enfoque en la sostenibilidad,
la inclusion y la maxima competitividad, vamos a convertir al atletismo espanol en un referente
mundial. Queremos un deporte que inspire a los jovenes, que conecte a las comunidades y que
hable de un futuro brillante y sin limites.

Hoy os invito a ser parte de este vigje. A confiar en Vision 32 y en el potencial que juntos podemos

liberar. “Vision 32, Avanzamos hacia Nuevas Metas” nO es solo un claim; es nuestra declaracion
de intenciones, nuestra promesa de gue vamos a seguir avanzando para alcanzar nuevas metas.

Gracias por vuestra confianza. Juntos, jvamos a avanzar hacia nuevas metas en el atletismo
espanoll

Con todo mi compromiso y pasion, g S s —
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OGROS ALCANZADOS:
UN PILAR SOLIDO PARA EL FUTURO

Durante Ios ultimos ocho ahos, hemos trabajado incansablemente para posicionar al
atletismo espanol enla vanguardia del deporte tanto a nivel nacional como internacional.
Estos esfuerzos han dado frutos extraordinarios, permitiendonos consolidar la RFEA
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como una de las federaciones de atletismo mas reconocidas y respetadas del mundo.
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ENTRE LOS LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS SE ENCUENTRAN:

Reconocimiento
internacional

Hemos sido reconocidos como la mejor
Federacion Europea de Atletismo y estamos
entre las cinco mejores del mundo en los ul-
timos dos anos, y somos referente y ejemplo
para muchas federaciones nacionales de
otros paises, de nuestro deporte y de otros
deportes. Este es un testimonio del esfuerzo
colectivo de todos los que forman parte del
atletismo espanol.

Gestion exitosa
de la pandemia

Durante uno de los momentos mas dificiles
de nuestra historia reciente, la pandemia,
demostramos nuestra capacidad para adap-
tarnos y superar grandes desafios. Fuimos
capaces de reactivar nuestras actividades,
competiciones y entrenamientos de manera
segura y protegida, estableciendo protoco-
los innovadores que permitieron al atletismo
espanol seguir adelante cuando muchos
otros deportes estaban en pausa. Esta
gestion no solo nos permitid mantener la
actividad deportiva, sino que nos posiciond
como un ejemplo a sequir, del cual debemos
sentirnos profundamente orgullosos.

la gobernanza

Implementamos nuevos estatutos, regla-
mentos y marcos normativos, creando un
deporte mas igualitario, justo y representati-
VO, pero también mas garantista para todos
y mucho mas adaptado al nuevo entorno de
gestion deportiva, mediante el uso de los
mas altos estandares de gobernanza. Hoy,
somos una federacidon mas justa, transpa-
rente y comprometida con la igualdad vy la
integridad del deporte.
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ENTRE LOS LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS SE ENCUENTRAN:

de nuestra estructura de gestion federativa

La modernizacion de nuestra estructura de gestion federativa ha sido uno de Ios ejes centrales de
nuestra transformacion. Nos hemos adaptado a las demandas de un entorno deportivo cada vez
mas competitivo y digital, optimizando nuestros procesos para hacerlos mas agiles, transparentes y
eficientes. Esta modernizacion nos ha permitido no solo mejorar la toma de decisiones, sino también
brindar un mejor servicio a federaciones autonomicas, clubes, entrenadores y atletas.

Gracias a la incorporacion de herramientas tecnoldgicas avanzadas y una gestion mas integrada y
colaborativa, hemos reforzado nuestra capacidad para responder a los retos del futuro. Con esta
nueva estructura, aseguramos que el atletismo espanol siga avanzando con fuerza y manteniendo
Su posicion de liderazgo en el panorama deportivo global.

Innovacion y
transformacion

Hemos llevado a cabo un proceso de trans-
formacion sin precedentes, adaptandonos a
las nuevas tendencias y demandas del de-
porte moderno. Esto nos ha permitido mo-
dernizar nuestras estructuras, haciéndolas
mas agiles y adaptadas a las necesidades
de todos los estamentos, y mejorar la forma
en gue gestionamos, organizamos y comer-
Cializamos nuestro deporte.

11
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ENTRE LOS LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS SE ENCUENTRAN:

Mejora o[=] atracti\fd de las
competiciones

Hemos elevado la puesta en escena y hemos
modernizado la organizacidon de nuestras
competiciones a los mas altos estanda-
res organizativos, generando un producto
atractivo tanto dentro como fuera de los es-
tadios. Nuestras competiciones han ganado
en visibilidad y en calidad, posicionando al
atletismo espanol como un referente en la
organizacion de eventos.

Programas de ayuda aI '
deportista

Multiplicamos por tres el presupuesto desti-
nado a los programas de ayuda a los atletas,
lo que nos ha permitido ofrecer un apoyo
mas integral y efectivo a nuestros deportis-
tas, adaptado a sus necesidades individua-
les, como la puesta en marcha del programa
“Team Espafa Elite”. Este esfuerzo ha sido
Clave para mejorar su rendimiento y acompa-
Narlos en su camino para alcanzar su mejor
rendimiento y sus objetivos deportivos.

Medldas de apoyo a los
entrenadores

Hemos aumentado las ayudas economicas
a los entrenadores, incrementado el numero
de contratos a entrenadores y generado un
sistema de premios estimulo que incentive a
aquellos entrenadores con mejores resulta-
dos. Pero también hemos creado espacios
de encuentro y debate sobre el entrena-
miento y el desarrollo de los entrenadores
como el “Club de Entrenadores”.
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ENTRE LOS LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS SE ENCUENTRAN:

Proyectos de desarrollo

Promoviendo la inclusion, salud y expansion del atletismo: En 10s dltimos anos hemos implementado proyectos de desarrollo clave que han transformado
nuestro deporte, promoviendo la inclusion, la salud y la expansion del atletismo en Espana

WeCoach

Be Athletics Women Rural Athletics Girls y

Atletismo Joven

Salud fisica y mental
de los atletas

Hemos trabajado activamente
para aumentar la participacion
de mujeres en nuestro deporte
a todos los niveles, fomentan-
do su presencia en las com-
peticiones, pero también en
puestos de responsabilidad.
Este programa ha sido crucial
para impulsar la igualdad de
género y el liderazgo femenino
en el atletismo espanol.

Estos dos programas han sido
tremendamente exitosos en
la promocion del atletismo
en centros educativos, tanto
rurales como urbanos. Con el
apoyo de nuestras deportistas
de élite como embajadoras,
hemos logrado inspirar a jove-
nes a practicar y enamorarse
del deporte.

Hemos puesto en marcha un
programa pionero que no solo
esta focalizado en la atencion
a la mejora del rendimiento
deportivo de nuestros atletas,
sino también su salud fisica vy
mental, ofreciendo un apoyo
integral para su bienestar.

A través de este programa,
hemos dado oportunidad a
mas de 40 entrenadoras para
desarrollar sus carreras profe-
sionales, mientras promocio-
nabamos la practica saludable
del running entre mujeres en
diferentes ciudades.
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ENTRE LOS LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS SE ENCUENTRAN:

Proyectos de desarrollo

Promoviendo la inclusion, salud y expansion del atletismo: En 10s dltimos anos hemos implementado proyectos de desarrollo clave que han transformado
nuestro deporte, promoviendo la inclusion, la salud y la expansion del atletismo en Espana

En nuestra apuesta por la innovacion,
hemos lanzado los Trail Running Centers, un
proyecto pionero que ya cuenta con mas
de 50 centros en toda Espana, ofreciendo
a los corredores espacios Optimos para la
practica de este deporte, a la vez que €l
atletismo se convierte en una herramienta
transversal para el desarrollo y promocion
del turismo deportivo.

VRS e e

Modelo de turismo
deportivo

Proyectos deportivos
turisticos

En colaboracion con la Secretaria de Estado
de Turismo (SEGITUR), hemos puesto en
marcha proyectos piloto para crear des-
tinos deportivos turisticos, vinculados a
nuestros eventos, que ahora son referencia
a nivel nacional.

i
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Active Running Cities

Este programa de certificacion y asesora-
miento para ciudades y territorios promueve
la actividad fisica y la salud de las personas
a través del running. Es un proyecto pione-
ro en Europa, con ciudades como Madrid,
Almeria y Castellon ya sumandose a la ini-
Ciativa, pero que ademas, en colaboracion
con la European Athletics, ambiciona su
implementacion en toda Europa.

O
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ENTRE LOS LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS SE ENCUENTRAN:

Unidad de Integridad

Creacion de la Unidad de Integridad

para generar entornos mas seguros
y protegidos para la practica del atle-
tismo. Esta unidad ha sido clave para
garantizar que el deporte se practique
en un ambiente ético y responsable,
reforzando la conflanza de todos los
participantes.

Polltlcas de salvaguardla
y proteccion

Hemos implementado todas nuestras
politicas y procedimientos de salva-
guarda y proteccion, estableciendo un
marco de seguridad y bienestar para
los atletas y todos los miembros de la
comunidad atlética.

pdiian n"l
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Resultados deortivos

Durante estos anos, el atletismo espanol ha mejorado
notablemente o0s resultados deportivos en competi-
ciones internacionales y el nivel deportivo de los atle-
tas en todas las categorias, reflejando el crecimiento
y desarrollo del atletismo en nuestro pais de forma
global. Prueba de ello es el tercer puesto en el me-
dallero del Campeonato del Mundo de Budapest, asi
como ser el deporte que mas medallas alcanzd en la
delegacion olimpica espanola en Paris 24, lo que re-
presenta la mejor actuacion de la historia del atletismo
espafnol en unos Juegos Olimpicos.
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ENTRE LOS LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS SE ENCUENTRAN:

WORLD ATHLETICS VICE PRESIDENTS

XIMENA RESTREPO RAUL CHAPA

s+ 'Y

Influencia internacional

Nuestra influencia en los organos de go-
bierno de las federaciones internacionales
es la mas representativa y alta en la historia
de la RFEA, fortaleciendo la presencia y el
liderazgo de Espana en el panorama global
del atletismo.

y visibilidad

Nuestra estrategia de comunicacion ha
incrementado de manera exponencial el
numero de seguidores en redes sociales, 1o
que ha multiplicado la visibilidad de nuestras
competiciones y atletas. Hemos dado visibi-
lidad a todas nuestras competiciones, acti-
vidades, asi como a todas las actuaciones
de #EspanaAtletismo en campeonatos inter-
nacionales, generando un impacto positivo
tanto a nivel nacional como internacional.

El atletismo espanol ha demostrado ser
un agente activo en la promocion de una
sociedad mas activa y saludable, mediante

programas que fomentan, entre otros, la
solidaridad en el atletismo, el deporte en
entornos rurales y urbanos, y que potencian
el rol de la mujer en el atletismo.

16
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Estos logros representan
el solido avance gue Nnos
permiteconstruirsobreuna
base fuerte. El progreso
y los datos obtenidos
son el megjor aval de que
IO que hemos prometido,
IO hemos cumplido. Pero
IO mejor esta aun por
veniss “CEll estos exitos
a nuestras  espaldas,
estamos preparados para
affopier @8 retos del
futuro con determinacion
y Vvision.
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Supervision y reputacion en la RFEA

En los Ultimos cuatro anos nuestro enfoque se ha centrado en fortalecer la supervision y
consolidar la reputacion de la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA).

Hemos desarrollado una exhaustiva politica de salvaguardia y proteccion, junto con practicos
marcos de implementacion, documentos, herramientas y sesiones informativas que han
permitido a nuestras federaciones autonomicas implementar sus propios procedimientos de
salvaguardia de manera eficaz. Nos hemos asegurado de cumplir con estos objetivos antes de
finales de 2024, garantizando entornos seguros y protegidos para todos los participantes en
el atletismo.




=
[

Un avance significativo ha sido la
creacion de un programa de se-
guimiento de redes sociales, que
ha permitido a la RFEA monitorizar
el impacto de sus plataformas digi-
tales. Esto ha permitido tomar de-
cisiones basadas en datos sobre
las iniciativas de comunicacion,
mejorando  nuestra  capacidad
para conectar con aficionados y
aumentar nuestra presencia en
redes sociales.

Adicionalmente, hemos estable-
cido un equipo de innovacion en
el atletismo dentro de la RFEA,
levando a cabo investigaciones
y desarrollandolas en diferentes
areas como el alto rendimiento, la
gestion, la promocion deportiva y
la IA. Estos hallazgos nos ayuda-
ran a tomar decisiones valientes vy
basadas en datos para seguir me-
jorando nuestras competencias.

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION
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Finalmente, el seguimiento de datos
de impacto y reputacion ha sido
fundamental para comprender la
posicion que ocupa el atletismo en
Espana. Los resultados reflejaron
un excelente crecimiento en nues-
tra reputacion tanto como deporte
como organismo directivo, lo que
reafirma la solidez de nuestro tra-
bajo y Nnos motiva a seguir adelante
con ambicion y responsabilidad.
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IJIATEGIA 'VISION 32°':

NNOVACION Y FUTURO

LaEstrategiadeDesarrollo “Vision 32, Avanzamos
hacia Nuevas Metas” representa una hoja de
ruta ambiciosa y transformadora que busca llevar
al atletismo espanol a nuevas cotas. Basado en
la innovacion, el liderazgo colectivo y la unidad,
este plan no solo transformara la organizacion
de la RFEA, sinO gque también creara nuevas
oportunidades para todos los miembros de
nuestra comunidad deportiva.
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NUESTRO ROL EN EL SISTEMA DEPORTIVO ESPANOL

La Estrategia

VISION
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reconoce gque tenemos una de las mayores oportunidades en la historia del atletismo espanol
para unir y conectar a nuestra sociedad como nunca antes.

La RFEA asumira un papel de liderazgo.
Contamos con una plataforma para construir y consolidar un sistema deportivo equitativo, inclusivo vy
sostenible durante la proxima década. Pero este desafio va mas alla del deporte.
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Tenemos la oportunidad de liderar un cambio positivo en el atletismo espanal,
impulsando una mayor representacion y participacion.
Tras meses de consulta con nuestros socios del sistema deportivo,
fres conclusiones se han vuelto evidentes:

" Hay un La RFEA
g aspiracion p.L | reconocimiento debe liderar
: compartida para de que sera el proceso
= aprovechar esta necesario evolutivo del
- oportunidad un esfuerzo atletismo
unica en una colectivo y espanol.

.| generacion. Colaborativo.

Como custodios del movimiento atlético en Espana,
NOS comprometemos a ser valientes en nuestra defensa, en la toma de decisiones
y en nuestra planificacion.



NUESTROS VALORES

Cualquier vision de futuro debe estar firmemente arraigada en los sOlidos valores que nos definen como entidad y como deporte. Estos valores son
fundamentales para impulsar nuestra vision de crecimiento y representan un principio irrenunciable. Constituyen el legado mas valioso que hemos
recibido de quienes nos precedieron y la base sobre la que construiremos un futuro aun mas prometedor.

Inspiracion

Respeto e
integridad

LIEIED]
Inclusion
Diversidad

Avanzamos hacia Nuevas Metas

Innovacion y
Transformacion
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NUESTRA MISION & FACIL .
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Inspirar, desarrollar y liderar el atletismo
en Espana desde la base hasta la élite,
promoviendo valores para la mejora
continua, la integridad, la igualdad,
la innovacion y la sostenibilidad.
Impulsar el rendimiento deportivo,
fomentar la participacion
inclusiva y consolidar a Espana
como referente internacional
en la organizacion de eventos y
desarrollo de talento, asegurando
un impacto positivo en la sociedad y
un legado duradero para las futuras
generaciones.”
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LIDERAZGO TRANSFORMADOR: OBJETIVOS PARA 2025-2028

Durante el periodo 2025-2028, nuestra estrategia se apoyara en los solidos cimientos de los ultimos anos, manteniendo los criterios de mejora
continua y modernizacion en la organizacion de eventos y la gobernanza del atletismo espanol, mientras impulsamos un programa de cambio
basado en datos para asegurar el futuro de nuestro deporte.

Este Plan Estratégico tiene como objetivo garantizar la participacion, colaboracion, alineacion, responsabilidad y claridad de roles en todo el
ecosistema atlético. Con una hoja de ruta de 8 anos hasta los Juegos Olimpicos 2032, este es el momento de imaginar 1o que es posible, de visualizar
lo que significaria alcanzar objetivos ambiciosos. Vemos esta oportunidad como un catalizador para unir, inspirar y motivar a las generaciones
futuras.

Este liderazgo transformador se centrara en dos tipos de innovacion: una inNovacion progresiva para mejorar continuamente el atletismo actual y
una innovacion estructural gue nos permitira crear nuevos eventos y formatos que definan el atletismo del manana.

25
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NUESTRAS ACCIONES CLAVE SERAN:

Invertir e innovar
en competiciones y
actividades

Crearemos una plataforma definitiva para el
atletismo, mejorando la experiencia de los

participantes y aficionados.
O]
(-

I
Promover la accesibilidad y
la inclusividad

Queremos garantizar que el atletismo
sea accesible para todos, aumentando la
participacion y asegurando su relevancia en
la sociedad.

Fortalecer nuestra
estructura interna

Vamos a mejorar nuestras estructurasinternas
en aguellas areas que mas Io necesitan para
ofrecer servicios de mejor calidad, pero
también para incrementar la captacion de

recursos econdmicos.

=2

Fomentar el crecimiento
del talento

Proporcionaremos las herramientas y los
recursos necesarios para que las personas
que trabagjan en el atletismo puedan
desarrollarse y contribuir al crecimiento del
deporte.

26
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Establecer un nuevo
estandar en eventos y
gobernanza

Protegeremos y haremos crecer el valor del
atletismo a través de altos estandares de
organizacion y colaboraciones estratégicas.

S
Optimizacion e innovacion
continua

Revisaremos nuestras actividades para
mejorar la eficiencia, optimizando recursos
sin comprometer la calidad, y dedicando
tiempo a la innovacion y mejora continua.
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NUESTRAS ACCIONES CLAVE SERAN:

_

Pondremos en marcha una inversion estratégica, lo que significa una planificacion y asignacion cuidadosa HM
de los recursos disponibles, tanto financieros como humanos, con el fin de maximizar su impacto y asegurar
el éxito a largo plazo. Esto abarca no solo la financiacion directa para el desarrollo de atletas y programas
de alto rendimiento, sino también la creacidn de un entorno adecuado para su crecimiento, incluyendo la
modernizacion tecnoldgica, el acceso a ciencia aplicada al deporte y el fortalecimiento de 10s equipos técnicos.
Ademas, la inversion estratégica tiene en cuenta la sostenibilidad a largo plazo, asegurando que cada euro
y cada recurso humano se destine de manera eficiente, alineando todos los esfuerzos con los objetivos de
rendimiento establecidos. En definitiva, esta asignacion no solo busca cumplir

D 20728 con los hitos inmediatos, sino también preparar a la organizacion para adaptarse

‘ ‘ e ’ y prosperar en un entorno deportivo cada vez mas competitivo y exigente.

Inversidon estratégica

nuUestro objetivo
es mirar atras vy
ver un deporte
que ha crecido
significativamente
en alcance,
participacion vy
valor global. ’ ,

Mas personas estaran involucradas en el atletismo, tanto como participantes
Ccomo seguidores, gracias a un enfoque inclusivo y accesible. La inNnovacion
en nuestros eventos seguira siendo un motor clave para generar mas impacto,
atraer a nuevos publicos, y asegurar un futuro brillante para el atletismo espanol.
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PRINCIPIOS
DE ACTUACION

4

Desarrollaremos  estrategias de
sostenibilidad financiera que
fortalezcan y diversifiguen nuevas
fuentes de ingresos, asegurando
GOSN yn - retorno sobre  la  inversion
\TA‘ que impulse tanto los resultados
W deportivos como el impacto social
de nuestras acciones.
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DE ACTUACION
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ECOSISTEMA

Lideraremos y  fomentaremos
asociaciones colaborativas para
mejorar la competitividad vy la
ejecucion dentro del ecosistema de
alto rendimiento, trabajando hacia
una vision compartida de éxito.



PRINCIPIOS
DE ACTUACION

Estableceremos sistemas, vias vy
practicas que permitan que un
mayor numero de atletas destaque
en diversas disciplinas, alcanzando
mas actuaciones medallistas vy
fortaleciendo el talento en todas las
areas del deporte.
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PRINCIPIOS
DE ACTUACION

Nos convertiremos en el equipo
nacional mas querido, creando

\" -'m BT B '..' 3 e -~ conexiones soOlidas y duraderas
" B . = \ : ¥ :
A T j pasadas en nuestros valores, tanto

CON Nuestros seguidores como con
nuestros socios, aumentando €|
compromiso y el apoyo a nuestro

deporte.
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ESTAS SON NUESTRAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS Y NUESTROS PLANTEAMIENTOS CLAVE:
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Reforzar la relacion
con la comunidad atlética

Seguiremos reforzando la sdlida relacion de la RFEA con la gran
familia del atletismo, promoviendo la unidad y la colaboracion en
todos los niveles.

Fortalecimiento de
las estructuras deportivas

Uno de Ios ejes fundamentales de "Vision 32" es la mejora de los
servicios que ofrecemos a entrenadores vy atletas. Optimizaremos
los recursos, mejoraremos los procesos de formacion vy la
Ccapacitacion delos entrenadores, de la misma manera, seguiremos
invirtiendo en la modernizacion de nuestras estructuras para
garantizar que nuestros deportistas y entrenadores reciban el
apoyo necesario para alcanzar su maximo rendimiento.

33
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Mejora de relaciones y apoyo a los atletas

Nos esforzaremos por fortalecer las relaciones con el entorno de
los atletas, proporcionando el apoyo necesario para asegurar su
desarrollo y bienestar integral.

Queremos generar nuevas oportunidades para los atletas, y para
ello trabajaremos para ampliar las posibilidades y generar nuevas
oportunidades para los atletas de élite y en desarrollo, permitiendo
que mas deportistas puedan contar con las mejores condiciones
para alcanzar su mejor rendimiento deportivo. También crearemos
mas eventos inclusivos, que aseguren la participacion de atletas
en todos los niveles, incluyendo las competiciones Master.

Fortalecer la comunidad de entrenadores

En "Vision 32", entendemos que los entrenadores son el motor
que impulsa el éxito de nuestros atletas. Por eso, hemos disehado
una serie de iniciativas estratégicas pensadas para fortalecer su
formacion continua y potenciar su crecimiento profesional. Con
esta estrategia, nos comprometemos a brindarles herramientas
inNnovadoras y recursos de vanguardia que les permitan llevar el
rendimiento de sus atletas al siguiente nivel y asegurar su éxito,
tanto en el presente como en el futuro. Queremos que nuestros
entrenadores sigan siendo referentes de excelencia y liderazgo
en el mundo del deporte.

e
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Mejoras para federaciones autonomicas, clubes,
jueces y organizadores de eventos

El fortalecimiento de nuestras estructuras no se limita a los atletas y entrenadores.
Vision 32" contempla mejoras especificas para las federaciones autondmicas,
los clubes, los jueces y los organizadores de eventos. Buscamos ofrecer mas
apoyo, recursos y oportunidades para todos los que hacen posible el desarrollo
del atletismo en cada rincon del pais.

Adquirimos el firme compromiso de ofrecer I0s mejores servicios posibles para
apoyar a nuestras federaciones miembro, consolidando relaciones fuertes vy
fomentando un entorno en el que todos puedan prosperar.



Eventos Internacionales en Espana

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION

Reposicionar a Espana como un destino clave para la celebracion de grandes eventos internacionales
sera una de las metas mas ambiciosas de Vision 32. Entre 10s eventos mas destacados se incluyen:

El Campeonato de
Europa por Equipos en
Madrid 2025

El Campeonato del
Mundo de Trail y
Mountain Running en
Canfranc 2025

72\ EUROPEAN
@ ATHLETICS

EUROPEAN ATHLETICS INDOOR CHAMPIONSHIPS

VALENCIA 2027

THE HEARTBEAT OF ATHLETICS

El Campeonato de
Europa de Short Track
en Valencia 2027

Estos eventos no solo fortaleceran la presencia de Espana en el calendario internacional,
SinO que también dejaran un legado tangible e intangible para el atletismo espanol y sus futuras generaciones.

2NN

36

ARE=R

Jmw



Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION

LZLN\ RNl =

INnnovacion y Fan Engagement

Seguiremos invirtiendo en tecnologias punteras para mejorar la identificacion de talentos, optimizar el rendimiento de los atletas y transformar
la experiencia de los aficionados. Nuestra estrategia de fan engagement se centrara en aumentar el valor de nuestro “producto atlético”,
generando nuevas formas de interactuar con los seguidores y acercando el deporte a la sociedad.
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Seguidores conocidos y fidelizacion Innovacion digital
Implementar una base de seguidores conocidos para Utilizar soluciones de inteligencia artificial para ofrecer
interactuar regularmente con ellos, crear mas experiencias contenido mas personalizado y mejorado durante las
personalizadasydesarrollarunaaplicacionmaovilque permita retransmisiones, aumentando la interaccidon de los

un seguimiento continuo y directo de las competiciones. seguidores con la competicion y los atletas.



38

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION

ZIANE s

2

Plataforma OTT

La creacion de nuestra propia plataforma OTT permitira canalizar todos los contenidos atléticos generados por la RFEA y nuestros
organizadores. Este canal mejorara la visibilidad del atletismo espanol, permitiendo que nuestras competiciones lleguen a un publico mas amplio
tanto a nivel nacional como internacional.
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Adquisicion de una nueva sede

Uno de nuestros objetivos, ambicioso pero realista, sigue siendo la adquisicion de una nueva sede de la RFEA,
que debe ser un espacio moderno y funcional que refleje el verdadero valor del atletismo espanol.
Este nuevo entorno no solo mejorara nuestra imagen como federacion en permanente progreso,
sino que también ofrecera servicios de mayor calidad para atletas, entrenadores y todos los actores que forman parte de nuestro deporte.

Este programa no es solo una serie de acciones, es una vision que transformara el futuro del atletismo espanol.
Juntos, con valentia y determinacion, construiremos un deporte mas inclusivo, innovador y global.
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En el desarrollo de este Plan Estratégico, hemos realizado una evaluacion exhaustiva e independiente de nuestras capacidades de gestion. Este
proceso ha identificado una serie de capacidades y habilitadores empresariales que son esenciales para la implementacion del Plan Estratégico y

la mejora de nuestros servicios.
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Estrategia de Modernizacion de
recursos para nuestros procesos
la movilizacion, y sistemas de
control y sistemas gestion.
de informacion.

NUESTRAS CAPACIDADES Y HABILITADORES

~

—5
RHEH,

Alineacion
de la cultura
organizacional y
nuestro Plan de
Personas con
las iniciativas
estratégicas.

[

| Jﬁ

Evolucion del
diseno de nuestro
modelo operativo

en los proximos 10
anos.

)
= (//‘N)
Evolucion de
nuestra marca
corporativa y

gestion estratégica
de marca.

Modernizacion
de nuestra
infraestructura
tecnologica, de
datos, digital y de
ciberseguridad,
junto con
los sistemas
y procesos
asociados.

Desarrollo de
capacidades y
competencias
en nuestro rol
como lideres
del ecosistema
atlético para
apoyar a nuestros
estamentos y
SOCIOS.

e
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LIDERAZGO COMPARTIDO: JUNTOS HACIA EL FUTURO

El éxito del atletismo espanol no ha sido resultado de esfuerzos individuales, sino de un liderazgo compartido, donde cada uno de Ios actores
involucrados ha tenido un papel fundamental. “Visién 32, Avanzamos hacia Nuevas Metas” se basa en esta misma filosofia de unidad y colaboracion,
donde todos —atletas, entrenadores, jueces, federaciones autonomicas, clubes y organizadores— trabajan juntos hacia un objetivo comun: el
desarrollo y el crecimiento sostenible del atletismo espanol.

La unidad ha sido y seguira siendo nuestra mayor fortaleza. Juntos hemos conseguido lo impensable y juntos seguiremos avanzando hacia el
futuro. Pero para ello, necesitamos actuar con rapidez, tomar decisiones audaces y aprovechar cada oportunidad que se nos presente. Ahora es
el momento de ser valientes.




i

En "Vision 32", cada miembro de la
comunidad atlética tiene un papel clave
que desempenar. El liderazgo no reside en
una sola persona, sino en la capacidad de
todos para colaborar, compartir ideas vy
contribuir al éxito colectivo. Queremos que
cada federacion autondmica, cada atleta,
Cada entrenador, club, cada juez y cada
organizador se sienta parte integral de este
proyecto.

El futuro del atletismo espanol dependera
de nuestra capacidad para adaptarnos a los
cambios y tomar decisiones estratégicas
en el momento adecuado. En un mundo
cada vez mas rapido y competitivo, nuestra
agilidad para responder a nuevos desafios
sera fundamental para seguir liderando el
deporte.

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION
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Un liderazgo compartido no solo significa
escuchar a todos los actores, sino también
empatizar consusrealidadesynecesidades.
Seguiremos fomentando un ambiente de
dialogo abierto y constante, donde cada
VOz sea escuchada y cada propuesta sea
valorada. Solo asi podremos construir un
deporte mas inclusivo y representativo.

Juntos, hemos demostrado que somos capaces de superar cualquier desafio, y con la misma determinacion, podemos construir un futuro aun
mas ambicioso. Mi compromiso es seguir liderando este cambio junto a vosotros, trabajando de la mano con cada federacion, cada club y cada
miembro de la comunidad atlética para hacer realidad esta vision compartida.

"Vision 32" es mas que un plan estratégico. Es un pacto de unidad, esfuerzo colectivo y colaboracion. Con este liderazgo compartido, seremos capaces
de seguir posicionando al atletismo espanol como un referente internacional y garantizar que nuestro deporte siga creciendo y evolucionando.

e
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En "Vision 327, estructuramos nuestra estrategia en cuatro pilares fundamentales que guiaran el futuro del atletismo espanol:

Rendimiento y

competitividad

Impulsando el éxito deporti-
vo: El rendimiento y la com-
petitividad son esenciales
para el éxito deportivo. En
“Vision 32", hemos creado un
enfoque integral que impulsa
a nuestros atletas, desde la
base hasta la élite, propor-
cionando las herramientas
y recursos necesarios para
que alcancen su mMaximo
potencial.

Este enfoque busca no solo
mejorar el rendimiento en la
pista, sino también asegurar
una carrera deportiva salu-
dable y sostenible, garanti-
zando gue nuestros atletas
continben liderando en el
ambito global.

Innovacion y
digitalizacion

Nuestro deporte
debe evolucionar
a la velocidad
de la revolucion
tecnologica. Este
pilar nos permi-
tira aprovechar
la digitalizacion
para mejorar la
experiencia de 1os
aficionados, opti-
mizar la visibilidad
de nuestras com-
peticiones y hacer
mas accesible el
atletismo a nivel
global. La innova-
cion sera el motor
que impulse cada
uno de nuestros
avances.

Modernizacion y
sostenibilidad en
la organizacion de
competicion

Mantendremos el mas
alto nivel en la organiza-
cion de competiciones,
mientras buscamos
nuevas formas de ha-
cerlas mas atractivas vy
sostenibles.  Queremos
que cada evento no solo
inspire a los atletas, sino
que también deje un
legado positivo para los
municipios, territorios vy
comunidades, y que sea
un ejemplo de gestion
responsable y respe-
tuosa con el entorno.

Fortalecimiento de la
comunidad atlética y
la gobernanza

El desarrollo del atle-
tismo no se limita a los
aspectos competitivos.
Este pilar  refuerza
el compromiso  con
nuestras federaciones
autondmicas,  clubes,
jueces y entrenadores,
mejorando su  forma-
cion y aportando recur-
SOS para gque todos los
actores  involucrados
en nuestro deporte
se sientan valorados vy
apoyados. Ademas, se-
guiremos promoviendo
una gobernanza ética y
transparente.
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RENDIMIENTO Y
COMPETITIVIDAD

La mejora constante del rendimiento y la competitividad
son la esencia del alto rendimiento. En "Vision 32", hemos
desarrollado un enfoque integral que abarca todos
los aspectos que influyen en la mejora del rendimiento
deportivo de nuestros atletas, desde la base hasta la
élite. Nuestro objetivo es proporcionar las herramientas,
programas y recursos necesarios para que cada atleta
pueda alcanzar su maximo potencial y competir al mas
alto nivel.
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Gracias a iniciativas innovadoras como el programa Rendimiento 360, unificamos todos
los apoyos existentes en un plan integral que ofrece ayuda economica, seguridad social,
seguros médicos, seguimiento personalizado, tutorizacion e innovacion vy las tecnologias
avanzadas para la mejora del rendimiento. Ademas, ponemos un fuerte énfasis en la salud
fisica y mental, con especial atencion a las necesidades de las mujeres atletas, para asegurar
un bienestar integral que potencie su capacidad competitiva a largo plazo.

Este enfoque holistico no solo busca optimizar el rendimiento en la pista, sino también
garantizar una carrera deportiva saludable y sostenible, con los recursos vy la infraestructura
necesaria para que nuestros atletas sigan siendo lideres en el panorama deportivo global.

PROGRAMA

"RENDIMIENTO 360°

Para unificar todos esos programas bajo un solo marco y ofrecer una propuesta global e
integrada para los atletas de élite crearemos el programa “Rendimiento 360". Este programa
englobaria todas las ayudas, innovaciones y servicios disponibles, asegurando gue 10s
atletas de élite reciban un apoyo completo en todos I0s aspectos de su carrera.



@

"RENDIMIENTO 360"
OBJETIVO

postcompetitiva. Fundamentaremos nuestro objetivo en dos principios de accion:

DESARROLLO INTEGRAL

DEL ATLETA

El desarrollo integral del atleta abarca todas
sus necesidades fisicas, emocionales, mentales
y sociales, con el objetivo de lograr un éxito
sostenible tanto en su carrera deportiva como
en su vida personal. Este enfoque holistico
garantiza que el atleta no solo alcance su maximo
rendimiento, sino que también se desarrolle como
individuo, manteniendo un equilibrio saludable en
todos los aspectos de su vida.

CAMINO DE ALTO

RENDIMIENTO

El camino hacia el alto rendimiento es un
proceso estructurado en el gue el sistema
deportivo identifica, desarrolla y apoya a los
atletas con potencial. Este recorrido comienza
con la identificacion del talento, seguido de la
confirmacion de su capacidad y una progresion a
través de niveles de categorizacion. El objetivo es
garantizar unapoyo continuo alos atletas mientras
avanzan hacia el podio y mas alla, asegurando
también que estén preparados para sus futuras
aspiraciones profesionales y personales.

Avanzamos hacia Nuevas Metas

VISION

Asegurar gue los mejores atletas espanoles reciban un apoyo integral que cubra nNo solo 10s aspectos econOmMIcos y de rendimiento,
sino también la salud fisica y mental, la formacion y la estabilidad social, preparando al atleta para cada etapa de su vida competitiva y
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COMPONENTES CLAVE DE

OPTIMIZADO

Integracion de las ayudas econdmicas del Plan
de Ayudas de la RFEA, ADO, Team Espana,
Team Espana Elite, Podium y otros programas,
con una estructura que permita aumentar la
flexibilidad y cobertura para adaptarse a las
necesidades individuales de cada atleta.

"RENDIMIENTO 360"

T MEEESTE

INNOVACION EN
RENDIMIENTO DEPORTIVO

Uso de tecnologias avanzadas (1A, analisis de
datos y seguimiento personalizado) para opti-
mizar el rendimiento de cada atleta, proteger
Su salud, y disenar los mejores itinerarios para
tener una carrera duradera. Se implementara
un sistema de tutoria individualizada y segui-
miento constante a través de plataformas digi-
tales para monitorear la evolucion y garantizar
la mejora continua.

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION
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BIENESTAR SOCIAL
Y SALUD

Garantia de una cobertura integral, ademas
de las coberturas sociales para los atletas
DAN, seguros médicos privados y seguimien-
to médico especializado para los atletas que
estan en el Programa de Ayudas de la RFEA.
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"RENDIMIENTO 360"
COMPONENTES CLAVE DEL PROGRAMA:

| ——
. ——— B

FORMACION Y DE ARRE)“LLO“
PROFESIONAL

En colaboracion con el PROAD (CSD) y la Oficina de Atencion al Deportis-
ta (COE), asi como otros organismos publicos y privados, se impulsaran
programas educativos para que los atletas puedan desarrollar carreras
paralelas o futuras fuera del deporte. Incluye formacion académica vy
profesional, adaptada a sus necesidades, con tutorias personalizadas.

ALTO RENDIMIENTO SALUDABLE

Uno de los pilares fundamentales del programa sera la atencion especial
a la salud fisica y, sobre todo, mental de los atletas incluidos en nuestros
programas de apoyo, con un enfoque particular en las mujeres atletas.
Sabemos gue el alto rendimiento conlleva no solo desafios fisicos, sino
también emocionales y mentales, por lo que este programa incluira servi-
Cios especializados para apoyar el bienestar mental de nuestros atletas,
asegurando gue dispongan de las herramientas necesarias para manejar
la presion y el estrés de la competicion.

A=A
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"RENDIMIENTO 360"
VENTAJAS CLAVE DEL PROGRAMA
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LA FUERZA
DESTINO
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ante i '" llca nt(:;i
R x Iberoamericano 2022

R

UNIFICACION DE INNOVACION CONTINUA PREPARACION PARA EL
SERVICIOS Y APOYO PARA MEJORAR FUTURO DEL ATLETA
INTEGRAL BAJO UN EL. RENDIMIENTO MAS ALLA
MISMO PARAGUAS DEPORTIVO Y EL DEL DEPORTE

BIENESTAR DEL ATLETA

Con el Programa “Rendimiento 360" nuestro compromiso es claro: ofrecer un apoyo completo que abarque todas las dimensiones del
rendimiento deportivo, asegurando que nuestros atletas tengan a su disposicion todo |o necesario para alcanzar el éxito, tanto en su
rendimiento como en su bienestar personal.
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Brisbane 2032

Olympic and Paralympic
Games Host
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Avanzamos hacia Nuevas Metas

PROGRAMA

FUTURES 2032°

Este programa tiene como objetivo identificar y acompanar
a la proxima generacion de campeones con la vista puesta
en los Juegos Olimpicos de Brisbane 2032. Se trata de un
proyecto ambicioso que ofrece un seguimiento y apoyo
integral a jOvenes talentos con enorme potencial, desde las
etapas iniciales de su desarrollo deportivo hasta su llegada
a la élite.

El programa no solo se centra en el rendimiento deportivo,
sino también en proporcionar herramientas para su
crecimiento personal y deportivo. Contara con un plan de
apoyo adaptado a cada atleta. El objetivo es garantizar
que los atletas tengan todo |0 necesario para progresar de
manera sostenida y alcanzar su maximo potencial de cara a
los retos que enfrentaran en la élite mundial.

VISION

ZANN
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FORTALECER LA COMUNIDAD DE ENTRENADORES

En "Vision 32", reconocemos que los entrenadores son piezas Clave en el éxito de nuestros atletas. Con la estrategia “Vision 327, implementaremos una
serie de iniciativas estratégicas para fortalecer su formacion continua y potenciar su desarrollo profesional. Nuestro compromiso es proporcionar
a los entrenadores herramientas innovadoras y recursos avanzados para optimizar el rendimiento de sus atletas y garantizar su éxito a largo plazo.

PROGRAMA D
CERTIFICACION PARA
ENTRENADORES

Desarrollar un programa de certificacion
para entrenadores, reconociendo su valor
y contribucion al deporte. Esta certificacion,
ademas de aumentar suimplicacion, mejorara
la calidad de su capacitacion técnica vy
profesional.

DESARROLLO DE UN CENTRO
GLOBAL DE RENDIMIENTO
Y DESARROLLO

Establecer un sistema moderno de
capacitacion y perfeccionamiento para €l
entrenamiento técnico, una plataforma de
educacion avanzada que podria convertirse
en un referente en la formacidn de
entrenadores y jueces.

CLUB DE
ENTRENADORES

Formacion continua presencial y virtual,
con jornadas y sesiones sobre aspectos
técnicos y transversales.

ANTRE=A
TAR mrermm
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PROGRAMA
NEXTCOACHSZ
Identificacion y desarrollo
de entrenadores de alto po-
tencial para el ciclo olimpico
2032, con formacion espe-

Cializada, clinics presenciales
y mentoria personalizada.

PROGRAMA
COACHZ2COACH

Mentoria para entrenadores
con alto potencial, guiados
por expertos del atletismo.

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION

INQUID/AS
PREMIOS PARA
ENTRENADORES

Estimulos financieros y mate-
riales para entrenadores en
diferentes etapas de su ca-
rrera, reconociendo su labor
en el desarrollo del talento.
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PLATAFORMA
E-LEARNING

Formacion online centraliza-
da con cursos especializa-
dos (MOOC), accesibles vy
personalizados para fomen-
tar la mejora continua.
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INNOVACION Y
DIGITALIZACION

La innovacidn es la clave para llevar al atletismo espanol
a nuevas alturas, y este pilar se centra en aprovechar la
tecnologia para mejorar la experiencia de los aficionados,
optimizar la organizacion de eventos y ofrecer contenidos
digitales que generen un mayor impacto.
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Oportunidades de innovacion e investigacion

Existen oportunidades clave para desarrollar proyectos de investigacion e innovacion que ahadan valor
a todos los pilares de nuestra estrategia, incluyendo el rendimiento de |os atletas, los servicios de coaching y apoyo, las estructuras
de gestion y planificacion, las alianzas y las instalaciones deportivas.

ANALISIS CONTINUO Y IDENTIFICACION DE
APRENDIZAJE DESAFIOS Y ESPIRITU INNOVADOR

Nos comprometemos a analizar de manera continua Se fomentard una cultura de innovacion alentando al Area de Alto
nuestras practicas y a aprender de equipos vy Rendimiento a identificar los desafios especificos que enfrentan en términos
organizaciones de alto rendimiento, tanto dentro como de rendimiento. Estos desafios serviran como base para generar preguntas
fuera de nuestro sistema. Este enfoque mejorara nuestro de investigacion que nos permitan desarrollar soluciones innovadoras. El
conocimiento sobre qué estrategias y metodologias son objetivo es identificar las limitaciones actuales del sistema y experimentar

mas efectivas para nuestro contexto especifico. con enfoques que puedan cerrar las brechas de rendimiento.



CON IMPACTO DIRECTO

Se dara prioridad a los proyectos que tengan un mayor
potencial para impactar directamente en el rendimiento
de los atletas y en los deportes con mayor capacidad
de ganar medallas. Estos proyectos de investigacion e
innovacion seran fundamentales para alcanzar nuestros
objetivos deportivos a nivel global.

Este enfoque integral en investigacion e innovacion
contribuira significativamente a fortalecer cada pilar
estratégico, garantizando un ciclo continuo de mejora y
adaptacion a las demandas del alto rendimiento deportivo.

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION
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OPTIMIZACION DEL ECOSISTEMA DIGITAL

Continuaremos desarrollando un ecosistema digital eficiente que permita
mejorar la conectividad y presencia a través de nuestras redes sociales
y plataformas web. La digitalizacion nos permitira interactuar de manera
mas agil y directa con todos los actores del deporte.

Mejoraremos la conec-
tividad y eficiencia de
nuestro ecosistema digi-
tal a través de la optimiza-
Cion de nuestro sitio web
y la expansion en redes
sociales.

Seguiremos  proporcionando  recursos
digitales innovadores para apoyar a las
federaciones autondomicas, clubes, entre-
nadores, atletas y el resto de los estamen-
tos federativos, integrando plataformas
que fomenten la accesibilidad y el inter-
cambio de informacion.

e
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Implementaremos un enfoque basado en datos, aprovechando la inteligencia artificial para
personalizar las experiencias en redes sociales y mejorar la participacion de los aficionados.
Esto nos permitira crear estrategias adaptadas a las necesidades de los usuarios y fortalecer nuestro impacto en redes.

195 (> e,

Fortaleceremos la
recopilacion y ges-
tion ética de datos
para garantizar su
UsSoO responsable y
estratégico.

Utilizaremos los datos
para mejorar la partici-
pacion de los aficiona-
dos y maximizar el valor
de los patrocinios exis-
tentes, ofreciendo ex-
periencias personaliza-
das y segmentadas.

Desarrollaremos
ofertas personaliza-
das para potencia-
les socios, basan-
donos en datos que
optimicen su expe-
riencia de patroci-
nio.

) (i

Exploraremos el uso
de la inteligencia ar-
tificial (IA) para crear
experiencias aun mas
personalizadas en re-
des sociales y mejorar
la interaccion con los
aficionados.

OO

Implementaremos  un
sistema CRM de van-
guardia para potenciar
la explotacion de opor-
tunidades B2B y B2C,
mejorando la gestion
de nuestras relaciones
comerciales y con los
aficionados.
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Nuestro deporte debe evolucionar a la velocidad de la tecnologia, y en Vision 32, haremos una fuerte inversion para mejorar el
rendimiento de nuestros atletas a través de herramientas tecnoldgicas de dltima generacion. Vamaos a realizar una gran inversion
proveniente de los Fondos NextGen de la UE, vamos a desarrollar un entorno digital de rendimiento unico en el mundo, basada en
las nuevas tecnologias aplicadas al rendimiento deportivo, la inteligencia artificial y analisis de datos de manera inédita, creando
plataformas accesibles para todos los entrenadores y atletas.

Estas innovaciones no solo NoOs proporcionaran una ventaja competitiva, sino que también mejoraran la salud de nuestros atletas,
optimizaran la identificacion de talentos y fomentaran su desarrollo a largo plazo.

Queremos gque la tecnologia esté al servicio del rendimiento deportivo, integrandola en el dia a dia de nuestros entrenadores y
deportistas para maximizar su potencial. La digitalizacion sera el motor que impulse cada avance, transformando la forma en que
entrenamos, competimos y cuidamos a nuestros atletas.
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START UP

-

AOTT Y CR ION G
AVANZADA EN COMPETICIONES

Uno de los objetivos estratégicos es lanzar una Utilizaremos soluciones de inteligencia artificial para ofrecer contenido
plataforma OTT para canalizar todos los contenidos mejorado y personalizado durante las retransmisiones, maximizando la
atléticos, tanto en competiciones como en interaccion de los seguidores con los atletas y las competiciones. También
entrenamientos y eventos especiales. Esta plataforma innovaremos en los formatos de eventos, adaptandolos mejor a los intereses
permitira crear experiencias mas personalizadas para de las audiencias digitales y televisivas.

los seguidores y gestionar mejor nuestras relaciones
, . EXPERIENCIA DE LOS ESPECTADORES DIGITALES:
con los patrocinadores mediante una CRM avanzada.

Ademas, aplicaremos una estrategia CRM avanzada Mejoraremos la experien- Continuaremos retransmitiendo Garantizaremos un

que permitira la explotacion de actividades B2B y B2C cia de visionado digital y en directo todos los eventos mayor acceso a

para gestionar mejor nuestras relaciones con 10s er.w.dlrecto, pqn retrans gue no se emitan por television, cpntemdos exclg
. . misiones optimizadas que asegurando  que  nuestros Sivos y de alta cali-
aficionados y socios. No se trata solo de aumentar o _ ,
o , ofrezcan mayor accesibili- seqguidores puedan disfrutar del dad para aumentar
la visibilidad, si no de aumentar el valor de nuestro . L
dad. atletismo donde y cuando Io su distribucion.

deporte. deseen.
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ESTRATEGIA EN REDES SOCIALES

Seguiremos desarrollando nuestra presencia en redes sociales, creando estrategias especificas
para cada plataforma con base en analisis de datos.

Fortaleceremos nuestra
propuesta comercial en

Nos aseguraremos de
ofrecer a los aficionados

lo que quieren, cuando lo
quieren y donde lo quieren,
adaptando nuestro conte-

torno al seguimiento en re-
des sociales, establecien-
do metas de crecimiento

nido a sus preferencias. ' = diE ~ anual del 10% en todos los
- E = B
_ = QUALIFIED () #sl °"°
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CRECIMIENTO DIGITAL

Desarrollaremos una propuesta comercial mas sdolida para ampliar
nuestro alcance digital, explorando nuevas formas de monetizacion
a través de publicidad y contenido en canales digitales.

Exploraremos nuevos espacios publicitarios en nuestras
plataformas digitales para maximizar el valor comercial de nuestro
contenido.

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION
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VIRTUAL ATHLETICS

Investigaremos opciones para implementar deportes virtuales y
competiciones de fantasia, con el objetivo de diversificar nuestra
oferta y atraer nuevas audiencias al atletismo espanol.

Este pilar nos permitira interactuar de manera mas eficaz con
nuestros seguidores, aumentando su fidelidad y su compromiso
con eldeporte, mientras creamos un producto atractivo y accesible
para una audiencia global.
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COMPETICION:
MODERNIZACION,
INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD

El éxito de nuestras competiciones no solo depende de
una organizacion impecable, sino también de innovar
continuamente en Ios formatos de eventos y garantizar
gue estos sean sostenibles, dejando un legado duradero
para las ciudades anfitrionas.
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Seguiremos  asegurando que todas
nuestras competiciones se desarrollen con
los mas altos estandares organizativos.
Ademas, buscaremos ajustar los formatos
competitivos para hacerlos mas dinamicos
y emocionantes, siguiendo las tendencias
globales y las preferencias del publico.

v ;((s‘ “rdro

e BoAthletics! Women

B [En marcha la 2* edicién de Rural Athletics
Girls!

#RuralAthleticsGirls

Alineados con la estrategia de desarrollo
de World Athletics, trabajaremos
conjuntamente para innovar en las
disciplinas y reglamentos para simplificar y
aumentar el entretenimiento y el dinamismo
de las competiciones. Se podrian utilizar
datos de seguimiento de audiencias para
adaptar mejor los eventos a nuestros
aficionados.

VISION

V7/\\_

Desarrollaremos nuevos eventos que
atraigan a audiencias globales, con

formatos  diseNados  especificamente
para television y plataformas digitales.
Queremos que cada evento sea una
experiencia satisfactoria tanto para los
asistentes como para los espectadores.
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COMERCIALIZACION DE NUESTRAS COMPETICIONES,

AUMENTANDO EL VALOR Y LA VISIBILIDAD

Uno de Ios objetivos mas ambiciosos de “Vision 32" es aumentar la visibilidad, el atractivo y el valor comercial del atletismo espanol, consolidando
alianzas estratégicas con marcas de prestigio. Nuestro objetivo es desarrollar continuamente propuestas innovadoras de patrocinio que reflejen
los valores de nuestro deporte, y que al mismo tiempo ofrezcan a nuestros socios un retorno significativo de inversion.

¢++ <

Asociaciones
estratégicas y de
prestigio
Colaboraremos con empresas vy
marcas lideres para maximizar €l
impacto de nuestras competicio-
nes, asegurando que los patro-
cinadores encuentren en el atle-
tismo espanol una plataforma de

visibilidad Unica y de alto valor.

Con estas estrategias, aseguraremos que el valor comercial de nuestras competiciones siga creciendo, posicionando al atletismo espanol como
un referente atractivo para las marcas y empresas a nivel internacional.

e
Estabilidad a través de
asociaciones a largo
plazo
Buscamos  construir  asocia-
ciones duraderas que no solo
aporten ingresos, sino que tam-
pbién contribuyan a la estabilidad
financiera de la RFEA, creando un

entorno sostenible para el creci-
miento de nuestro deporte.

S

>

Servicio al patrocinador
de excelencia

Nos esforzaremos por ofrecer a
nuestros patrocinadores los mas
altos niveles de servicio, garan-
tizando su satisfaccion y fomen-
tando la retencion a largo plazo
de estos socios clave.

Nuevas formas de
patrocinio
Exploraremos modalidades in-
novadoras de patrocinio alinea-
das con nuestros valores, con-
tribuyendo a nuestra vision de
impacto positivo en la sociedad,
al tiempo que expandimos las
oportunidades comerciales para

el atletismo.
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Aseguraremos que cada evento deje un legado positivo para las ciudades anfitrionas y la comunidad atlética. Desarrollaremos un plan de
sostenibilidad para minimizar el impacto medioambiental y social de los eventos, alineandonos con las mejores practicas internacionales.

Este pilar no solo posicionara a Espana como un referente en la organizacion de eventos deportivos,
Clusivas y sostenibles.

sSinO que también asegurara que nuestras competiciones sean atractivas, in
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FORTALECIMIENTO
DE LA COMUNIDAD Y
GOBERNANZA

Eldesarrollo del atletismo en Espana dependera de nuestra
capacidad para fortalecer las estructuras que sostienen
el deporte a todos los niveles, garantizando un liderazgo
ético y una gobernanza transparente que promueva la
i _ - inclusion y el respeto por los derechos humanos.
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FORTALECIMIENTO DE LA COMUNIDAD ATLETICA

En "Vision 32", nos comprometemos a consolidar y ofrecer I0os mejores servicios posibles para apoyar a todos I0s miembros de nuestra
comunidad atlética. Nuestro objetivo es mejorar las relaciones, proporcionar un apoyo integral y fomentar un entorno colaborativo que

potencie el éxito de nuestros atletas y entrenadores.
P
ro'l A

i

Apoyo integral a los atletas
y su entorno
Fortaleceremos nuestras relaciones con
el entorno de los atletas, proporcionando
recursos y herramientas que faciliten su
desarrollo y bienestar, tanto dentro como
fuera de la pista.

Con estas acciones, buscamos consolidar una comunidad atlética unida, comprometida y preparada para afrontar los retos del futuro, creando
un entorno en el que cada miembro pueda prosperar.

Reforzar la conexion con la familia
del atletismo

Seguiremos construyendo sobre la sélida
relacion entre la comunidad atlética,
clubes, federaciones y organizadores,
promoviendo una mayor cohesion y
colaboracion en torno a los objetivos
comunes del deporte.

Legados duraderos en las
ciudades sedes
Apoyaremos a las ciudades Y territorios
que albergan nuestros campeonatos
en la creacion de Iegados poderosos %
sosteniblesentorno alos grandes eventos,
asegurando que el impacto de nuestras
Competiciones trascienda el momento %

beneficie a las generaciones futuras.
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Uso de redes sociales
y plataformas de
aprendizaje electronico
Utilizaremos medios sociales
y plataformas de aprendizaje
para realizar encuestas e
investigaciones  que  Nos
ayuden a comprender mejor
las necesidades y opiniones
de nuestra comunidad atlética.

Avanzamos hacia Nuevas Metas VISION

COMUNIDAD ATLETICA EN GENERAL,

INNOVACION Y EXPANSION

Buscamos fortalecer nuestra comunidad atlética explorando nuevas herramientas tecnologicas y
promoviendo la igualdad y el liderazgo, mientras nos conectamos con audiencias emergentes y
apoyamos a todas las generaciones de atletas.

& &
N

Promover la igualdad
de género
Continuaremos abogando
activamente por la igualdad
de género en todas nuestras
actividades y programas,
asegurando que todas las
voces sean representadas de

manera equitativa.

O

Foro de Futuros Lideres
Seguiremos desarrollando vy
mejorando el Foro de Futuros
Lideres, ofreciendo un
espacio para gue las nuevas
generaciones de dirigentes en
el atletismo puedan formarse,
compartir ideas y tomar la
iniciativa en la evolucion del
deporte.

L7/\\
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Fortalecer los vinculos
con el Atletismo Master
Mejoraremos los vinculos con
el Movimiento de Atletismo de
Master, ofreciendo apoyo vy
fomentandola participacionde
atletas master, consolidando
un enfogue inclusivo que
abarque todas las etapas de
la vida atlética.

67/
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APOYO Y CRECIMIENTO COLABORATIVO

A LAS FEDERACIONES AUTONOMICAS Y CLUBES

Continuaremos desarrollando programas de cocreacion y colaboracion, trabajando mano a mano con y para las federaciones autonomicas y los

clubes, mejorando su capacidad organizativa y ayudandoles a acceder a fondos y recursos externos.

Estamos comprometidos con el fortalecimiento y desarrollo de nuestra comunidad ofreciendo las herramientas y el apoyo necesarios para

A28
28
Fomentar la transferencia de
conocimientos

Animaremos a las FFAA y a los clubes
a compartir el conocimiento adquirido
Ccon sus propias partes interesadas,
asegurando que el conocimiento se

difunda y beneficie a todos los niveles del
deporte.

impulsar su crecimiento y mejorar sus capacidades.

“Spacio Clubes”
Organizaremos encuentros anuales de
Clubes para fomentar el intercambio de
experiencias y mejores practicas. En estos
encuentros, los clubes pueden compartir
métodos de gestion, estrategias de
captacion de atletas y modelos de éxito
en competiciones.

o)
]

Servicios de consulta
personalizados
Desarrollaremos mas servicios de consulta
dedicados a las FFAA % Cclubes, con
personal especializado de la RFEA que
brindara apoyo estratégico y operativo en

areas cClave.
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Programas formativos online
Promoveremos la creacion de programas
educativos especificos alineados con las
ultimas tendencias y mejores practicas en
el deporte.

5

>

Promocion en redes y canales

oficiales de la RFEA
Desde la RFEA seremos proactivos con
las FFAA y clubes para destacar sus
logros y actividades en los canales de
comunicacion de la RFEA, o que ayudara a
atraer elinterés de la comunidad y posibles
patrocinadores.

‘?)?:99
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Formacion en tecnologias y

digitalizacion
Ensenar a las FFAA y los clubes como usar
herramientas digitales para la organizacion
de eventos, la comunicaciony el marketing,
asegurando que puedan beneficiarse del
alcance y eficiencia que la digitalizacion
puede ofrecer.

Programas de alianzas locales
Facilitar la creacidon de alianzas entre
FFAA, clubes y autoridades locales para
desarrollar instalaciones de calidad vy
seguras para los atletas.

 —

Premios anuales
de excelencia en clubes
Introducir premios anuales para reconocer
a Clubes por su desempeno, innovacion,
inclusion y desarrollo de atletas, 1o cual
ayudara a aumentar la visibilidad de los
Clubes y atraera mas recursos y talento.

sV,
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Integracion de los clubes en
iniciativas nacionales
Involucrar a FFAA y los clubes en
programas nacionales, como el de "Active
Running Cities”, para que formen parte de
las iniciativas de fomento de la actividad

fisica y la salud en sus comunidades.
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INNOVACION PARA LOS JUECES DE ATLETISMO.

CAPACITACION Y FUTURO TECNOLOGICO

En “Vision 327, también reconocemos el papel fundamental de los jueces de atletismo en el desarrollo de competiciones justas,
seguras y de alto nivel. Para asegurar que nuestros jueces se mantengan a la vanguardia de las mejores practicas y los avances tecnoldgicos,
hemos disefado un plan de capacitacion integral y continuo:

Capacitacion en nuevas tecnologias Programa de formacion continua

Introduciremos programas de formacion sobre el uso de Desarrollaremos un plan de formacion continua que incluira
herramientas digitales avanzadas, sistemas de cronometraje Cursos online y presenciales para mantener actualizados a los

electronicos y analisis de datos en tiempo real. jueces en aspectos técnicos y éticos.



Desarrollo de una plataforma
digital del CNJ
Crearemos una plataforma digital para la
gestion de los nombramientos, gestion
de cursos, homologaciones, manuales
actualizados, reglamentos y compartir
experiencias.

Innovacion y colaboracion
Fomentaremos la  participacion de
los jueces en foros de discusion y en
iniciativas de innovacion que les permitan
estar al tanto de los cambios en el
ambito internacional, asegurando que el
atletismo espanol esté alineado con las
mejores practicas globales.

VISION
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Implementacion de Inteligencia
Artificial (IA)
Exploraremos la posibilidad de utilizar A
para facilitar la labor de los jueces en
competiciones, desde el seguimiento
de tiempos hasta la deteccion de
irregularidades, lo que contribuira a un
ambiente de mayor justiciay transparencia

en las competiciones.

aSRCEE
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ORGANIZADORES Y REPRESENTANTES

Para los organizadores de eventos y los representantes de atletas, Vision 32 propone una colaboracion conjunta que fomente la
profesionalizacion y el crecimiento sostenible del atletismo en Espana.

LA PROPUESTA SE CENTRA EN TRES AREAS CLAVE:

Formacion y capacitacion continua

Desarrollaremos programas de formacion avanzada, tanto para organizadores de eventos como
para representantes de atletas, con el fin de dotarles de herramientas actualizadas en gestion
deportiva, marketing y uso de nuevas tecnologias.

Estos programas incluiran:

> Workshops y seminarios especializados sobre tendencias en la organizacion de eventos
deportivos, gestion de patrocinadores y optimizacion de la experiencia del aficionado.

> Capacitacion en marketing digital y fan engagement, para que los eventos vy los atletas se
proyecten de manera mas eficaz a nivel nacional e internacional.

> Formacion legal y contractual, garantizando que Ios representantes estén mejor equipados
para negociar acuerdos justos y transparentes, tanto para los atletas como para las
organizaciones.




Innovacion y sostenibilidad en la
organizacion de evento

La innovacion sera el motor que impulsara la
evolucion de los eventos atléticos en Espana.
Fomentaremos:

> Formatos de competicion mas dinamicos
y adaptados al publico actual, utilizando
herramientas tecnoldgicas comointeligencia
artificial y analisis de datos para mejorar la
experiencia del espectador y la visibilidad
de los atletas.

> Sostenibilidad enla organizacion de eventos,
con el objetivo de minimizar el impacto
ambiental y maximizar los beneficios para
las comunidades locales. Esto incluye un
compromiso de dejar un legado positivo
en cada ciudad anfitriona, asegurando la
reutilizacion de infraestructuras y la creacion
de proyectos deportivos de base.

Avanzamos h
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Red de colaboracion entre
organizadores y representantes

Creamos una plataforma colaborativa
que permitira a los organizadores vy
representantes trabajar en sinergia para
ampliar las oportunidades de patrocinio
conjunto, vinculando a organizadores vy
representantes para atraer mas recursos
Yy generar mayor exposicion para atletas vy
competiciones.

Con esta propuesta conjunta, aspiramos a
profesionalizar y fortalecer las estructuras
de organizacion de eventos y representacion
de atletas, asegurando un futuro prospero y
sostenible para el atletismo espanol.
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GOBERNANZA ETICA Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Mantendremos nuestro compromiso con una gobernanza transparente, impulsando l0s principios de integridad en todas nuestras acciones.
También desarrollaremos iniciativas que sigan fomentado la igualdad de género, la diversidad y la inclusion, asegurando que todas las partes de
nuestra comunidad atlética sean representadas y apoyadas.

~- N

4 ) pleg =
:/ : 1--= "t""" ‘“h
i ’:Ez‘
Gobernanza avanzada y Planes de sostenibilidad y Instalaciones de atletismo, creacion y
mejores practicas legado renovacion

Continuar mejorando la gobernanza Desarrollar un plan de Eldesarrollo de infraestructuras de calidad es esencial para
del deporte, con un enfoque particular sostenibilidad que asegure que el crecimiento del atletismo. Desde la RFEA continuaremos
en la transparencia y la sostenibilidad. Ccada evento deje un legado connuestro firme compromiso de fomentar la construccion
Esto incluye la implementacion de positivo, Nno solo para la ciudad y renovacion de instalaciones de atletismo en toda
mejores practicas medioambientales anfitriona, sino también para la Europa, proporcionando asesoramiento y compartiendo
y sociales en la organizacion de comunidad deportiva global. nuestra experiencia para asegurar que las instalaciones

eventos. sean modernas, accesibles y de alta calidad.
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Expandiendo oportunidades comerciales: En “Vision 32", fortaleceremos nuestras relaciones con socios y patrocinadores clave,
maximizando el valor comercial del atletismo y expandiendo nuestra presencia en I0s mercados estratégicos.

hiby A INTAMENT
Desarrollo continuo de la cartera
comercial
Seguiremos ampliando y diversificando
nuestra cartera comercial, atrayendo
nuevos patrocinadores y consolidando
alianzas estratégicas que aporten valor vy
visibilidad al atletismo espanol, contando

con los mejores especialistas del sector.

b ST N P T
Refuerzo de la oferta a los
anfitriones potenciales
Potenciaremos nuestras propuestas
comerciales y de valor a las ciudades
anfitrionas, asegurando que los eventos
de la RFEA sean altamente atractivos para
los organizadores locales, dejando un
legado positivo y generando beneficios a

largo plazo.

Maximizacion de la cobertura de
los titulares de derechos
Trabajaremos estrechamente con los
titulares de derechos para garantizar la
maxima cobertura mediatica y comercial

de nuestros eventos, optimizando
la exposicion a nivel internacional vy
asegurando un retorno significativo para
nuestros patrocinadores.
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PROTECCION DE LAS PERSONAS

Seqguiremos reforzando nuestras politicas de salvaguarda
y proteccion de las personas que forman parte de la
comunidad atlética, con un especial foco en los menores
de edad, asegurando que los entornos deportivos sean
sSeguros y respetuosos para todos. Ademas, continuaremos
mejorando la gobernanza, aplicando principios éticos vy
sostenibles en todas nuestras actividades y eventos.

Continuaremos reforzando la proteccion de los atletas que
compiten de forma limpia y justa mediante la aplicacion de
principios éticos y de derechos humanos en todos nuestros
eventos y competiciones.

Aseguraremos que todos los miembros de la familia atlética
disfruten de un entorno seguro y respetuoso durante todos
los eventos y actividades, priorizando siempre su bienestar.
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INTEGRACION DE LOS DERECHOS
HUMANOS EN EVENTOS

Incorporaremos los principios de los derechos humanos
en los procesos de licitacion y organizacion de nuestros
eventos, promoviendo la concienciacion y el respeto por
estos derechos. Nuestro objetivo es que cada competicion
genere un impacto positivo y un legado sostenible en las
comunidades involucradas.

Con estos principios, reforzamos nuestro compromiso
CONn una gobernanza ética y responsable, construyendo
un entorno de respeto, integridad y seguridad para
todos los involucrados en el atletismo espanol. Este pilar
asegurara que el atletismo en Espana crezca de manera
inclusiva y ética, apoyando a todas las partes involucradas
en el desarrollo del deporte y garantizando que nuestras
decisiones estén alineadas con los mas altos estandares
de gobernanza.

/8
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ENFOQUE DE
IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA
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Tras el lanzamiento y publicacion de la estrategia, el
enfoque se trasladara hacia la accidon, con un plan
de Iimplementacion detallado que abarcara hasta
2026. Posteriormente, se desarrollaran planes de /
implementacion adicionales en etapas clave con el
horizonte 2032. EI enfoque de implementacion de la &P

estrategia se centrara en tres elementos fundamentales: K;‘/
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CONCLUSION:

INSPIRACION Y CONFIANZA
PARA EL FUTURO

El futuro del atletismo espanol esta lleno de oportunidades,

pero también de retos que requieren de nuestra mejor version.
En estos ultimos ocho anos, hemos construido una base sdlida
gue Nos posiciona en un lugar privilegiado para afrontar 1o que
esta por venir. Sin embargo, |0 mejor esta aun por llegar.

Con "Vision 32, Avanzamos hacia Nuevas Metas”, nO soOIO
aspiramos a seguir consolidando el éxito alcanzado, sino a llevar
al atletismo espanol a una nueva dimension. Una dimensidon donde
la innovacion, la igualdad, la inclusion y el liderazgo compartido
seran los pilares fundamentales de nuestra evolucion. Queremos
un deporte gue inspire a las nuevas generaciones, que rompa

Darreras, y gue sea un referente mundial de progreso y
vanguardismo.
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Sabemos gue es un plan ambicioso pero realista y estamos convencidos de lograr todos
nuestros objetivos. Nuestro deporte esta formado por atletas, entrenadores, clubes, jueces,
organizadores de competiciones, federaciones autonomicas y un equipo federativo que
son tremendamente valiosos, trabajadores y estan llenos de ambicion. Por eso, estamos
convencidos de que podemos llevar a cabo esta estrategia en I0s proximos anos y hacer
que el atletismo alcance un valor y un impacto global aun mayor para todos Ios que forman
parte de él.

De la misma manera que un atleta exitoso dira que la ambicion sin objetivos claros, metas
definidas y una comprension del camino a seguir no tiene valor, esta estrategia es nuestra
Noja de ruta. Esperamos gue inspire a todas las personas que se dedican al atletismo a
entender nuestra ambicion y a unirse a este viagje transformador. Este esfuerzo conjunto
vera al atletismo espanol elevarse aun mas, llevando a nuestro deporte a nuevas cotas de
éxito y expansion.

Con el pleno convencimiento de que, trabajando juntos, podemos transformar el futuro
del atletismo espanol. Mi compromiso con este liderazgo transformador es total. No solo
queremos liderar el cambio, queremos que |0 hagamos juntos. Juntos somos mas fuertes,
y juntos seguiremos construyendo sobre el progreso conseguido hasta ahora.
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Hoy, os pedimos vuestra conflanza para continuar este camino. Un
camino gque no sera facil, pero que esta lleno de oportunidades vy
recompensas. Con el apoyo de todos, con un liderazgo fuerte y con
una vision clara, podremos seguir haciendo que el atletismo espanol
brille a nivel global y continue inspirando a miles de personas.

Este es nuestro momento, el momento de actuar con valentia, de
innovar, de apostar por un futuro mas inclusivo, mas justo y mas
exitoso para todos. Estamos preparados para liderar esta nueva
etapa, con determinacion, empatia y la ambicion de seguir haciendo
del atletismo espanol un referente mundial.
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