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1.  Implementación de Políticas, 
procedimientos y códigos de 
conducta de Salvaguarda y 
Protección

La implementación de políticas, procedimientos y códigos de con-
ducta de Salvaguarda y Protección es una prioridad fundamental 
para la Real Federación Española de Atletismo (RFEA). La RFEA 
asume con seriedad su responsabilidad de crear entornos seguros 
y positivos para todos los miembros de la comunidad del atletismo 
y aquellos que están relacionados con ella. En este sentido, en el 
año 2022, hemos desarrollado una sólida Política de Salvaguar-
dia y Protección. Esta política tiene como objetivo guiar a todas 
las partes interesadas en la protección contra el acoso, el abuso y 
la explotación, con la aspiración de inspirar y hacer crecer nuestro 
deporte.

Nuestra política está diseñada para ser transparente y comprensi-
ble, describiendo claramente su alcance, objetivos, principios rec-
tores y marco de implementación. Además, facilita recursos esen-
ciales para complementar su aplicación, incluyendo el conjunto de 
herramientas de protección proporcionado por World Athletics, el 
Código Mundial de Integridad del Atletismo y las Salvaguardias 
internacionales para los menores en el deporte, entre otros.

Estas políticas representan una extensión y fortalecimiento de las 
medidas adoptadas por la RFEA en noviembre de 2018, como se 
plasmó en nuestro protocolo de actuación frente a la violencia se-
xual y discriminación en el atletismo. 

La protección y promoción de la salud física y mental, así como 
el bienestar de los atletas, son principios fundamentales en con-
sonancia con los valores olímpicos y paralímpicos, respaldados 
por documentos como la Carta Olímpica (en vigor desde julio de 
2020), la Declaración de Derechos y Deberes de los Atletas del 
COI (2018), y el Código Ético del COI (2020).

World Athletics enfatiza en su “safeguarding policy” que “proteger 
a nuestros atletas del abuso, el acoso y la explotación no solo es 
lo correcto, sino también lo más inteligente que se puede hacer 
cuando se tiene la ambición de hacer crecer el deporte”. La Real 
Federación Española de Atletismo respalda y adopta plenamente 
estas políticas de salvaguardia para los deportistas, siguiendo los 
principios establecidos por World Athletics.

Sin embargo, reconocemos que las palabras por sí solas no son 
sufi cientes. Se requiere acción concreta para que nuestros atletas 
se sientan seguros y apoyados. En este sentido, en la Asamblea 
celebrada el 24 de abril de 2022, la RFEA aprobó la creación de 
una Unidad de Integridad del Atletismo Español. Esta unidad tiene 
la responsabilidad de abordar los desafíos a los que se enfrenta el 
deporte en general y el atletismo en particular.

Integridad
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Tener una política de prevención y erradicación es esencial para 
establecer expectativas claras de protección, generar seguridad y 
confi anza en nuestros atletas, y defi nir los roles y responsabilida-
des de las Federaciones autonómicas y clubes integrados en la 
RFEA. La RFEA se compromete fi rmemente a liderar con el ejem-
plo y garantizar que todas las personas involucradas en el atletis-
mo sean tratadas con respeto y dignidad, protegiéndolas del aco-
so, el abuso y la explotación.

ALCANCE Y PROPÓSITO

Esta Política se aplica a la RFEA, las Federaciones Autonómicas, 
clubes, atletas, entrenadores, organizadores, jueces, representan-
tes de atletas, personal y cualquier persona afi liada a la RFEA y las 
Federaciones Autonómicas. Cada Federación Autonómica debe 
cumplir con esta Política y cualquier otra política relacionada con 
la salvaguardia y la protección en el atletismo, adoptando todas las 
medidas necesarias para garantizar la protección contra el acoso, 
el abuso y la explotación de todos los afi liados al atletismo.

El propósito de esta Política es asegurar que todos comprendan 
sus responsabilidades en el ámbito de la protección. Estas respon-
sabilidades incluyen la implementación de la política, la sensibi-
lización sobre el acoso, el abuso y la explotación, el desarrollo y 
la provisión de formación, el apoyo a las víctimas, la verifi cación y 
contratación ética de personal y voluntarios, la respuesta a preocu-
paciones planteadas, la activación de protocolos de protección y 
el establecimiento de alianzas con organizaciones e instituciones 
dedicadas a la prevención del abuso, el acoso y la explotación en 
el ámbito deportivo y más allá.

Esta Política también describe los procedimientos a seguir en caso 
de acoso, abuso o explotación, y cómo se debe brindar apoyo a las 
personas que sufren tales situaciones. Es fundamental que todos 
los miembros de nuestra comunidad del atletismo sepan a quién 
acudir en busca de ayuda al informar cualquier preocupación rela-
cionada con el acoso, el abuso o la explotación.

2. La Unidad de Integridad
Además de estas políticas, otro logro importante en términos de 
integridad en el atletismo español es la creación de la Unidad de 
Integridad del Atletismo Español. Somos la primera federación de-
portiva en contar con una estructura profesional y de prestigio que 
garantiza la integridad de nuestro deporte en su conjunto.
La Unidad de Integridad de la RFEA reúne funcionalmente a los ór-
ganos encargados de garantizar el funcionamiento interno, el cum-
plimiento normativo y la gobernanza, respetando su autonomía y 
funcionamiento. Esta unidad está compuesta por los órganos dis-
ciplinarios, los órganos de competición, el Comité de resolución 
alternativa de confl ictos, el Comité de ética, los órganos de salva-
guardia y protección, los órganos de cumplimiento normativo, el 
panel de verifi cación, así como instructores y el Panel de expertos.
Estamos comprometidos a trabajar en conjunto para garantizar 
que el atletismo en España sea un entorno seguro y positivo para 
todos, y que todas las personas involucradas sean tratadas con 
respeto y dignidad. Esta Unidad de Integridad representa un paso 
importante en ese camino.

ESTRUCTURA DE LA UIAE
UNIDAD DE INTEGRIDAD RFEA

Comité de
Disciplina

COMITÉ DE 
COMPETICIÓN

Comité de
Apelación

PANEL DE
VERIFICACIÓN

Comité de
Salvaguardia
y Protección

DELEGADO DE
PROTECCIÓN

Comité de
Resolución

de Conflictos

ARBITRAJE Y
MEDIACIÓN
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MIEMBROS DE LA UIAE

ÓRGANO NOMBRE PROFESIÓN
UNIDAD DE 
INTEGRIDAD

PRESIDENCIA D. Alfonso Arroyo

APELACIÓN PRESIDENCIA D. Manuel Lalinde 
Móstoles

Abogado

COMITÉ DE 
DISCIPLINA

PRESIDENCIA Dña. Alejandra 
Domínguez

Abogada

VOCALES D. Javier Arqués Abogado

D. Francisco de Paula 
Blanco

Abogado

COMITÉ 
ASESOR 
SALVAGUARDIA 
Y PROTECCIÓN

PRESIDENCIA Dña. Mercé Rosich Psicóloga

VOCALES Dña. Ruth Beitia Fisioterapeuta

DELEGADA 
DE 
PROTECCIÓN

D. Amaia Andrés 
Berakoetxea

Entrenadora 
Nacional

COMITÉ DE 
VERIFICACIÓN

VOCALES Dña. Ruth Beitia Miembro de JD

Dña. Elena García Comisión 
Atletas

Dña. Esther Lahoz Entrenadora 
Nacional M. JG.

ÓRGANO NOMBRE PROFESIÓN
COMITÉ 
RESOLUCIÓN 
ALTERNATIVA 
DE 
CONFLICTOS

VOCALES 
MEDIADORES

Dña. María Luisa 
Pérez Grasa

Mediadora 
IMEDEP

Dña. Nieves Antona 
Gacituaga

Mediadora 
COE

VOCALES 
ÁRBITROS

D. Fernando Bejarano Mediador 
ICAM

Dña. Lucia Garbajosa Mediadora 
ICAM

D. Manuel Martínez 
de León

Arbitro AE

Dña. María Teresa 
Nadal Romeral

Arbitro TEAD

D. Jorge Vaquero Arbitro ICAM

PANEL DE EXPERTOS PROFESIÓN
D. Pablo del Rio Psicólogo

Dña. Graciela Camacho Diez Experta en trastornos 
alimentarios (psicóloga)

FUNDACION ANAR Psicólogos, abogados, 
expertos en menores

Centro de Psicología Clínica y 
Salud Mental Quipú Instituto

Psicólogos

Dña. Cristina Lara Trabajadora Social
Dña. Carmen León Paris Médico deportiva
D. Luis Jiménez Grande Experto en violencia 

(abogado)
D. Mariano García Fernández Experto en Menores 

(abogado)
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Visión 2030: Innovación y 
Sostenibilidad fi nanciera como 
Pilares de Éxito
En el transcurso de los últimos siete años, la Real Federación Es-
pañola de Atletismo (RFEA) ha trazado un camino fi rme hacia el 
progreso, estableciendo las bases sólidas necesarias para incre-

mentar nuestro valor agregado y ofrecer un servicio de inigualable 
calidad a nuestros asociados. 

Este esfuerzo continuado no solo ha reforzado nuestra solidez fi -
nanciera, sino que también ha impulsado notablemente nuestro 
rendimiento deportivo y fortalecido nuestro patrimonio. Durante 
este periodo, la gestión de nuestras fi nanzas ha sido meticulosa-
mente alineada con los pilares fundamentales de nuestra misión 
organizacional, subrayando la importancia de la transparencia in-
formativa, la viabilidad económica a largo plazo y la gestión res-
ponsable de los recursos de la RFEA.

El compromiso incansable de nuestro equipo ha culminado en un 
logro signifi cativo: la armonización de nuestros estados fi nancie-
ros mediante presupuestos cuidadosamente estructurados, que 
no solo refl ejan la realidad operativa de nuestra federación, sino 
que también sustentan efi cazmente nuestra estrategia y gestión. 
Hemos logrado elevar la calidad de nuestros servicios y ampliar el 
alcance de nuestros programas, asegurando al mismo tiempo que 
las necesidades de todos los sectores que representamos sean 
adecuadamente atendidas.

Mirando hacia el futuro, percibimos un horizonte repleto de opor-
tunidades que prometen un crecimiento continuo, lo que nos per-
mitirá reafi rmarnos como una entidad de referencia dentro del 
mundo del atletismo. Para capitalizar estas oportunidades, nuestro 
enfoque se centrará en la implementación de estrategias meticu-
losamente diseñadas para optimizar nuestra gestión, organización 

Informe Financiero 2023
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y promoción del deporte. Este enfoque estará guiado por el com-
promiso de ofrecer servicios intuitivos y personalizados a nuestros 
miembros, con el objetivo de maximizar el valor que aportamos a 
nuestra federación.

Aspiramos a transformar la RFEA en una institución aún más efi caz, 
rentable y sostenible. Este ambicioso proyecto abarca una serie de 
mejoras en la prestación de nuestros servicios, la adopción de una 
estrategia orientada hacia la innovación y la transformación digital, 
y la implementación de un modelo operativo cohesivo y unifi cado. 
Con estas iniciativas, estamos sentando las bases para un futuro 
en el que la RFEA no solo mantenga su prestigio y relevancia, sino 
que también establezca nuevos estándares de excelencia en el 
ámbito del atletismo.

Gestión Responsable
En los años que abarcaron desde 2020 hasta bien entrado 2022, 
el atletismo español y, por extensión, la RFEA se vieron inmersos 
en un periodo de desafíos sin precedentes, desencadenados por 
la crisis sanitaria global. Esta situación sin precedentes supuso un 
reto y una presión considerable sobre nuestros presupuestos ini-
ciales, así como sobre la captación de recursos propios y el acceso 
a ayudas institucionales. Frente a este panorama adverso, nuestra 
capacidad para implementar medidas de respuesta ágil y efectiva 
nos posibilitó no solo sobrellevar con éxito los retos de aquellos 
años críticos sino también alcanzar los objetivos económicos es-
tablecidos por nuestra Asamblea General.

El impacto de la pandemia se sintió con mayor intensidad duran-
te la primera mitad del año 2022, atenuándose signifi cativamente 
durante el segundo semestre. Este cambio de circunstancias favo-
reció la consecución de nuestras metas económicas para el año, 
a pesar de enfrentar gastos extraordinarios relacionados con la 
reprogramación de competiciones pospuestas en 2021 y los incre-
mentos en los costos derivados de la situación geopolítica, especí-
fi camente la invasión rusa de Ucrania.

La escalada infl acionaria iniciada a mediados de 2021 alcanzó su 
apogeo en junio de 2022, con el Índice de Precios al Consumo (IPC) 
llegando al 10,8%. Aunque esta tendencia infl acionaria comenzó 
a revertirse en los últimos meses de 2022 y, más notoriamente, 
a partir de marzo de 2023, anticipando un panorama económico 
más favorable, nos enfrentamos a incrementos de costos en ser-
vicios claves para la organización de competiciones y eventos que 
superaron nuestras proyecciones presupuestarias iniciales. 

El alza en los precios de alojamientos, desplazamientos y servicios 
externos constituyó un reto adicional en nuestra gestión, exigien-
do una revisión y ajuste continuo de nuestras estrategias fi nancie-
ras para asegurar la sostenibilidad y el éxito de nuestras iniciativas.

PRESUPUESTO 2023
INGRESOS PROPIOS
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Nuestro Enfoque: Resiliencia y Apoyo 
en Tiempos de Crisis
En sintonía con nuestra misión de fomentar el avance del atletismo 
y apoyar a todas las partes involucradas, la Real Federación Espa-
ñola de Atletismo (RFEA) ha abrazado una postura de liderazgo 
audaz y proactivo frente a los retos sin precedentes desatados por 
la crisis sanitaria global. 

Convencidos de la necesidad de priorizar el bienestar de nuestra 
comunidad atlética por encima de las metas fi nancieras inmedia-
tas, en 2021, nos enfocamos decididamente en la implementación 
de iniciativas de apoyo directo destinadas a aliviar el impacto ad-
verso de la pandemia en el atletismo. Este compromiso se tradujo 
en un actuar empático y unido ante una situación de desafío global.

El impacto benefi cioso de estas medidas se hizo evidente en 2022, 
observándose un repunte notable en la actividad deportiva a nivel 
general. Este renacimiento atlético se manifestó en un incremento 
signifi cativo tanto en el número de licencias emitidas como en la 
cantidad de competiciones inscritas en el calendario nacional, es-
tableciendo récords históricos en ambos frentes.

Este impulso no solo se mantuvo, sino que se intensifi có en 2023, 
año en el cual se superaron nuevamente los récords previos, tanto 
en el número de licencias —anuales y de día— como en la cantidad 
de competiciones programadas a nivel nacional.

Desde la RFEA, deseamos extender un profundo agradecimiento 
a la red de apoyo integral que ha sido fundamental durante estos 
tiempos desafi antes: administraciones públicas, patrocinadores, 
federaciones autonómicas, clubes, atletas, entrenadores, jueces, 
voluntarios, organizadores y medios de comunicación. Su compro-
miso incansable y colaboración han sido pilares clave para sos-
tener y revitalizar la actividad atlética a lo largo de tres años mar-
cados por la incertidumbre pandémica y los desafíos económicos 
actuales.

Resultados 2023: Un Año de 
Superación y Crecimiento

El año 2023 marcó un hito fi nanciero para la Real Federación Es-
pañola de Atletismo (RFEA), demostrando una vez más la fortaleza 
y capacidad de adaptación de nuestra organización. Iniciando el 
año con un presupuesto aprobado por la Asamblea General el 19 
de marzo, se proyectó un total de ingresos de 15,4 millones de eu-
ros, ligeramente por debajo de lo ejecutado en el año 2022, donde 
se alcanzaron los 15,9 millones de euros. 

Esta reducción anticipada en el presupuesto se debió, en gran 
medida, a la exclusión de los ingresos generados por la organiza-
ción del Campeonato Iberoamericano en 2022, evento que contó 
con una asignación de 1,3 millones de euros no contemplada para 
2023.

INGRESOS TOTALES
2013-2023
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Sin embargo, contrariamente a las expectativas iniciales, el año 
2023 cerró con un aumento notable en el presupuesto y en los 
ingresos reales, refl ejando el dinamismo y la resiliencia de nuestra 
federación. A través de tres modifi caciones presupuestarias reali-
zadas por la Comisión Delegada antes de la liquidación defi nitiva, 
el presupuesto se ajustó progresivamente al alza: 

• En la reunión de Junta de Gobierno de 30 de julio de 2023, 
manteniendo la previsión de resultado equilibrado, el presu-
puesto se incrementó hasta 15,8 millones de euros. 

• En la reunión de Junta de Gobierno de 4 de noviembre 
de 2023, y manteniendo también la previsión de resultado 
equilibrado, el presupuesto ascendió a 15,9 millones de eu-
ros. 

• En la reunión de Junta de Gobierno de 9 de febrero de 204 
se presentó una liquidación provisional que tenía un total de 
ingresos de 16,1 millones, y ofreciendo un resultado positivo 
de 15 mil euros.

En la liquidación fi nal del presupuesto el total de ingresos se eleva 
hasta 16,3 millones y el resultado positivo defi nitivo es de 17 mil 
euros.

Este incremento de 0,9 millones de euros respecto al presupuesto 
inicialmente aprobado en marzo de 2023 se debió principalmente 
a la obtención de mayores ingresos, que fueron cuidadosamente 
reinvertidos en diversos programas de gastos. 

Entre estos, destacan el aumento de las ayudas del Consejo Supe-
rior de Deportes (CSD) en 93 mil euros, y un signifi cativo crecimien-
to en los recursos propios, sumando 723 mil euros adicionales. 
Dentro de este último, los ingresos por licencias de día aumentaron 
en 121 mil euros, la publicidad aportó 442 mil euros adicionales y 
las competiciones contribuyeron con 113 mil euros más.

Este logro fi nanciero no solo refl eja la sólida gestión y estrategia 
de la RFEA, sino también el compromiso inquebrantable de nues-
tra comunidad atlética, incluyendo federaciones autonómicas, clu-
bes, atletas, entrenadores, y socios comerciales. Juntos, hemos su-
perado las expectativas y continuamos fortaleciendo la base para 
un futuro próspero y sostenible en el atletismo español.

Balance 2023: 
Un Año de Fortalecimiento 
Económico para la RFEA
El balance del año 2023 destaca la robusta situación fi nanciera 
en la que se encuentra la Real Federación Española de Atletismo 
(RFEA), evidenciada a través de varios indicadores clave. Con un 
Patrimonio Neto y Fondos Propios claramente positivos, aunque 
con un Fondo de Maniobra que presenta un saldo negativo por 
primera vez en años, el balance refl eja tanto los logros alcanzados 
como los retos afrontados en el transcurso del año.

La RFEA presenta una sólida situación económica, como se refl eja 
en diferentes indicadores del balance:

• Patrimonio Neto a fi nales de 2023 positivo: 2.5 millones 
de euros.

• Fondos Propios positivos: 2.1 millones de euros.

• Fondo de Maniobra negativo: 203 mil euros.

• Total activo: 7,4 millones de euros.
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Patrimonio Neto
El cierre del año 2023 nos dejó un Patrimonio Neto de 2,5 millones 
de euros, superior a los 2,3 millones de euros con los que contába-
mos al fi nalizar 2022. Este crecimiento se atribuye principalmente 
al resultado positivo del ejercicio y a las subvenciones en capital 
recibidas durante el año, lo que evidencia la capacidad de la RFEA 
para incrementar su valor patrimonial en un contexto económico 
retador.

Fondos Propios
Los Fondos Propios, refl ejo de la solidez fi nanciera de la federa-
ción, alcanzaron los 2,1 millones de euros, consolidando nuestra 
base económica y asegurando nuestra capacidad para afrontar fu-
turos proyectos y desafíos.

Fondo de Maniobra
A pesar de cerrar el año con un saldo negativo de 203 mil euros, 
este indicador, que refl eja nuestra capacidad para cubrir las obliga-
ciones a corto plazo con activos líquidos, señala la necesidad de 
una gestión cuidadosa de nuestro capital de trabajo. Este resul-
tado se debe principalmente a las inversiones en digitalización y 
transformación digital, esenciales para la modernización y efi cien-
cia operativa a largo plazo.

Total Activo
Al alcanzar los 7,4 millones de euros, nuestro total activo subraya 
la fortaleza y la diversidad de nuestros recursos y activos gestio-
nados, fundamentales para el desarrollo continuo del atletismo es-
pañol.
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Endeudamiento
Al fi nalizar 2023, el endeudamiento total se situó en 4,9 millones 
de euros, repartidos entre el Pasivo No Corriente y el Pasivo Co-
rriente. Dentro de esta cifra, es importante destacar tres puntos:

1. Una parte del Pasivo No Corriente incluye periodifi cacio-
nes de 391 mil euros, correspondientes a ingresos anticipa-
dos contabilizados en 2023 pero que serán imputados al 
presupuesto de 2024.

2. La segunda es con relación a las remuneraciones pen-
dientes de pago por valor de 160 mil euros que correspon-
den a la periodifi cación de las pagas extraordinarias deven-
gadas por los trabajadores en nómina hasta diciembre de 
2023 y otras ayudas sociales y que pagarán en 2024.

3. Finalmente, hay que indicar que el saldo de tesorería al 
cierre de ejercicio era de 921 mil euros, y podría haber permi-
tido rebajar la cifra de endeudamiento si hubiera existido la 
posibilidad real de hacer el abono de parte de la deuda antes 
del 31 de diciembre de 2023.

Gestión de Liquidez y Solvencia en 
2023: Estrategias y Compromisos
A lo largo del 2023, la Real Federación Española de Atletismo 
(RFEA) ha mantenido una posición fi rme de liquidez y solvencia, 
superando los desafíos fi nancieros que suelen presentarse, espe-
cialmente aquellos relacionados con los retrasos en el cobro de 
ayudas institucionales. Esta circunstancia, aunque recurrente, no 
ha mermado nuestra capacidad para cumplir con las obligaciones 
fi nancieras gracias a una gestión prudente del endeudamiento a 
corto plazo.

Endeudamiento y Liquidez
La Federación ha manejado con éxito las fl uctuaciones de liqui-
dez, principalmente a través de endeudamiento a corto plazo. Esta 
estrategia ha asegurado que, a pesar de los retrasos en la recep-
ción de ayudas institucionales, se mantenga una solvencia óptima, 
permitiéndonos atender puntualmente todas nuestras deudas con 
acreedores en las fechas de vencimiento acordadas.

Apoyo Continuo a los Atletas
Destacamos especialmente nuestro compromiso con el apoyo a 
los atletas, un pilar fundamental de nuestra misión. Por sexto año 
consecutivo, hemos logrado cumplir con el pago de todas las Ayu-
das a Atletas dentro de los plazos comprometidos en cada trimes-
tre. Estos pagos, vinculados a las ayudas del Consejo Superior de 
Deportes y el Programa Team España-ADO, han podido ser ade-
lantados gracias a los recursos propios de la federación y al men-
cionado endeudamiento a corto plazo, a pesar de que los ingresos 
de estos organismos se recibieron posteriormente.
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Endeudamiento Estratégico
Para gestionar esta dinámica fi nanciera, la RFEA optó por la contra-
tación de un crédito ICO de 1,2 millones de euros, con vencimiento 
en 2025. Esta decisión estratégica fue aprobada por nuestra Asam-
blea General el 18 de abril de 2021 y se materializó en dos operacio-
nes durante los meses de mayo y julio del mismo año. Esta medida 
no solo refl eja nuestra capacidad de anticipación y adaptación ante 
los desafíos fi nancieros, sino también nuestro compromiso inque-
brantable con el apoyo continuo a nuestros atletas y la estabilidad 
fi nanciera de la federación.

En resumen, el año 2023 ha sido testigo de la solidez fi nanciera 
de la RFEA, asegurando no solo nuestra capacidad para enfrentar 
compromisos actuales, sino también para seguir invirtiendo en el 
futuro del atletismo español. La gestión estratégica del endeuda-
miento a corto plazo y el compromiso con el apoyo a los atletas 
destacan entre las claves de nuestro éxito, permitiéndonos avan-
zar hacia nuestros objetivos con confi anza y determinación.

En conclusión, el balance del 2023 de la RFEA muestra una orga-
nización con una base fi nanciera sólida, capaz de navegar por los 
desafíos inmediatos y proyectarse hacia el futuro con confi anza y 
determinación. La inversión estratégica en tecnología y digitaliza-
ción, aunque impacta en el corto plazo nuestro fondo de manio-
bra, se anticipa como un catalizador para una mayor efi ciencia y un 
mejor servicio a nuestros atletas y afi liados en los años venideros.

Inversiones en Innovación y 
Transformación Digital: Impulsando el 
Atletismo hacia el Futuro
La Real Federación Española de Atletismo (RFEA) ha tomado la 
delantera en la redefi nición del modelo de gestión deportiva, po-
niendo en marcha la iniciativa “Aspiración 2030”. Esta estrategia 
está diseñada para adaptar y potenciar el atletismo, no solo como 

deporte, sino como un movimiento que refl eja valores de igual-
dad, diversidad y respeto, a través de una profunda Transforma-
ción Digital. 

En 2023, las inversiones realizadas en este ámbito ascendieron 
a 869 mil euros, marcando un hito en nuestro compromiso con la 
innovación y el progreso tecnológico.

Desglose de Inversiones en 
Transformación Digital durante 2023

• Nueva WEB RFEA: Lanzada en mayo de 2023, representa 
el frente digital renovado de la RFEA, ofreciendo una expe-
riencia de usuario mejorada y una mayor accesibilidad a la 
información.

• Salesforce, CRM para la Gestión Integral Federativa: Esta 
herramienta de gestión de relaciones con los clientes (CRM) 
ha sido implementada para optimizar las operaciones y me-
jorar la interacción con todos los estamentos federativos.

• Running Loop: En colaboración con IBM, esta aplicación 
se basa en Big Data e Inteligencia Artifi cial para fomentar la 
participación en el running y en las competiciones del calen-
dario nacional.

• Proyecto Tecnología aplicada al Alto Rendimiento: IMUS: 
Iniciativa enfocada en la mejora del rendimiento deportivo a 
través de tecnología de vanguardia.

• Proyectos de Digitalización: Tanto del Entrenamiento De-
portivo como de Procedimientos, estos proyectos buscan op-
timizar las metodologías de trabajo y la efi ciencia operativa.
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Nuevos Proyectos de Transformación 
Digital para 2023
Además, hemos iniciado varios proyectos que subrayan nuestro 
enfoque hacia la innovación continua:

• ATS RFEA (Athletes Management System): Una platafor-
ma de Inteligencia Artifi cial diseñada para el seguimiento y 
mejora del rendimiento de nuestros atletas.

• Desarrollo de la Plataforma de E-learning “E-Academy 
Athletics”: Esta plataforma de aprendizaje en línea está des-
tinada a ofrecer formación accesible y de alta calidad en el 
ámbito del atletismo.

• Jungle Athletics: Una iniciativa digital para promover el at-
letismo en el entorno escolar, buscando inspirar a las futuras 
generaciones.

• Be Athletics Women: Una plataforma digital que promue-
ve la interacción y la continuidad en el mundo físico, enfo-
cándose en las atletas femeninas.

• Be Healthy Performance Women: Un proyecto dedicado 
a mejorar la salud física y mental de nuestras atletas de éli-
te, proporcionando recursos formativos relacionados con el 
rendimiento deportivo y la protección de las deportistas.

Estas inversiones en transformación digital refl ejan el compromiso 
de la RFEA con la modernización, la inclusión y la excelencia en el 
atletismo. A través de estas iniciativas, nos esforzamos por ofrecer 
una experiencia mejorada a todos los miembros de nuestra comu-
nidad atlética, asegurando que el atletismo español siga siendo un 
referente a nivel global.

Alta Competición: Inversión y Apoyo al 
Rendimiento Deportivo
En 2023, la Real Federación Española de Atletismo (RFEA) reafi r-
mó su compromiso con el alto rendimiento deportivo, destinando 
un total de 8,7 millones de euros —el 53% de nuestro presupuesto 
de gastos— al programa de Alta Competición. 

Esta inversión estratégica subraya nuestra determinación por apo-
yar a atletas y entrenadores, así como por asegurar una participa-
ción destacada en competiciones internacionales. Aquí detallamos 
cómo se distribuyó este presupuesto:

• Ayudas a Atletas: Se asignaron 4,1 millones de euros en 
ayudas directas o indirectas, asegurando que nuestros de-
portistas cuenten con el soporte necesario para alcanzar sus 
objetivos. Dentro de este apartado, se incluyen las ayudas 
del Programa Team España Elite de 2022, que se ejecutaron 
en el primer trimestre de 2023 con un total de 630 mil euros.

• Apoyo a Entrenadores: Con un total de 1,3 millones de eu-
ros en retribuciones y ayudas, reconocemos el papel crucial 
de los entrenadores en el desarrollo y éxito de nuestros atle-
tas.

• Gastos Médicos: Se destinaron 261 mil euros para cubrir 
retribuciones y otros gastos médicos, enfatizando la impor-
tancia de la salud y el bienestar de nuestros deportistas.

• Actividades de Alto Rendimiento: Con una inversión de 
931 mil euros, se fi nanciaron actividades cruciales para el 
alto rendimiento, incluyendo 260 mil euros específi camente 
para el Programa de Desarrollo-Plan Nacional de Tecnifi ca-
ción Deportiva.

• Uniformidad de las Selecciones Nacionales: Se asigna-
ron 867 mil euros para garantizar que nuestras selecciones 
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nacionales compitan con la mejor uniformidad, refl ejando la 
excelencia y el espíritu del equipo español.

• Participación en Competiciones Internacionales: Un to-
tal de 1,1 millones de euros permitió a nuestras selecciones 
nacionales destacar en 26 competiciones internacionales, 
demostrando el talento y la determinación del atletismo es-
pañol en el escenario mundial.

Es importante destacar que el ajuste en el importe de las ayudas 
del Programa Team España Elite entre 2022 y 2023 se debe a una 
reasignación presupuestaria, que se refl ejó en la liquidación defi ni-
tiva del año 2022 y en el incremento para el presupuesto de 2023. 
Para el año 2024, el importe asignado a estas ayudas volverá a 
ajustarse para refl ejar únicamente las correspondientes a ese año 
fi scal.
Esta inversión en alta competición no solo refleja nuestro com-
promiso con el presente y futuro del atletismo español, sino que 

también demuestra una estrategia clara de apoyo y desarrollo 
para nuestros atletas y entrenadores, asegurando que conti-
núen compitiendo y destacándose en el más alto nivel.

Apoyo y Protección Social para los 
Deportistas de Alto Nivel en 2023

La Real Federación Española de Atletismo (RFEA) ha continuado 
en 2023 su labor de apoyo a los deportistas de alto nivel, gracias 
a las ayudas proporcionadas por el Consejo Superior de Deportes 
(CSD), que distribuye el 1% de los derechos audiovisuales de la Liga 
de Fútbol Profesional. 

Este año, nuestra federación ha sido benefi ciaria de un total de 
1,826 millones de euros destinados a reforzar la protección social 
y el respaldo a los atletas españoles que compiten internacional-
mente, evidenciando el compromiso con el bienestar y el rendi-
miento de nuestros deportistas.

Desglose de las Ayudas Recibidas

• Seguridad Social para Deportistas de Alto Nivel: Se desti-
naron 290 mil euros para cubrir las contribuciones a la Segu-
ridad Social de 105 atletas, lo que representa un incremento 
de 16 atletas benefi ciados en comparación con el año 2022. 
Esta ayuda es fundamental para asegurar la cobertura social 
de nuestros deportistas, proporcionándoles seguridad y es-
tabilidad durante y después de su carrera deportiva.

• Becas Team España: Con una asignación de 1,188 millones 
de euros, estas becas apoyan directamente a 36 atletas y 
sus entrenadores, reconociendo su excelencia y compromi-
so con el deporte, y facilitando su preparación y participa-
ción en eventos de nivel mundial.

ALTA COMPETICIÓN
GASTOS TOTALES 2013-2023



165

INFORME FINANCIERO 09
• Concentraciones de Preparación: Se han destinado 253 
mil euros para apoyar las concentraciones de preparación 
para competiciones internacionales. Estas concentraciones 
son vitales para el entrenamiento intensivo y la preparación 
estratégica de nuestros atletas, optimizando su rendimiento 
en el escenario internacional.

• Premios por Resultados en 2022: Además, se han otorga-
do 95 mil euros en ayudas destinadas a premiar los resulta-
dos y medallas conseguidas por nuestros deportistas en el 
año 2022, incentivando la excelencia y el esfuerzo continuo 
por alcanzar los más altos estándares competitivos.

Estas ayudas refl ejan no solo el reconocimiento al talento y dedica-
ción de nuestros atletas y entrenadores, sino también la importan-
cia de proporcionar una red de seguridad y apoyo integral que les 
permita enfocarse en su desarrollo y éxito deportivo. 

La RFEA, junto con el apoyo del Consejo Superior de Deportes, 
reafi rma su compromiso con la promoción de un entorno deporti-
vo donde el bienestar de los deportistas es prioritario, asegurando 
que España siga siendo un referente en el ámbito del atletismo 
internacional.

Impulso al Éxito Olímpico: 
Ayudas del CSD por el Programa
Team España Elite
El Programa TEAM ESPAÑA ÉLITE, fi nanciado por el Consejo Su-
perior de Deportes (CSD) y ejecutado a través de las Federaciones 
Deportivas Españolas, incluida la Real Federación Española de At-
letismo (RFEA), se presenta como una estrategia clave en la prepa-
ración y proyección de nuestros atletas hacia los próximos Juegos 
Olímpicos de París 2024. 

Con un enfoque orientado a superar los logros alcanzados en edi-
ciones anteriores de los Juegos, el programa se centra en potenciar 
las oportunidades de los deportistas españoles para alcanzar el 
podio olímpico.

Selección de Atletas y Objetivos
del Programa
Los benefi ciarios del Programa TEAM ESPAÑA ÉLITE han sido cui-
dadosamente seleccionados basándose en sus destacadas actua-
ciones en competiciones internacionales y su potencial para lograr 
posiciones de honor en París 2024. 

La inclusión en este programa no solo reconoce el talento y la de-
dicación de estos atletas y equipos, sino que también busca opti-
mizar sus condiciones de preparación a través del apoyo directo a 
sus entrenadores de élite y la creación de entornos de alto rendi-
miento.

Contribución y Ejecución de las Ayudas
Para el año 2023, la dotación total del programa ascendió a 16 mi-
llones de euros, destinados a todas las federaciones participantes. 
Dentro de esta iniciativa, la RFEA recibió una asignación específi ca 
de 1.245.000 euros, refl ejando la importancia y el compromiso con 
el atletismo como disciplina fundamental en el panorama olímpico 
español.

A lo largo de 2023, el Programa TEAM ESPAÑA ÉLITE benefi ció a 
31 atletas de manera individual, además de los equipos de relevos 
4x100 metros femenino y 4x400 metros mixto, sumando un total 
de 47 atletas. Esta ayuda, que se ejecutó en su totalidad durante 
el año, demuestra el compromiso con la excelencia deportiva y la 
preparación meticulosa de nuestros representantes olímpicos.
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Continuidad y Legado

Además, en 2023 se llevaron a cabo 630 mil euros de las ayudas 
correspondientes a 2022, que pudieron ser ejecutadas durante el 
primer trimestre del año. Este enfoque fl exible y adaptativo asegu-
ra que los recursos estén disponibles cuando más se necesiten, 
potenciando la preparación de nuestros atletas en el ciclo olímpico.

El Programa TEAM ESPAÑA ÉLITE no solo representa un impulso 
fi nanciero crítico en la carrera hacia París 2024, sino que también 
establece un legado de conocimiento y experiencia, benefi ciando 
a futuras generaciones de atletas y entrenadores. A través de este 
programa, la RFEA y el CSD reafi rman su compromiso con el de-
sarrollo del atletismo español, buscando inspirar y alcanzar nuevas 
cimas en el escenario deportivo internacional.

Expansión de la Actividad 
Estatal en 2023

El año 2023 ha sido testigo de una vibrante consolidación de la 
actividad organizativa en el ámbito del atletismo español, marcan-
do un hito con un calendario nacional que ha registrado un récord 
histórico de 338 eventos. Este logro no solo refl eja la recupera-
ción plena tras los desafíos enfrentados en años anteriores sino 
también una expansión signifi cativa en la oferta de competiciones, 
incluyendo más de 70 campeonatos de España, un verdadero tes-
timonio del dinamismo y la pasión por el atletismo a nivel nacional.

Un Panorama Expansivo

Además de este impresionante calendario, 2023 ha visto la inclu-
sión de 502 pruebas en el calendario nacional de Nivel II, elevando 
el total de pruebas ofi ciales de ámbito nacional celebradas a 840. 
Este incremento en la actividad no solo ha fortalecido la estructura 
competitiva del atletismo español, sino que también ha generado 

un aumento signifi cativo en los ingresos por licencia de día, alcan-
zando una cifra récord de 972 mil euros desde la implementación 
de este programa.

Récord en Tramitación de Licencias

La tramitación de licencias nacionales ha seguido una trayectoria 
ascendente, alcanzando los 1,8 millones de euros, superando así 
el récord previo de 1,7 millones de euros en 2022. Este aumento 
refl eja el creciente interés y la participación en el atletismo, consoli-
dando la federación como un referente en la promoción y desarro-
llo del deporte a nivel nacional.

Inversión en la Actividad Estatal

Conscientes del papel vital que juega la organización de competi-
ciones en el fomento y desarrollo del atletismo, la RFEA ha desti-
nado un total de 2,7 millones de euros, representando el 17% de los 
gastos totales de 2023, a la Actividad Estatal. Este presupuesto se 
ha distribuido de la siguiente manera:

• Campeonatos de España Individuales: Con una asigna-
ción de 1 millón de euros, asegurando la excelencia en la or-
ganización y la participación de los atletas.

• Campeonatos de Federaciones y Ayudas a Federaciones 
Autonómicas: Se destinaron 737 mil euros, reforzando el 
tejido federativo y apoyando la realización de eventos que 
sirven como plataforma para el talento emergente.

• Campeonatos de Clubes y Ayudas a Clubes: Con 527 mil 
euros, se promueve la competencia a nivel de clubes, fo-
mentando la formación de atletas y el espíritu de equipo.
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• Otras Competiciones y Actividades: Se invirtieron 437 mil 
euros, diversifi cando las oportunidades de competición y 
participación en el atletismo nacional.

El año 2023 ha sido, sin duda, un periodo de crecimiento sin prece-
dentes para el atletismo español, caracterizado por un aumento en 
la participación, una expansión en la oferta de eventos y un récord 
en ingresos. Estos logros no solo subrayan la resiliencia y adap-
tabilidad de la RFEA sino también su compromiso inquebrantable 
con el fomento del atletismo, asegurando un futuro prometedor 
para el deporte en España.

Organización de Eventos 
Internacionales
En 2023, la Real Federación Española de Atletismo (RFEA) con-
solidó su excelencia tanto deportiva como organizativa al llevar a 
cabo sus 4 tradicionales mítines internacionales: el World Indoor 
Tour en Madrid, el Continental Tour Silver también en Madrid, y los 
dos Continental Tour Bronze en Andújar y Huelva. 

Estos eventos, que requirieron una inversión de 926 mil euros, fue-
ron posibles gracias al apoyo y las ayudas institucionales prove-
nientes del Ayuntamiento de Madrid, Comunidad de Madrid, Dipu-
tación de Jaén, Diputación de Huelva, World Athletics y European 
Athletics.

La venta de entradas generó ingresos totales de 207 mil euros du-
rante 2023, destacando la contribución de los dos Campeonatos 
de España absolutos en Madrid y Torrent, así como de los mítines 
internacionales en Madrid, tanto en pista cubierta como al aire libre. 

Este éxito en la recaudación refl eja el creciente interés y la pasión 
por el atletismo en nuestro país, consolidando estos eventos como 
citas imprescindibles en el calendario atlético internacional.

Ayudas CSD para la Digitalización de 
las Federaciones Deportivas Españolas
El Consejo Superior de Deportes (CSD) jugó un papel crucial en 
2023 al impulsar la modernización de las federaciones deportivas 
españolas a través de dos resoluciones de convocatorias enfoca-
das en la digitalización. La RFEA se benefi ció de esta iniciativa reci-
biendo ayudas que sumaron un total de 261 mil euros, distribuidos 
en dos áreas principales:

• Digitalización de Procedimientos Administrativos: Con 
una ayuda de 90 mil euros, se promovieron acciones rela-
cionadas con la gestión federativa, incluyendo la adquisición 
de software de ERP para administrar la gestión fi nanciera y 
otros servicios web, desarrollo de páginas web, entre otros. 
Esta inversión subraya nuestro compromiso con la efi cien-
cia operativa y la gestión moderna.

VENTA DE ENTRADAS
2014-2023
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• Digitalización del Entrenamiento Deportivo: Recibiendo 
171 mil euros en ayudas, este programa se centró en la ad-
quisición, implementación y mantenimiento de equipamien-
to tecnológico y audiovisual, así como recursos y herramien-
tas TIC específi camente diseñados para elevar el nivel de la 
alta competición. Esta ayuda ha sido vital para innovar en las 
metodologías de entrenamiento y preparación de nuestros 
atletas de élite.

Estas iniciativas destacan el compromiso continuo de la RFEA con 
la excelencia organizativa, la innovación y el avance tecnológico, 
tres pilares fundamentales para el desarrollo y promoción del atle-
tismo en España. 

A través de la organización exitosa de eventos internacionales y 
la implementación de proyectos de digitalización, la RFEA no solo 
mejora su infraestructura y servicios, sino que también asegura un 
legado de innovación y éxito para el futuro del atletismo español.

Conclusión del Informe Financiero 
2023 de la RFEA
El Informe Financiero del año 2023 es un claro testimonio del ro-
busto y efi ciente modelo de gestión económica que la Real Fe-
deración Española de Atletismo ha implementado, centrado en 
el rigor del control fi nanciero, la transparencia en todas nuestras 
operaciones y una inquebrantable responsabilidad ante nuestros 
compromisos. 

Este enfoque nos ha permitido no solo enfrentar, sino superar las 
circunstancias excepcionales que se han presentado, cumpliendo 
con cada uno de los objetivos económicos propuestos por nuestra 
Asamblea General y manteniendo una salud fi nanciera envidiable.

Mirando hacia el futuro, esta sólida posición fi nanciera nos equipa 
óptimamente para encarar tanto los desafíos actuales como los 
venideros. Permanecemos comprometidos con la inversión en la 

transformación digital, una herramienta clave para la moderniza-
ción y efi ciencia de nuestra gestión, asegurando que la RFEA con-
tinúe avanzando hacia sus metas económicas, sin perder de vista 
nuestros objetivos deportivos y organizativos.

Queremos expresar nuestra gratitud a todos los miembros de 
nuestra comunidad atlética —atletas, entrenadores, federaciones 
autonómicas, clubes, voluntarios y patrocinadores— por su ines-
timable apoyo y colaboración. Vuestra dedicación y compromiso 
son fundamentales para el éxito y la resiliencia de nuestra federa-
ción.

Con una mirada siempre puesta en el futuro y con la determinación 
que nos caracteriza, nos embarcamos en el camino hacia nuevos 
logros, manteniendo a la RFEA en su posición de liderazgo dentro 
del panorama deportivo y fi nanciero. 

Juntos, continuaremos elevando el estandarte del atletismo espa-
ñol, fortaleciendo nuestros cimientos y construyendo un legado 
duradero para las futuras generaciones.

RESULTADO DEL EJERCICIO
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Visión de Futuro: Innovación y 
Transformación Digital en el
Atletismo Español
El atletismo español se embarca en un viaje transformador, propul-
sado por la innovación y la digitalización, para enfrentar los desa-
fíos del siglo XXI y redefi nir su papel en una sociedad en constante 
evolución. La Real Federación Española de Atletismo (RFEA), junto 
con sus asociados y la comunidad atlética en general, se compro-
mete a liderar este cambio histórico hacia la modernización del 
deporte, adoptando un enfoque que abarca desde la inteligencia 
artifi cial hasta el análisis de Big Data, para mejorar la gestión, or-
ganización y promoción del atletismo. Este proceso de transfor-
mación, denominado “ASPIRACIÓN 2030”, se fundamenta en la 
promoción de una cultura de rendimiento y sostenibilidad a largo 
plazo.

EJES DE ACCIÓN PARA LA TRANSFORMACIÓN

1. Transformación Digital: Adoptaremos tecnologías avanzadas 
para mejorar la experiencia atlética, desde el entrenamiento has-
ta la competencia, mejorando la recopilación y análisis de datos 
para una toma de decisiones más informada y personalizada.

2. Gestión Organizativa: Redefi niremos nuestro modelo de 
gestión para ser más colaborativo y participativo, enfocán-
donos en la efi ciencia operativa y la capacidad de adapta-
ción a los cambios dinámicos del entorno deportivo y social.

3. Nuevo Modelo de Desarrollo Deportivo: Implementaremos 
prácticas innovadoras en el desarrollo de atletas, entrenado-
res y jueces, asegurando un enfoque integral que abarque 
desde la base hasta el alto rendimiento.

4. Nuevas Vías de Financiación y Mentalidad Comercial: Ex-
ploraremos y desarrollaremos nuevas estrategias de fi nan-
ciación, incluyendo alianzas comerciales y modelos de ne-
gocio sostenibles, para garantizar recursos adecuados para 
nuestros programas y actividades.

5. Alianzas Estratégicas: Estableceremos colaboraciones 
con entidades tanto dentro como fuera del ámbito depor-
tivo, incluyendo sectores tecnológicos, educativos y comer-
ciales, para enriquecer nuestras capacidades y extender 
nuestro alcance.

6. Engagement: Potenciaremos la conexión y el compromi-
so con nuestra comunidad, desde atletas hasta afi cionados, 
utilizando plataformas digitales y estrategias de comunica-
ción efectivas para crear una experiencia atlética más inclu-
siva y accesible.

Innovación & Transformación Digital
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COMPROMISO CON LA MEJORA CONTINUA

La RFEA se compromete a liderar este proceso de transformación 
con un enfoque en la mejora continua, evaluando periódicamente 
nuestros programas e iniciativas para asegurar que estamos en el 
camino correcto hacia el cumplimiento de nuestros objetivos es-
tratégicos. A través de la innovación en todos los niveles de nues-
tra organización, aplicaremos nuestros conocimientos y habilida-
des para superar los desafíos y aprovechar las oportunidades que 
surgen en el panorama atlético y social.

CONCLUSIÓN

“ASPIRACIÓN 2030” no es solo un plan para la transformación 
digital del atletismo español, sino una declaración de nuestra de-
terminación para adaptarnos, innovar y prosperar en un mundo en 
rápida evolución. Con el compromiso y colaboración de toda la co-
munidad atlética, avanzaremos hacia un futuro donde el atletismo 
español no solo se adapte a las demandas de nuestra sociedad, 
sino que también lidere con el ejemplo en la promoción de un de-
porte más inclusivo, accesible y sostenible.

Proyecto de Transformación Digital
de la RFEA
En un hito histórico para la Real Federación Española de Atletismo 
(RFEA), el año 2020, coincidiendo con la celebración de su cente-
nario, marcó el inicio de un profundo proyecto de transformación 
digital. Este ambicioso proceso no solo busca diagnosticar la si-
tuación actual y establecer las iniciativas necesarias para alcanzar 
los objetivos estratégicos de la RFEA, sino también responder a los 
desafíos postcrisis, enfocándose en la sostenibilidad, la transfor-
mación digital, y la dimensión humana como fundamentos de su 
estrategia colectiva.

CAMBIO CULTURAL Y REPLANTEAMIENTO
DEL MODELO DEPORTIVO

La transformación digital implica un cambio cultural integral en la 
organización, adaptándose a nuevas metodologías de trabajo que 
fomentan la colaboración y la innovación. Este cambio conlleva un 
replanteamiento del modelo deportivo y de desarrollo de la RFEA, 
impulsando iniciativas colaborativas orientadas hacia el futuro.

ESTRATEGIA TECNOLÓGICA Y
DESARROLLO TECNOLÓGICO

Una estrategia tecnológica bien defi nida, junto con el rápido de-
sarrollo de entornos tecnológicos, son esenciales para acompañar 
este proceso de cambio. La adaptación a las tecnologías emergen-
tes y la digitalización de procesos son clave para impulsar la inno-
vación y asegurar un futuro prometedor para el atletismo español.

VALORES FUNDAMENTALES
DE LA TRANSFORMACIÓN

La RFEA fundamenta su proyecto de transformación digital en una 
serie de valores irrenunciables que han defi nido la trayectoria y el 
espíritu del atletismo español:

• Liderazgo: Mantenerse a la vanguardia, guiando el atletis-
mo hacia nuevas fronteras.

• Excelencia: Buscar constantemente la superación y el lo-
gro de los más altos estándares.

• Transparencia: Fomentar una gestión abierta y clara en to-
das las operaciones y decisiones.

• Innovación y Transformación: Abrazar el cambio y la inno-
vación como motores de desarrollo y crecimiento.
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• Inspiración: Ser un referente que motive y anime a la co-
munidad atlética y a la sociedad en general.

• Igualdad, Inclusión y Diversidad: Promover un atletismo 
para todos, valorando la diversidad como una fuente de en-
riquecimiento.

• Respeto e Integridad: Garantizar un entorno deportivo ba-
sado en el respeto mutuo y la integridad.

El proyecto de transformación digital de la RFEA no solo represen-
ta un paso adelante en términos de adaptación tecnológica y ope-
rativa, sino que también refl eja un compromiso con los principios 
éticos y los valores que han caracterizado al atletismo español a lo 
largo de su historia. Este enfoque holístico asegura que la transfor-
mación digital de la RFEA sea sostenible y responda efectivamen-
te a las necesidades de una sociedad en constante cambio, prepa-
rando al atletismo español para enfrentar los desafíos del futuro 
con confi anza y determinación.

Estrategia de Innovación y 
Transformación Digital en el
Atletismo Español
La transformación digital se presenta como un horizonte lleno de 
oportunidades para el atletismo, marcando el inicio de una nueva 
era para la disciplina a nivel global. La Real Federación Española de 
Atletismo (RFEA) se posiciona como líder en este cambio paradig-
mático, adoptando estrategias innovadoras que prometen revolu-
cionar la forma en que se gestiona, organiza y disfruta el atletismo. 
A través de la digitalización, la RFEA busca no solo mejorar el ren-
dimiento deportivo y la gestión interna, sino también enriquecer la 
experiencia de afi cionados y atletas por igual.

PILARES DE LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL
EN LA RFEA

1. TRANSFORMACIÓN INTERNA:

• La adopción de nuevos roles y departamentos especiali-
zados en tecnologías digitales para agilizar y optimizar los 
procesos internos.

• Dinamización de procesos mediante la implementación 
de soluciones tecnológicas avanzadas, garantizando una 
organización más efi ciente e integrada.

2. ECOSISTEMA DIGITAL Y MEJORA DEL RENDIMIENTO:

• Desarrollo de una plataforma digital global para una ges-
tión unifi cada del atletismo, facilitando el acceso a servicios 
de alta calidad y mejorando la comunicación entre todas las 
partes involucradas.

• Implementación de tecnologías emergentes como la inte-
ligencia artifi cial y el Big Data, no solo para la optimización 
del rendimiento deportivo, sino también para la promoción 
de la salud y el bienestar de los atletas.

3. ENGAGEMENT:

• Enriquecimiento de la experiencia digital y en vivo de los 
afi cionados, mediante la globalización, localización y perso-
nalización de contenidos y servicios.

• Exploración de nuevas oportunidades de monetización
y fi delización a través de la creación de un entorno digital 
accesible y atractivo que proporcione experiencias únicas e 
inolvidables.
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COMPROMISO CON LA INNOVACIÓN

La RFEA entiende que el éxito de esta transformación reside en la 
colaboración estrecha con todas las partes interesadas, desde at-
letas y entrenadores hasta afi cionados y socios comerciales. Este 
enfoque colaborativo y la digitalización de las interacciones permi-
tirán no solo trabajar de manera más efi caz y sin barreras geográ-
fi cas, sino también ofrecer experiencias memorables que fortalez-
can la lealtad hacia el atletismo español.

La estrategia de innovación y transformación digital de la RFEA 
“ASPIRACIÓN 2030” marca el camino hacia un atletismo español 
más dinámico, inclusivo y sostenible. A través de la implementa-
ción de soluciones tecnológicas avanzadas y un enfoque centrado 
en las personas, la RFEA está preparada para liderar el atletismo 
hacia una nueva dimensión, donde la tecnología y la innovación se 
conviertan en pilares fundamentales para el desarrollo y disfrute 
del deporte. Este esfuerzo no solo asegurará la excelencia depor-
tiva, sino que también contribuirá signifi cativamente al enriqueci-
miento de la comunidad atlética y la sociedad en general.

Transformación Digital 2023

EVOLUCIÓN DE LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL
EN LA RFEA DURANTE 2023

El año 2023 ha sido un punto de infl exión para la Real Federación 
Española de Atletismo (RFEA) en su camino hacia la digitalización 
y la innovación, en colaboración con Telefónica Empresas. Este 
esfuerzo conjunto ha estado enfocado en desarrollar un proceso 
de transformación digital integral que siente las bases del modelo 
futuro de gestión, organización y comercialización de la RFEA. A 
continuación, se destacan los avances más signifi cativos de este 
proyecto transformador.

PROYECTO WEB: UNA NUEVA ERA DIGITAL

Finalización del Proyecto Web: Se ha lanzado un nuevo portal web, 
reemplazando una plataforma de más de dos décadas de antigüe-
dad. Este avance crucial apunta a:

• Mejorar la comunicación con el público general.

• Optimizar la gestión de relaciones con la comunidad atlé-
tica.

• Facilitar la gestión de contenidos digitales.

IMPLEMENTACIÓN EN DOS FASES:

1. Análisis UX/UI: Se ha realizado una propuesta de diseño 
visual en Figma, centrada en la experiencia del usuario y la 
interfaz.

2. Desarrollo Web: Utilizando Drupal 9, se ha desarrollado 
un gestor de contenidos (CMS) y el portal web, mejorando la 
accesibilidad y la gestión del sitio.



174

10
SALESFORCE: UN SALTO HACIA
LA EFICIENCIA OPERATIVA

La RFEA está migrando toda la información deportiva y administra-
tiva al sistema Salesforce, lo que incluye datos desde 2004 hasta 
2023. Este proceso abarca la gestión de competiciones, licencias e 
inscripciones, marcando el fi n del uso de la plataforma SDP (Sports 
Data Platform) y el inicio de una gestión más integrada y efi ciente.

LICENCIAS DE SALESFORCE

• Se requiere la contratación de licencias para Service Cloud 
y Marketing Cloud de Salesforce, así como para Inspire Plan-
ner y Gimbal Barcode, mejorando la gestión de eventos y 
operaciones logísticas.

MEJORAS Y NUEVAS FUNCIONALIDADES:
HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE

La última fase de mejoras está en curso, con un enfoque en:

• Diseño Responsive: Priorizando el acceso móvil para ga-
rantizar una experiencia de usuario óptima en cualquier dis-
positivo.

• Nuevo Look & Feel: Una renovación visual que refresca la 
imagen de la RFEA.

• Integración con Salesforce: Facilitando tareas administra-
tivas y mejorando la efi ciencia operativa.

• Innovaciones Digitales: Incluyendo Atletismo+ (similar a 
Netfl ix), un directorio profesional y la “Call Room”, que cen-
traliza las principales acciones generadoras de ingresos 
para la RFEA.

El 2023 marca el avance hacia una RFEA más digital, interconecta-
da y sostenible. La transformación digital emprendida no solo me-
jora la efi ciencia y la gestión interna, sino que también enriquece 
la experiencia de todos los involucrados en el atletismo español. 
Este camino hacia la innovación promete un futuro vibrante para 
el atletismo, donde la tecnología y la digitalización jugarán roles 
protagonistas en el desarrollo y promoción del deporte.

AVANCES EN LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL
DE LA RFEA HASTA 2023

El avance hacia la transformación digital y la innovación tecnológi-
ca ha sido un enfoque central para la Real Federación Española de 
Atletismo (RFEA) en 2023. En colaboración con Telefónica Empre-
sas y otros socios tecnológicos, la RFEA ha dado pasos signifi ca-
tivos para modernizar y expandir su infraestructura digital, lo que a 
su vez aumenta la visibilidad del deporte y fomenta una experien-
cia deportiva más inclusiva y accesible.

ESTRATEGIAS DE TRANSFORMACIÓN
Y DESARROLLO
La RFEA ha puesto en marcha iniciativas diversas con una visión 
coordinada, buscando crear un entorno transversal y único para la 
gestión efi ciente de la información. Esto incluye:

• Renovación de sistemas hacia estructuras abiertas: Un 
plan a medio plazo de 3/5 años que integra operaciones y 
gestión básica de la RFEA con interacción de aplicaciones 
verticales en desarrollo.

• Monitorización continua de aspectos fi siológicos y técni-
cos: Mediante tecnologías IoT y big data, para optimizar el 
rendimiento y la recuperación de los atletas.
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• Monetización de eventos deportivos: Impulsada por el 
marketing digital, proporcionando valor a los patrocinadores 
a través de segmentos de audiencia bien defi nidos.

PROGRAMAS Y PLATAFORMAS DE INNOVACIÓN 
IMPLEMENTADAS HASTA 2023
Entre las plataformas y proyectos innovadores que han sido desa-
rrollados o implementados hasta 2023, destacan los siguientes:

1. Be Healthy Performance Women: Plataforma digital centra-
da en la salud y el rendimiento de las atletas femeninas, ofre-
ciendo apoyo a atletas, entrenadores y personal relacionado.

2. Jungle Athletics Women: Una plataforma digital que fo-
menta el atletismo femenino en el entorno escolar.

3. #BeAthleticsWomen: Basada en un modelo de relación e 
interacción digital que extiende su infl uencia al mundo físico, 
aprovechando el análisis de datos y la inteligencia artifi cial.

4. E-Academy Athletics: Una plataforma de aprendizaje en 
línea que utiliza contenidos audiovisuales y sistemas de Big 
Data e Inteligencia Artifi cial.

5. Athletes Management System: Plataforma de IA, en cola-
boración con FusionSport, para el seguimiento preciso y el 
análisis de rendimiento.

6. Running Loop: Aplicación creada con IBM que promueve 
el running y ofrece una plataforma para registrar competicio-
nes y predecir rendimientos futuros.

7. Proyecto IMUS: Un proyecto de investigación con Telefó-
nica Tech para el uso de wearables y la asistencia personali-
zada mediante la tecnología.

ENFOQUE EN LA UX Y LA COMUNICACIÓN

La revisión de la UX de la presencia digital de la RFEA es un com-
ponente vital para garantizar una experiencia de usuario coherente 
y atractiva. Además, es imprescindible contar con un plan de co-
municación y reskilling interno robusto para promover la cultura 
digital y facilitar la transición hacia procesos más tecnológicos.

El impulso de la RFEA hacia una asistencia individualizada y tecno-
lógicamente avanzada, que incluye la recolección precisa de datos 
y análisis mediante Inteligencia Artifi cial, está preparando al atle-
tismo español para una era de innovación abierta y colaboración 
extendida. La meta es maximizar el potencial deportivo y garantizar 
un futuro próspero y sostenible para los atletas a todos los niveles.

Proyecto. Active Running Cities 
La Real Federación Española de Atletismo (RFEA) reconoce el va-
lioso aporte que el atletismo brinda a la promoción de una socie-
dad más activa y saludable. Por esta razón, en 2023 lanzamos una 
iniciativa innovadora y pionera: la certifi cación “Active Running Ci-
ties” para ciudades y territorios.

Es ampliamente conocido que correr y caminar son dos de las ac-
tividades más populares para mantenerse en forma y mejorar la 
salud. El proyecto “Active Running Cities” surge como una estrate-
gia para reconocer y promover a aquellas ciudades y territorios que 
fomentan hábitos saludables a través de nuestro deporte y sus 
prácticas asociadas. Cada vez más, parques y calles se convierten 
en lugares de elección para la práctica de la carrera y la caminata. 
En nuestro compromiso de unir y fortalecer los esfuerzos de la co-
munidad atlética, vemos una oportunidad para expandir nuestra 
pasión por el atletismo a todos los rincones de España.

“Active Running Cities” es un certifi cado alineado con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda Urbana Española, 
respaldando a aquellas ciudades comprometidas con el atletismo 
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a través del running y la marcha. Su objetivo principal es reconocer 
y promover a las ciudades y territorios que fomentan la actividad 
física y la cohesión social en espacios públicos, promoviendo así 
un estilo de vida activo y saludable.

En 2023, este proyecto fue 
presentado ante el Comité 
Olímpico Español y en el II 
Foro Urbano de España.

Modelo de Turismo Deportivo 
La Real Federación Española de Atletismo (RFEA), en colabora-
ción con la empresa Tech Friendly y SEGITTUR (Secretaría de Es-
tado para el Turismo), ha desarrollado un modelo innovador de 
turismo deportivo para su integración en la Plataforma Inteligente 
de Destinos (PID).

En este proyecto, han participado como actores principales la 
RFEA, LaLiga y los destinos del grupo de trabajo de la Red DTI, en-
tre otros. El modelo de datos del turismo deportivo ha sido meticu-
losamente analizado por SEGITTUR para su incorporación a la PID, 
con el objetivo de evaluar su impacto en los destinos turísticos.

La Secretaría de Estado de Turismo, a través de SEGITTUR, ha eva-
luado más de 20 casos de uso de turismo, destacando el turismo 
deportivo como un área donde la colaboración entre las adminis-
traciones públicas y la gobernanza son fundamentales para posi-
cionar a España como un destino líder en esta modalidad turística.

Se ha defi nido un modelo de datos basado en fuentes públicas y 
privadas que permite desarrollar una metodología de medición del 
impacto del turismo deportivo en los destinos turísticos. Este mo-
delo identifi ca indicadores económicos, sociales y medioambien-
tales clave, tanto para la práctica deportiva en el destino como para 
la organización de eventos, abarcando a los tres tipos principales 
de turistas: practicantes, acompañantes y público en general.

Entre los indicadores se incluyen aspectos como el uso de instala-
ciones, ingresos generados, empleo generado, impacto medioam-
biental y programas deportivos.

El uso de la tecnología en el turismo deportivo ha sido un tema 
central en el grupo de trabajo de destinos de turismo deportivo de 
la Red DTI. Se ha destacado su infl uencia en la gobernanza y su 
potencial para mejorar la gestión de los destinos deportivos.
Además, se ha resaltado que la tecnología puede facilitar la toma 
de decisiones basadas en evidencias, promover la sostenibilidad 
de los servicios urbanos, mejorar la transparencia y la rendición de 
cuentas, impulsar la innovación en el turismo deportivo y facilitar 
el acceso y el intercambio de datos.

El objetivo general del proyecto es diseñar, defi nir y pilotar un mo-
delo digital de turismo deportivo que se integrará en la futura Plata-
forma Inteligente de Destinos (PID), con el fi n de dotar de interope-
rabilidad a la oferta turística y permitir que todos los agentes puedan 
interactuar con el turista de manera digital, inteligente y escalable.

Los objetivos específi cos incluyen conocer el estado del turismo 
deportivo a nivel nacional e internacional, diseñar y probar un mo-
delo de datos coherente con los desafíos actuales, implementar 
una herramienta de Business Intelligence (BI) para el desarrollo 
de paneles de control, identifi car perfi les educativos en turismo 
deportivo y difundir el trabajo realizado a los miembros de la red 
DTI y al ecosistema de turismo deportivo en su conjunto.
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