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DISPOSICION DE GENERO

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA)
garantiza la igualdad efectiva de hombres y mujeres
COMO Uno de sus principios basicos de actuacion.

A tal fin, las menciones genéricas en masculino que
aparecen en el articulado del presente Reglamento se
entenderan referidas también a su correspondiente
femenino, salvo aguellos supuestos en que especifi-
camente se haga constar gue no o es asi.

DISPOSICION RESPECTO A LAS LENGUAS
COOFICIALES

La RFEA respeta la pluralidad linguistica existente en
Espana. Sin embargo, cualguier documento o inser-
cion informatica de datos que se pretenda surta efec-
tos validos en el dmbito estatal, deberd constar al me-
nos en castellano, sin perjuicio de que pueda hacerlo
también en una lengua cooficial. En este segundo su-
puesto, ambos textos deberan ser idénticos y, en caso
de discrepancia, a efectos de la RFEA prevalecera el
contenido en castellano.

No se tendran por remitidos o insertados (ni genera-
ran efectos) documentos o datos redactados exclu-
sivamente en lenguas cooficiales cuando no vengan
acompanados de una traduccion o incorporen el cas-
tellano.




Vision Informe del HPERE Programas
Presidente Atletismo RFEA
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Nueva Estrategia de
Desarrollo de RFEA

ASPIRACION 2050

Un nuevo atletismo para una nueva realidad

VISION

Una nueva vision que representa una revolucion dentro del atle-
tismo, un nuevo enfogue gue se sustenta en los valores, la inno-
vacion deportiva v la tecnologia como pilares fundamentales de
la promocion y difusion de la practica del atletismo asociada a un
estilo de vida saludable.

MISION

Inspirar a mas atletas de todos los niveles, categorias y disciplinas
a desarrollar su potencial y extender su pasion por el atletismo de
por vida.

"ASPIRACION 2030" es una estrategia que promovera la unidad y
traera un sentido renovado de union en todas las personas, colec-
tivos y entidades que componen la familia atléetica espanola.

COMENZAR DE NUEVO PENSANDO EN EL FUTURO

Una estrategia gue representa un nuevo liderazgo, una nueva cul-
tura y una reactivacion para que el atletismo espanol lleve a cabo
una gran transformacion que genere el mayor periodo de progreso
de su historia.




Trabajaremos de forma
colectiva y colaborativa
para apoyar de forma
proactiva el desarrollo
global del atletismo.

Acordaremos objetivos
estratégicos centrados
en el atleta para impul-
sar el rendimiento vy la
participacion con FFAA
y clubes.

-

[Proporcionaremos
liderazgo eficaz y trans-
parente gue

Crearemos y desarrolla-
remos estructuras mo-
dernizadas para apoyar y
fortalecer el desarrollo de
todos los estamentos, la
competicion y el produc-
to del atletismo.

VISION

Estableceremos tantos
servicios compartidos
como sea posible con
una mentalidad mas
comercial asegurando
gue la maxima cantidad
de inversion se revierte
en el desarrollo depor-
tivo.

un Ofreceremos  nuevas
oportunidades y crea- entornos
impulse remos cami- seguros

Seguiremos generando

compeltitivos
que protejan

una gran cultura com-
petitiva basada en los
valores, la ejemplaridad
y el deporte limpio.

nos para aumentar el
atractivo y el interés de
nuestro deporte.

la salud de todos y gque
salvaguarden  nuestras
competiciones para gue
podamos sequir disfru-
tando del atletismo.




MEMORIA RFEA 2023

Objetivos de desarrollo

Hacer que las cosas sucedan

LLa Estrategia de Desarrollo "Aspiracion 2030" incluye 3 objetivos prioritarios:

Transformar
para crecer

para triunfar

Transformar nuestro modelo de Incrementar el atractivo de

para liderar

Innovar para ser el mejor ejem-

desarrollo y de gestion para ha-
cer crecer el atletismo espanol,
extender nuestro radio de ac-
cion en la sociedad, y aumentar
la relevancia practica atlética en
la vida de las personas.

nuestras competiciones, even-
tos y actividades, y hacerlos
mas accesibles a la sociedad,
para gue nuestros talentosos
atletas puedan entretener a
nuestros aficionados e inspirar
a las nuevas generaciones.

ASPIRACION 2030

#Hlideremoselfuturo

plo de una federacion deportiva
bien gobernada que toma deci-
siones de liderazgo valientes y
pone en valor la importancia de
Sus estamentos.
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Carta del [Presidente

Queridos amigos y amigas del atletismo espanol,

Es con un profundo sentido de orgullo y gratitud que me dirijo a
vosotros como presidente de la Real Federacion Espanola de At-
letismo (RFEA) para presentaros nuestra Memoria Anual de 2023.

Este documento no es solo una recopilacion de cifras y eventos;
es la cronica de un ano de superacion, innovacion y exito, gue na-
rra cOMO, juntos, hemos elevado nuestro deporte a nuevas cotas
nunca antes exploradas.

El ano 2023 ha sido un testimonio de la resiliencia y la pasion que
define al atletismo espanol. Hemos navegado por desafios sin pre-
cedentes, superado obstaculos y, mas importante aun, hemos for-
talecido los cimientos sobre los cuales se construye nuestro futuro
deportivo.

LLa solidez econdmica que hemos alcanzado y la implementacion
de presupuestos realistas han sido clave en la viabilidad y en el
incremento de la calidad de nuestros servicios y programas, sin
perder de vista las necesidades de nuestros atletas, entrenadores,
jueces y todos los que forman parte de esta gran familia.

Avanzando con Integridad:
Un Compromiso Inquebrantable por un
Atletismo Limpio y Justo

En el mundo del deporte, y especificamente en el corazon del at-
letismo espanol, enfrentamos desafios constantes que amenazan
con ensombrecer la integridad vy la belleza intrinseca de nuestra
disciplina. Como presidente de la RFEA, es mi deber abordar con
franqueza y determinacion estos retos, ya que afectan no solo a
nuestra reputacion, sino a la esencia misma de |0 que representa
el atletismo: la superacion personal, el juego limpio y la igualdad de
oportunidades.

El dopaje se erige como una de las mayores amenazas para nues-
tro deporte, un flagelo que mina la equidad de la competicion y
la confianza en los logros atléticos. Desde la RFEA, mantenemos
una postura de tolerancia cero frente al dopaje, respaldando sin re-
servas a aquellos atletas gque se esfuerzan y compiten de manera
limpiay justa.

Nuestro compromiso es inguebrantable en la lucha contra esta
practica desleal, y continuaremos trabajando incansablemente
para erradicarla de nuestro deporte, promoviendo una cultura de
integridad y transparencia.



Pero el dopaje no es el Unico desafio gue enfrentamos. La integri-
dad del deporte se ve también amenazada por comportamientos
antideportivos, que van desde la manipulacion de competiciones
hasta el acoso vy la discriminacion.

Estas conductas no solo socavan los principios eticos del atletis-
mo, sin0 que también danan el tejido social que lo sustenta. Es
crucial que nos posicionemos firmemente contra cualguier forma
de conducta que desvirtUe los valores gque promovemaos, asegu-
rando un entorno seguro y respetuoso para todos los miembros
de nuestra comunidad.

Ademas, el avance tecnoldgico v las nuevas plataformas digitales,
si bien ofrecen oportunidades sin precedentes para el crecimiento
y la difusion del atletismo, también presentan riesgos potenciales
relacionados con la privacidad, la seguridad de los datos vy la inte-
gridad de las competiciones. Estamos comprometidos a abordar
estos desafios, adaptando nuestras estrategias y fortaleciendo
nuestras politicas para proteger a nuestros atletas y aficionados en
el entorno digital.

Enfrentar estas amenazas requiere de un esfuerzo colectivo y de la
colaboracion estrecha entre atletas, entrenadores, organizadores
de eventos, patrocinadores y, por supuesto, los aficionados. Solo a
traves de una determinacion conjunta y una posicion incuestiona-
ble al lado de quienes compiten de forma limpia y justa, podremos
preservar la esencia y el futuro del atletismo espanol.

Nuestro deporte se basa en los pilares de |la superacion, la hones-
tidad vy la equidad. Cualguier amenaza a estos principios es una
amenaza para todos nosotros. Pero estoy convencido de que, con
unidad, resiliencia y determinacion, superaremos estos desafios y
aseguraremos que el atletismo en Espana siga siendo un ejemplo
de excelencia deportiva y etica en el escenario mundial.

INFORME DEL PRESIDENTE

Impulsando el Atletismo hacia el Futuro:
Estrategias y Visiones para 2030

Mirando hacia el futuro, veo un horizonte lleno de oportunidades
brillantes para nuestro deporte. Nos encontramaos en un momento
crucial, en el que la innovacion, la digitalizacion y un enfoque sos-
tenible en la gestion del atletiso son mas importantes gue nunca.
Es nuestro compromiso no solo mantenernos como una referencia
en el mundo del atletismo, sino también liderar el camino hacia una
federacion mas integradora, transparente y accesible para todos.

Este ano, hemos hecho grandes avances en la mejora de nues-
tros servicios a través de una estrategia de innovacion y transfor-
macion digital, poniendo especial énfasis en ofrecer experiencias
personalizadas y de valor a cada uno de nuestros miembros. Estoy
convencido de que tenemos la creatividad, el talento y la determi-
nacion para encontrar nuevas formas de aumentar el atractivo de
nuestro deporte, y hacerlo aln mas emocionante y relevante para
todos.

Nuestro compromiso es con una federacion eficiente, rentable y
sostenible, que ponga en el centro la mejora continua de nuestros
servicios, nuestra capacidad de innovacion y la implementacion de
un modelo operativo que beneficie a toda nuestra comunidad.

Al mirar hacia atras, me siento inspirado por lo gque hemos logrado
juntos vy, al mirar hacia adelante, estoy lleno de esperanza y emo-
cion por lo que esta por venir. Este ano ha sido un claro recordato-
rio de que, juntos, no hay limite para lo gue podemos lograr.

Gracias por ser parte de este emocionante viaje. Vuestra pasion,
dedicaciéon y apoyo contintian siendo la fuerza motriz detras de
nuestro éxito. Juntos, sequiremos construyendo el futuro del atle-
tismo espanol.

1
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Reflejando el Avance y la Excelencia
del Atletismo Espanol: Memoria Anual
2023

La Memoria Anual 2023 de la RFEA encapsula no solo el progre-
soy la evolucion del atletismo espanol, sino también la precision y
el detalle con el gue hemos abordado cada competicion, proyecto
y logro en el ano. Desde el nivel de base hasta la élite, este infor-
me celebra cada aspecto del atletismo, subrayando los logros de
nuestros atletas, estableciendo récords y avanzando en nuestra
mision de cultivar y promover el atletismo en toda Espana.

> Gestion Financiera Resiliente y Efectiva.

El ejercicio financiero de 2023 reafirma que nuestra ges-
tion econdmica, arraigada en el control, la transparencia y
la responsabilidad, continta siendo robusta y efectiva. He-
mos logrado un superavit de 66 mil euros, manteniendo
una fortaleza financiera a pesar de los retos presentados,
cumpliendo asi con los objetivos econdmicos establecidos
por nuestra Asamblea General.

> Revision y Optimizacion de Recursos.

Estamos comprometidos en una revision profunda para
optimizar el despliegue de nuestros recursos economicos
y humanos. Este enfoque pragmatico hacia cada inversion
refleja nuestra ambicion de maximizar el impacto positivo
de nuestro gasto, explorando nuevas vias de financiacion y
oportunidades en el entorno digital.

> Innovacioén y Alianzas Estratégicas.

El 2023 ha sido testigo de como la RFEA ha fortalecido sus
estructuras organizativas, establecido alianzas comerciales
innovadoras, aumentado la participacion y mejorado la di-
fusion de nuestro deporte. Estamos en un proceso transfor-
mador que nos esta llevando hacia logros sin precedentes.

> Excepcionales Logros Depotrtivos.

La temporada 2023 nos ha brindado momentos memora-
bles y destacados logros deportivos de atletas en todas las
categorias. Resaltamos especialmente el éxito en Budapest
con 5 medallas, 4 de ellas de oro, elevandonos al tercer
puesto del medallero. Alvaro Martin y Marfa Pérez, campeo-
nes mundiales en 20 Rm y 35 Rm marcha, han sido fuente
de inspiracion y orgullo nacional.

> Récords y Marcas Sobresalientes.

El rendimiento deportivo de nuestros atletas ha sido ex-
traordinario, reflejado en 1 Récord Mundial, 4 Récords de Eu-
ropa y 109 Récords de Espana (RE) o Mejores Marcas Espa-
nolas (MME) establecidos en 2023. Estos logros ganan un
significado especial dado el contexto desafiante para entre-
namientos y competiciones, demostrando la resiliencia y el
talento excepcional de nuestros atletas.

« 764 internacionalidades.
- 267 internacionalidades absolutas.
« 22 competiciones internacionales.

=109 récords de Espana y Mejores Marcas de la
Historia.

4 records de Europa y 1 Récord del Mundo.
=100 medallas internacionales.
+ 216 puestos de finalista.

- 35 medallas internacionales en Campeonatos Ab-
solutos

*74 puestos de finalistas en Campeonatos
Absolutos



> Inversion Histoérica en la Preparacion de los Atletas.

Con una inversion sin precedentes de mas de 8,7 millones
de euros para la preparacion y participacion de nuestros at-
letas en el ambito internacional, el 2023 establecié un nuevo
estandar en el apoyo y recursos disponibles para nuestros
competidores. Esta inversion refleja nuestro compromiso in-
guebrantable con el éxito y el bienestar de nuestros atletas.

> Organizacion Excepcional de Eventos.

El 2023 demostrd ser un ano sobresaliente en términos de
organizacion de competiciones, abarcando desde eventos
nacionales hasta internacionales de gran prestigio. La incor-
poracion de tecnologia de vanguardia ha establecido las ba-
ses para un futuro alin mas prometedor y emocionante para
el atletismo espanol.

> Consolidacion de la Participacion y
el numero de Licencias.

La temporada vio la tramitacion de 102 mil licencias, un nu-
mero que testimonia el creciente entusiasmo y participacion
en el atletismo a niveles tanto autoNndmMIcos cOmo naciona-
les. Este hito es una prueba tangible de la vibrante comu-
nidad atlética que continla floreciendo bajo la tutela de la
RFEA y en colaboracion con todas las FFAA.

> Calendario Nacional sin Precedentes.

Con 350 competiciones incluidas en el calendario oficial, y
un total impresionante de 908 eventos de ambito estatal
contando las 558 competiciones de Nivel Il, el 2023 rompio
todos los récords historicos, reflejando un crecimiento ex-
cepcional en todas las especialidades atléticas.

> Fomento de la Participacion Internacional:

Ademas de albergar cuatro meetings internacionales de re-
nombre en Madrid, Huelva, y Andujar, también se celebraron
con éxito el Campeonato Mediterranean Athletics U23 en
Valenciay el European DNA U20 6 Naciones de Madrid, su-
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brayando nuestra posicion como una fuerza dominante en
la organizacion de eventos atléticos a nivel global.

> Empoderamiento y Visibilidad
de la Mujer en el Atletismo:

La RFEA no solo ha reforzado la Comision Mujer y Atletismo
y ha aumentado la representacion femenina en los érganos
de gobierno y comisiones, sino que también ha centrado
sus esfuerzos en potenciar y visibilizar la participacion de
la mujer en el atletismo de manera integral. Las iniciativas
desplegadas en 2023 reflejan nuestro compromiso conti-
nuo con el liderazgo en la promocion vy la visibilizacion de
las mujeres en el deporte.

Avanzando hacia el Futuro: Innovacion
y Transformacion en la RFEA

El 2023 ha sido testigo de como la RFEA ha impulsado la transfor-
macion digital y la innovacion, pilares fundamentales para remo-
delar el futuro del atletismo espanol. Este ano, hemos consolidado
nuestra posicion como lideres en el desarrollo de estrategias di-
gitales innovadoras, gue no solo mejoran el rendimiento atlético,
sino que también protegen la integridad y el bienestar de nuestros
deportistas.

> Compromiso con la Transformacién Digital

La RFEA ha iniciado un camino de transformacion digital
integral, que nos posiciona a la vanguardia de las federa-
ciones deportivas. Invertimos en tecnologias emergentes,
como la inteligencia artificial y el Big Data, para revolucionar
la gestion, organizacion, y comercializacion del atletismo,
asegurando que estamos en sintonia con las tendencias vy
demandas actuales.



MEMORIA RFEA 2023

> Fomento de la Salud y el Rendimiento Atlético.

La innovacion en la RFEA va mas alla de la mejora del rendi-
miento atlético; se extiende a la monitorizacion del bienestar
fisico y mental de nuestros deportistas. A través de la aplica-
cion de tecnologia avanzada, estamos compromeltidos con
proteger la salud de nuestros atletas mientras perseguimos
la excelencia deportiva.

> Acercando el Atletismo a Todos.

Desde finales de 2020, hemos mantenido nuestro compro-
miso de retransmitir en streaming todos los Campeonatos
de Espana, en todas las categorias, a través de LaligaS-
portsTV vy RFEALv en YouTube, y con el soporte de RTVE.
Esta estrategia nos permite acercar el atletismo a aficiona-
dos en todo el pais, independientemente de su capacidad
para asistir en persona.

> Un Referente en Informacion Deportiva.

Las redes sociales de @atletismoRFEA se han convertido
en la fuente mas confiable y actualizada sobre el atletismo
espanol, reafirmando nuestro compromiso de mantener a la
comunidad informada y comprometida con nuestro deporte.

> Promocion de un Entorno Seguro y Positivo.

La implementacion de politicas y procedimientos de Salva-
guarda y Proteccion es una prioridad para la RFEA, enfocan-
donos en crear entorNos seguros y respetuosos para todos
los miembros de nuestra comunidad deportiva.

> Liderando la Integridad Deportiva.

LLa creacion de la Unidad de Integridad del Atletismo Espa-
nol es un hito que nos distingue como pioneros en la lucha
por un deporte limpio y justo. Esta estructura profesional ga-
rantiza la integridad y transparencia de nuestro deporte en
todos los niveles.

Espana en la Vanguardia
del Atletismo Mundial

Elano 2023 ha marcado un hito historico para el atletismo espanol,
no solo por los logros deportivos alcanzados en pistas y caminos,
sino también por la destacada presencia vy liderazgo de represen-
tantes espanoles en los organismos internacionales del atletismo.
Este ano, Espana ha consolidado su influencia y compromiso con
el desarrollo global de este deporte, reflejando el reconocimiento y
la confianza de la comunidad atlética internacional en la capacidad
y la vision de nuestros lideres.

[Por primera vez en la historia, Espana ha sido honrada con la elec-
cion de un Vicepresidente de World Athletics en el Congreso de
Budapest, unlogro gue subraya el respetoy la estima que el mundo
del atletismo tiene hacia nuestro pais. Ademas, la representacion
espanola se ha extendido con la inclusion de un miembro en el
Comité Ejecutivoy el Consejo de European Athletics, fortaleciendo
aln mas nuestra voz en el escenario continental. Nuestro liderazgo
se ha visto reforzado con la presidencia de la Comision de Com-
peticion de World Athletics, un papel esencial para la evolucion vy la
excelencia en la organizacion de eventos atléticos a nivel mundial.

A nivel iberoamericano, la vicepresidencia de la Asociacion Ibe-
roamericana de Atletismo ha recaido también en manos espa-
nolas, lo que demuestra nuestra influencia en el ambito regional.
La presencia espanola se extiende al ejecutivo de Mediterranean
Athletics, con roles tan significativos como el del Secretario Gene-
ral, junto a numerosos espanoles que forman parte de las Comisio-
nes de World Athletics y European Athletics. Este amplio espectro
de representacion subraya el compromiso de Espana con el fo-
mento, la integridad y la innovacion en el atletismo a nivel global.



Este logro no es solo un honor, sino también una responsabilidad.
Significa que tenemos el deber de liderar con el ejemplo, de pro-
mover el atletismo basado en valores de transparencia, igualdad y
excelencia, y de trabajar incansablemente para asegurar que nues-
tro deporte continle creciendo y emocionando a aficionados de
todo el mundo.

La presencia espanola en los organismos internacionales de at-
letismo es un testimonio del trabajo duro, la dedicacion y la pa-
sion de la comunidad atletica espanola. A medida gue avanzamos,
esla representacion internacional servira como un faro que guiara
nuestras acciones y decisiones hacia un futuro aun mas brillante
para el atletismo, tanto en Espana como en el ambito mundial.

El ano 2023 sera recor-
dado como el momento
en que Espana se con-
solidd como una fuerza
lider en el mundo del
atletismo, marcando el
comienzo de una nueva
era de influencia, coope-
racion y éxito en la esfe-
ra internacional. Esta-
mos listos para asumir
este desafio y llevar a
nuestro amado deporte
a nuevos horizontes.

INFORME DEL PRESIDENTE

Conclusiones
y Lecciones
aprendidas en 2023

Forjando el Futuro del Atletismo:
Un Ano de Transformacion y Triunfo

Como presidente de la RFEA, es un privilegio presentar esta Me-
moria Anual 2023, un documento gue Nno solo celebra los logros
de este ano, sino que también se erige como una hoja de ruta hacia
un futuro prometedor para nuestro deporte. En 2023, la RFEA ha
demostrado un compromiso inquebrantable con la innovacion, la
inclusion y la excelencia, estableciendo un precedente para lo que
aspiramos a ser: una federacion lider, no solo en Espana sino en el
ambito global del atletismo.

Este ano, hemos sido testigos de cOmMo nuestras inversiones es-
tratégicas y nuestro enfoque en la igualdad y el empoderamien-
to han elevado el perfil del atletismo espanol. Hemos trazado un
curso hacia un futuro donde el atletismo se posiciona no solo
COmMO un campo de competicion sino como una plataforma para
inspirar, empoderar y unir a personas de todos los ambitos de la
vida.

Nuestro informe anual 2023 refleja el espiritu de colaboracion, de-
terminacion y pasion que caracteriza a la comunidad del atletis-
mo en Espana. Agradezco sinceramente todos y cada uno de los
que habeis ayudado, Federaciones Autonomicas, clubes, atletas,
entrenadores, jueces, organizadores, representantes de atletas,
voluntarios, patrocinadores y aficionados por vuestra contribucion
esencial al exito de nuestro deporte. Vuestra dedicacion es el com-
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bustible que impulsa nuestra mision de promover el atletismo y
sus valores fundamentales.

La Memoria Anual 2023 es, en esencia, una narrativa de progre-
SO y aspiracion. Es un testimonio del trabajo arduo, la innovacion
y la vision que han definido nuestro ano. Mirando hacia el futuro,
nos inspira la posibilidad ilimitada de lo que podemos lograr juntos.
Estamos preparados para enfrentar nuevos desafios, aprovechar
oportunidades emergentes y continuar nuestra jornada hacia la
excelencia en el atletismo.

Hacia un Horizonte Olimpico: 2024
y la Generacion de Nuevos Suenos

Elano 2024 se alza ante nosotros no solo como un nuevo capitulo
en el calendario, sino como el umbral hacia una era olimpica carga-
da de esperanzas, suenos y ambiciones.

Para la RFEA, este ano representa una oportunidad inigualable
para consolidar los logros pasados y proyectarnos con valentia ha-
Cia nuevos desafios y nuevos logros.

El ciclo olimpico siempre ha sido un poderoso catalizador de pa-
siones y esfuerzos en el mundo del deporte, y en esta ocasion, nos
invita a reimaginar los limites de lo posible, a sonar con audacia y
a trabajar con una determinacion renovada para alcanzar nuestras
metas mas elevadas. Nos espera un ano repleto de competiciones,
de momentos que definiran carreras y de historias que seran na-
rradas por generaciones.

[Pero mas alla del brillo de las medallas y los récords, el 2024 es
también un ano para profundizar en nuestro compromiso con el
crecimiento sostenible y responsable de nuestro deporte. Es el
momento de celebrar y valorar cada paso adelante, cada esfuerzo
y cada victoria, por peguena que sea, reconociendo en ellas el re-
flejo de nuestra pasion comun por el atletismo.

En la RFEA, miramos hacia el futuro con un liderazgo inspirador

y determinante, conscientes de la responsabilidad que conlleva
guiar al atletismo espanol en este momento historico. Estamos
comprometidos a fomentar un entorno en el gue todos los atle-
tas, desde los jOovenes promesas hasta 10s veteranos olimpicos,
puedan alcanzar su maximo potencial, respaldados por la mejor
infraestructura, el apoyo incondicional y la innovacion constante.

El 2024 es el ano para reafirmar nuestro liderazgo en el deporte
mundial, mostrando al mundo la fortaleza, la diversidad y el talento
gue caracterizan al atletismo espanol. Con el foco puesto en los
Juegos Olimpicos, cada competicion, cada entrenamiento y cada
dia nos acercara mas a la realizacion de nuestros suenos mas an-
helados.

Nos embarcamos en este viaje con un sentido de unidad y propo-
sito compartido, sabiendo que juntos podemos superar cualguier
desafio y alcanzar nuevas cumbres de excelencia.
Invito a toda la comunidad del atletismo espanol a unirse en este
emocionante viaje hacia el 2024, armados con la determinacion, la
pasion y la vision que nos han llevado hasta aqui.

Con el corazon lleno de esperanza y los ojos fijos en el horizonte,
avancemos juntos hacia este ano olimpico, dispuestos a escribir
nuevos capitulos de triunfo y legado para el atletismo espanal.

El futuro es nuestro para moldear, y con cada zancada, con cada
salto y con cada lanzamiento, estamos construyendo el atletismo
del manana.

Atentamente,

Raul Chapado
PRESIDENTE DE LA RFEA
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Espana Atletismo

SOBRE EL ROL DEL ATLETISMO ESPANOL
EN EL ALTO RENDIMIENTO

El Consejo Superior de Deportes asume la responsabilidad y su-
pervision del deporte de élite, colaborando con las Federaciones
Deportivas Espanolas en la formulacion y ejecucion de progra-
mas y estrategias. En el ambito espanol, el progreso del deporte
de alto rendimiento recae en estas federaciones, con el apoyo de
las Comunidades Autdnomas y financiacion predominantemente
estatal, teniendo como finalidad el mejoramiento del desempeno
deportivo del Estado a nivel global.

Las Federaciones Nacionales desempenan un rol crucial en el
avance del alto rendimiento, encargandose de la creacion, aplica-
cion y evaluacion de los programas de entrenamiento de alto nivel
para los deportistas espanoles.

[Por su parte, la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA)
tiene la obligacion de crear y mantener ambientes propicios que
respalden a los entrenadores vy atletas, con el objetivo de optimi-
zar su rendimiento en competiciones tanto nacionales como in-
ternacionales.

VISION Y ESTRATEGIA

LLa estrategia principal de la RFEA se centra en crear un entorno
que potencie el alto rendimiento atlético, proporcionando inspi-
racion y asistencia a los atletas espanoles destacados para que
logren su maximo potencial en competiciones internacionales
representando al Equipo Nacional. Nuestro enfoque primordial
se dirige a aquellos atletas que obtienen medallas y se clasifican
como finalista en competiciones de prestigio, asi como a los que
figuran entre los 20 primeros en el RankRing Mundial, limitando la
seleccion a un maximo de tres atletas por pais.

Es esencial poner al atleta en el centro de nuestra atencion, re-
conociendo su rol de protagonista. Sin embargo, es igualmente
importante reconocer y valorar la funcion del entrenador como
un elemento fundamental en el progreso de nuestro deporte. Se
debe destacar la dedicacion y compromiso de estos profesiona-
les, quienes a menudo trabajan sin recibir una compensacion ade-
cuada a su importancia y esfuerzo.

Dentro de esta vision estratégica, la RFEA esta comprometida con
el desarrollo integral del atletismo espanol, implementando me-
didas de apoyo destinadas a proporcionar a los entrenadores un
entorno de trabajo estable y recursos acordes con su importancia,
con el objetivo de que se logren los mas altos estandares de ren-
dimiento.



PASION POR COMPETIR

El atletismo espanol se esta enfrentando a retos que estan defi-
niendo su trayectoria futura. Al igual gue otros sectores, experi-
menta cambios rapidos y significativos, tanto en aspectos internos
como externos. Para mejorar los resultados en el atletismo, se ha
de sequir con las reformas gue se han puesto en marcha en nues-
tro Modelo Deportivo. La colaboracion y coordinacion con las Fe-
deraciones Autondmicas y los clubes son fundamentales, siendo
parte integral de nuestra estrategia recogida en “Aspiracion 2030".

Con el fin de abarcar un mayor numero de atletas y entrenadores,
se sigue ampliando el alcance de nuestras actividades. La expan-
sion y diversificacion de nuestros programas son clave para atraer
y fomentar mas talento. La Estrategia de Desarrollo de la RFEA
guia este proceso, definiendo los recursos econémicos y humanos
necesarios. Pensar que los resultados en competiciones interna-
cionales mejoraran sin una reestructuracion de nuestros metodos
de trabajo o la inversion adecuada es un planteamiento insosteni-
ble para el atletismo espanol.

Aungue nuestros objetivos puedan parecer ambiciosos, es esen-
cial enfrentarse a estos desafios si aspiramos a mantener el
progreso del atletismo espanol y aumentar las posibilidades de
exito. El Plan de Desarrollo de Objetivos Estratégicos “Aspiracion
2030" de la RFEA contempla un sistema eficaz de identificacion
de talentos y define rutas para el desarrollo del alto rendimiento
centradas tanto en el atleta como en el entrenador, trabajando es-
trechamente con las FFAA vy los clubes. En resumen, se trabaja en
un modelo mas integrado, coherente, transparente y conectado.

Continuamos fortaleciendo y promoviendo nuestro enfoque glo-
bal para optimizar los procesos de identificacion, desarrollo y pre-
paracion de los atletas, buscando una mejora significativa en los
resultados internacionales. Para lograr esto, continuamos imple-
mentando:

ESPANA ATLETISMO

« Ayudas al rendimiento y la preparacion de los atletas.

+ Inversion en tecnologias avanzadas enfocadas a la mejora
del rendimiento.

» Programa integral de apoyo y acompanamiento al alto ren-
dimiento.
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Competiciones internacionales con

participacion de Espana Atletismo

En 2023, el Equipo Nacional de Atletismo de la RFEA ha participa-

do en un total de 22 competiciones internacionales.

COMPETICION FECHA DESTINO

COMPETICION FECHA DESTINO

Campeonato de Europa sub-23 13/16-julio-23 | Espoo
(FIN)
Encuentro GoFit ESP-POR sub-18 19-jul-23 Portugal
Festival Europeo Olimpico Juventud 25/29-jul-23 | Maribor
(SLO)
Campeonato de Europa sub-20 7/9-ago-2023 | Jerusalén
(ISR)
Campeonato del Mundo 19-27-ago- Budapest
2023 (HUN)
Campeonato del Mundo de Ruta (Medio | 30-ago al Riga (LAT)
Maratén, 5kRm, Milla) 1-sep-23
Campeonato Iberoamericano sub-18 15/17-sep-23 | Lima (PER)
Campeonato del Mundo IAU 24 horas 2-dic-23 Taipei
(TPE)
Campeonato de Europa de Campo a 10-dic-23 Bruselas
Traves (BEL)

Resultados deportivos 2023

Campeonato Unién Mediterranea sub-23 | 22-ene-23 Valencia

- Pista Cubierta

Campeonato del Mundo de Campo a 18-feb-23 Bathurst

Traves (AUS)

DNA U20 International Match TUR-CZE- | 22-feb-23 Madrid

ESP-FRA-GBR-IRL Pista Cubierta

Campeonato de Europa de Pista 3/5-mar-23 Estambul

Cubierta (TUR)

Trofeo Ibérico sub-18 de Combinadas 4/5-mar-23 Portugal

Pista Cubierta

Encuentro Internacional sub-20 FRA- 11-mar-23 Paris (FRA)

ESP-ITA-GER Pista Cubierta

Copa de Europa Lanzamientos 11/12-mar-23 Leiria
(POR)

Campeonato Europa Marcha por 21-may-23 Podebrady

Equipos (CZE)

Copa Internacional Trail y Mountain 27/28-may- Annecy
Running U-18 23 (FRA)

Copa Europa 10.000 m 3-jun-23 Pace (FRA)

Encuentro 4X100 ESP-POR (sub-20, 6-jun-23 Huelva

sub-23, Absoluto)

Campeonato del Mundo de Trail y 6/10-jun-23 Innsbruck-

Mountain Running Stubai
(AUT)

Campeonato Europa por Equipos 24/25-jun-23  Chorzow

(POL)

Los resultados deportivos alcanzados por los atletas espanoles
son notables prueba de ello son los 109 récords de Espana (RE), 0
mejores marcas espanolas (MME) batidos por nuestros atletas en
diferentes categorias durante la temporada 2023. De igual modo,
se batio 1 récord del Mundo y 4 récords de Europa.

El resultado del equipo nacional se ha de considerar como desta-
cado, con marcas personales en practicamente todas las compe-
ticiones internacionales celebradas lo que supera las previsiones
previstas.
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RENDIMIENTO DEPORTIVO: UN ANO DE RECORDS

La temporada pasada fue un periodo de logros significativos para
el atletismo espanol, marcado por la extraordinaria capacidad de
nuestros atletas y entrenadores para superar desafios y adaptar-
se eficazmente a diversas situaciones. La dedicacion, el esfuerzo
constante y el trabajo en equipo se han traducido en la consecu-
cion de 109 nuevas marcas nacionales, un testimonio del alto nivel
de rendimiento que caracteriza a nuestro deporte, excluyendo los
logros en la categoria master.

Dentro de estas impresionantes cifras, las 36 nuevas marcas en la
categoria absoluta destacan por su importancia, divididas entre 14
logros femeninos y 21 masculinos. Estos resultados no solo evi-
dencian la paridad y el compromiso con la excelencia en nuestro
deporte a nivel nacional, sino también el talento emergente vy la
consolidacion de nuestros atletas en el panorama internacional.

IMPACTO EN CATEGORIAS DE PROMOCION

El analisis de estos logros también revela un impacto significativo
en las categorias juveniles, un indicador claro del brillante futuro
que aguarda al atletismo espanol:
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+ Categoria Sub-23: Los jovenes atletas han establecido 14
nuevas marcas, equitativamente divididas entre 7 femeni-
nas y 7 masculinas, demostrando la profundidad vy el equili-
brio de talento en esta prometedora categoria.

- Categorias Menores: En la sub-20 se lograron 1l nuevos
récords, mientras que las categorias sub-18 y sub-16 aporta-
ron 21y 24 nuevos récords, respectivamente. Estos numeros
son reflejo de un sistema de desarrollo atlético que promue-
ve desde temprano la excelencia y la superacion personal.

RECONOCIMIENTO Y EXPECTATIVAS PARA EL
FUTURO

Estos logros son un claro reflejo del compromiso vy la pasion de
nuestros atletas, la calidad de la formacion proporcionada por
nuestros entrenadores y el apoyo incondicional de la Real Federa-
cion Espanola de Atletismo. Nos llenan de orgullo y nos motivan a
seguir trabajando para que el atletismo espanol no solo mantenga
su nivel de rendimiento deportivo, sino gue también aspire a alcan-
zar nuevos horizontes de éxito.

Mirando hacia el futuro, estos resultados son una fuente de ins-
piracion y un recordatorio de gue, con dedicacion y trabajo duro,
los limites estan para ser superados. Estamos llenos de optimismo
y entusiasmo por lo que el futuro depara para el atletismo espa-
nol, confiando en gque continuaremos viendo el florecimiento de
talentos que llevaran el nombre de Espana a lo mas alto del podio
internacional. Con cada marca superada, cada récord establecido,
reafirmamos nuestro compromiso con el avance y la promocion
del atletismo, celebrando cada logro como un paso mas hacia la
grandeza deportiva.
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AIRE LIBRE HOMBRES MUIJERES MIXTO TOTAL
Absoluto 13 13 - 26
Sub-23 3 7 - 10
Sub-20 1 1 2 4
Sub-18 3 6 2 1
Sub-16 6 5 - 1
Sub-14 3 - - 3
LA R==F7
ZaNNT A
PISTA CUBIERTA HOMBRES MUIJERES MIXTO TOTAL
Absoluto 8 1 1 10
Sub-23 4 - - 4
Sub-20 5 1 1 7
Sub-18 4 6 - 10
Sub-16 4 9 - 13
LN ——
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ATLETISMO HOMBRES MUIJERES MIXTO TOTAL
Absoluto 21 14 1 36
Sub-23 7 7 - 14
Sub-20 6 2 3 1
Sub-18 7 12 2 21
Sub-16 10 14 - 24
Sub-14 3 - - 3
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Resultados de #EspanaAtletismo * /64 internacionalidades.
« 267 internacionalidades absolutas.
2023 BN .
+ 22 competiciones internacionales.
LLa temporada 2023 nos ha deparado grandes momentos y resul- - 109 récords de Espana y Mejores Marcas de la Historia.
tados deportivos. Sin duda alguna, estamos viviendo un periodo « 4 récords de Europa y 1 Récord del Mundo.
de progreso y evolucion deportiva y de aumento de la competitivi- . 100 medallas internacionales.

dad del atletismo espanol que se ve reflejado en el gran rendimien-
to deportivo de nuestros atletas, no solo en sus actuaciones con el
equipo nacional.

+ 216 puestos de finalista.
+ 35 medallas internacionales en Campeonatos Absolutos.
+ 74 puestos de finalistas en Campeonatos Absolutos.

COMPETICION ORO PLATA BRONCE 4°F

Campgonato sub—l23 en Pista Cubierta de Mediterranean 4 5 3 4 3 0 2 0
Athletics - Valencia (ESP)

Campeonato del Mundo de Campo a Traves O O 0 O O O 2 1

(Absoluto, sub-20 y Master) - Bathurst (AUS)

Campeonato de Europa en pista cubierta - Estambul (TUR) 1 1 0 5 1 1 2 1
Copa de Europa de Lanzamientos - Leiria (POR) 1 O ] 1 1 2 0 1

Campeonato de Europa de Marcha por Equipos - Podebrady (CZE) 6 3 3 1 2 1 2 1
Copa Internacional Trail y Mountain Running U-18 - Annecy (FRA) 3 | O | O O 1 0

Copa de Europa 10.000 m - Pacé (FRA) 0 ] ] ] 0 0 I 0
Encuentro Internacional de relevos ESP-POR 4x100m - Huelva 0 0 0 0 0 0 0 0

Campeonato del Mundo Mountain & Trail Running - Innsbruck-Stubai (AUT) ¢} 1 3 0 1 2 1 ] “
Campeonato de Europa de Selecciones (Juegos Europeos) - Chorzow (POL) 3 (¢} 2 1 3 1 1 1

Campeonato de Europa sub-23 - Espoo (FIN) 4 2 5 3 6 3 4 3
Festival Olimpico de la Juventud Europea - FOJE - Marlbor (SLO) 2 2 3 3 2 2 1 1

Campeonato de Europa sub-20 - Jerusalén (ISR) 2 O O 6 3 2 4 2
Campeonato del Mundo - Budapest (HUN) 4 1 O 1 1 2 O ]

Campeonato Iberoamericano sub-18 - Lima (PER) 9 9 6 2 0 O O 0
European Road Race -sub-20 - Oderzo (ITA) O 1 O 1 O O O O

Campeonato del Mundo en Ruta - Riga (LAT) 0 0 0 0 0 1 0 0 n_
Campeonato del Mundo de 50 Rm - Hyderabad (IND) 2 1 1 O 1 1 0O (0}

Campeonato del Mundo IAU de 24 horas - Taipei (TPE) 0 0 0 1 0 0 0 1 n
Campeonato de Europa de Campo a Traveés - Bruselas (BEL)

mmmmmmmmm
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MIRANDO AL FUTURO: UN HORIZONTE LLENO DE
OBJETIVOS PARA EL ATLETISMO ESPANOL

El ano 2023 se ha erigido como un hito en Ia historia del atletis-
Mo espanol, marcado por el éxito resonante de nuestros atletas,
especialmente de los jovenes talentos que se perfilan como las
futuras estrellas de este deporte. Sus destacadas actuaciones en
el ambito internacional no solo han llenado de orgullo a nuestra fe-
deracion, sino que también han dejado en claro gue estamos ante
el albor de una era dorada para el atletismo en Espana.

#ESPANAATLETISMO, EN LA ELITE MUNDIAL

A nivel competlitivo, los atletas espanoles han brillado, conquistan-
do medallas y estableciendo récords, reflejando la pasion, la dedi-
cacion y el talento existente en el Atletismmo Espanol.

En lo deportivo, cabe destacar los excelentes resultados conse-
guidos por #EspanaAtletismo en los campeonatos internaciona-
les de las diferentes disciplinas y categorias. Entre todos ellos so-
bresalen los éxitos del Campeonato del Mundo de Budapest, en
el que #EspanaAtletismo alcanzo la tercera posicion del meda-
llero, la mejor de su historia. En la clasificacion por puntos, #Es-
panaAtletismo termind séptima (segunda europea) con 10 plazas
de finalista, la mejor cosecha desde Osaka 2007.

Especial mencion merece la destacada participacion de nuestros
atletas en Budapest. Por sus excepcionales resultados, Alvaro
Martin y Maria [Pérez, con dos medallas de oro cada uno, que les
han servido para estar nominados a Mejor Atleta Europeo y del
Mundo del ano 2023, lo cual es un honor para nuestra federa-
cion.

UN ANO DE LOGROS IMPRESIONANTES

En el Campeonato de Europa sub-20, nuestros jovenes atletas han
dejado huella con 2 medallas ganadas y 19 posiciones de finalistas,
demostrando su habilidad y tenacidad en la competicion. A su vez,
el Campeonato Iberoamericano sub-20 se convirtio en escenario
de un impresionante botin de 23 medallas, una muestra inequivo-
ca del potencial y la dedicacion de nuestros atletas juveniles.

El Festival Olimpico de la Juventud Europea (FOJE) para la catego-
ria sub-18 y el Campeonato de Europa de Marchas por Equipos han
sido testigos del talento emergente espanol, sumando 7 medallas
y logrando el triunfo por equipos en ambas ramas sub-20. Men-
cion especial merecen las 11 medallas obtenidas en el Campeonato
de Europa sub-23, que reafirman la excelencia 'y el compromiso de
nuestros jovenes atletas.

UN FUTURO PROMETEDOR

Estos logros, que suman 50 puestos de finalista en cuatro com-
peticiones internacionales, no son solo una prueba del talento v el
esfuerzo de nuestros atletas, sino también del exitoso trabajo de
entrenadores, técnicos y todo el equipo de apoyo que ha sabido
guiar y potenciar las habilidades de estos jovenes promesas.

La emocion y el entusiasmo que estos triunfos generan trascien-
den el ambito competitivo, llegando a cada rincon donde el atletis-
mo espanol es seguido y admirado. Conflamos en que el impulso
de estos éxitos se mantendra en el tiempo, inspirando a las futuras
generaciones a sumarse al apasionante mundo del atletismo, a
perseguir sus suenos deportivos con determinacion y a contribuir
al legado de nuestro deporte.
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UN COMPROMISO RENOVADO RESULTADOS DEL EQUIPO NACIONAL ABSOLUTO

Desde la Real Federacion Espanola de Atletismo, reiteramos nues- Para completar la informacion sobre los principales resultados obte-
tro compromiso de seguir apoyando y fomentando el desarrollo nidos por Espana Atletismo en 2023, entre otros, hay que destacar:

de nuestros atletas, garantizando que cuenten con |0s recursos,
la preparacion y el entorno necesario para alcanzar sus maximas
aspiraciones. El atletismo espanol se encuentra en un momento
de esplendor, y con miras al futuro, estamos llenos de esperanza y
entusiasmo por los éxitos gue aln estan por venir.

El ano 2023 ha sido, sin duda, un ano de afirmacion para el atle-
tismo espanol, marcando el inicio de Io que promete ser una era
de exitos continuados y de la consolidacion de Espana como una
potencia atlética a nivel mundial. Con los ojos puestos en el hori-
zonte, avanzamos con conflanza hacia un futuro lleno de posibili-
dades, exitos y nuevas glorias para el atletismo espanol.

+ Campeonato de Europa de Pista Cubierta.

Estambul (Turquia)
- 2 medallas
- 12 puestos de finalista

+ Campeonato Europa de Marcha por Equipos.

Podebrady (Republica Checa)
- 12 medallas
- 19 puestos de finalistas

« Campeonato del Mundo de Mountain & Trail Running.

Innsbruck (Austria)
- 4 medallas
- 8 puestos de finalista

+ Campeonato de Europa de Selecciones (Juegos Euro-

peos). Silesia (Polonia)
- 4° Puesto por equipos (Mejor resultado historico)
- 5 medallas

- 12 puestos de finalistas

« Campeonato de Europa sub-23. Espoo (Finlandia)

- 11 medallas
- 30 puestos de finalista

« Campeonato del Mundo. Budapest (Hungria)

- 5 medallas
- 10 puestos de finalista

« Campeonato de Europa de Campo a Través.

Bruselas (Beélgica)
- 3 medallas
- 12 puestos de finalista
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Inversion en el éxito internacional:
presupuesto para competiciones
internacionales 2023

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha demos-
trado una vez mas su Compromiso con la excelencia deportiva
y el apoyo incondicional a sus atletas, destinando en 2023 un
presupuesto significativo de 1.050.412 euros para facilitar la par-
ticipacion del Equipo Nacional en competiciones internacionales.
Esta inversion estratégica no solo subraya la importancia que la
federacion otorga al rendimiento vy la visibilidad internacionales,
sino que también refleja una comprension profunda de las nece-
sidades y los retos que enfrentan nuestros atletas al competir en
el escenario mundial.

UN COMPROMISO CON LA MEJORA CONTINUA

El aumento en el presupuesto para competiciones internacionales
ha sido un pilar fundamental para asegurar gue nuestros deportis-
tas estuvieran en las mejores condiciones posibles, ofreciéndoles
el soporte necesario para rendir al maximo de sus capacidades.
Este respaldo ha abarcado desde la preparacion y el entrenamien-
to hasta la logistica y el soporte en las propias competiciones, ase-
gurando que cada atleta pueda centrarse plenamente en su des-
empeno.

CONTRIBUCION AL EXITO INTERNACIONAL

La inversion realizada ha tenido un impacto directo en los logros
alcanzados por el Equipo Nacional en el ambito internacional
durante el ano 2023. Los resultados destacados obtenidos por
nuestros atletas en competiciones internacionales no solo han
elevado el perfil del atletismo espanol en el mundo, sino que tam-
bién han servido como fuente de inspiracion y orgullo nacional.

MIRANDO HACIA EL FUTURO

LLa asignacion de recursos financieros para la participacion en com-
peticiones internacionales refleja la vision estratégica de la RFEA
de fomentar un ambiente en el que el talento, la dedicaciéon vy el
esfuerzo sean reconocidos y recompensados. Mirando hacia el
futuro, este enfogue no solo garantiza la continuidad del éxito en
el ambito internacional, sino que también promueve el desarrollo
sostenible del atletismo espanol, asegurando gue la federacion y
sus atletas sigan siendo competitivos en el escenario mundial.

Este compromiso financiero con el alto rendimiento vy la visibilidad
internacional subraya el papel de la RFEA no solo como un ente
gestor, sino como un catalizador de suenos, ambiciones y logros
excepcionales. Con una vision clara hacia el futuro y una inversion
estratégica en nuestros atletas, la federacion continla fortalecien-
do el legado vy la presencia del atletismo espanol en el mundo,
marcando el camino hacia nuevos éxitos y hazanas en los anos
venideros.
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Desarrollo deportivo: elevando el
atletismo espanol hacia nuevas cotas

La evolucion del atletismo espanol en los Ultimos anos refleja un
ascenso notable en el nivel medio, evidenciado no solo por la cre-
ciente cifra de récords nacionales superados, sino también por los
impresionantes logros alcanzados en el escenario internacional.
Esta tendencia ascendente no es fruto del azar, sino el resultado
de una pasion inquebrantable por competlir, caracteristica inheren-
te a Espana Atletismo, que ha sabido inspirar tanto a atletas como
a aficionados, ampliando la base de seguidores y participantes de
nuestro deporte.

MAS ALLA DE LOS RECORDS

Mientras celebramos estos éxitos, reconocemos que el verdade-
ro potencial del atletismo espanol aun esta por desbloguearse.
La actual evolucion positiva nos desafia a ser mas ambiciosos en
nuestro enfogue hacia el desarrollo y la tecnificacion deportiva. El
objetivo es claro: no solo mantener este nivel de excelencia sino
también aspirar a alcanzar cotas aun mas altas.

ESTRATEGIAS PARA EL FUTURO

Nuestros planes futuros para el desarrollo deportivo abrazan una
estrategia de descentralizacion, un movimiento gque hemos co-
menzado a implementar a través del Plan de Tecnificacion Deporti-
va 2030. Este enfoque estratégico busca:

+ Descentralizacion Estratégica: Al expandir nuestras inicia-
tivas de desarrollo mas alla del centro, pretendemos aprove-
char el potencial atlético en todo el territorio nacional, ase-
gurando que el talento en regiones menos centrales tenga
acceso a las mismas oportunidades de crecimiento y exce-
lencia.
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+ Colaboracion con Federaciones Autonémicas y Clubes:
La colaboracion estrecha y coordinada con federaciones
autondmicas y clubes es fundamental para fomentar un
ecosistema de atletismo mas inclusivo y diversificado. Este
enfoqgue colaborativo nos permitird nutrir y desarrollar el ta-
lento emergente en todas las comunidades, maximizando el
potencial atletico a nivel nacional.

* Promocion del Atletismo: Involucrando a todos los actores
relevantes en la promocion y el apoyo al atletismo, podemos
asegurar un crecimiento sostenible y un aumento en la par-
ticipacion y el interés por nuestro deporte.

COMPROMISO CON LA INNOVACION Y LA
AMBICION

La ambiciéon y la innovacion seguiran siendo los pilares de nuestra
estrategia para elevar el nivel del atletismo espanol. Estamos com-
prometidos no solo con alcanzar nuevas alturas en términos de
rendimiento deportivo, sino también en asegurar gue el atletismo
siga siendo una fuente de inspiracion, orgullo y pasion para las ge-
neraciones actuales y futuras.

Mirando hacia adelante, el atletismo espanol se encuentra en un
punto de inflexién, listo para trascender los logros pasados y abra-
zar un futuro lleno de posibilidades ilimitadas. Con determinacion,
colaboracion y una visiéon clara hacia el futuro, avanzamos juntos
hacia una era de éxito y reconocimiento.
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PLANES DEPORTIVOS: Maximizando
el Potencial Atlético con el Plan por
Objetivos 2023

En su firme compromiso por promover el alto rendimiento v el de-
sarrollo continuo de sus atletas, la Real Federacion Espanola de At-
letismo (RFEA) ha implementado una estrategia integral en 2023,
marcada por un aumento significativo de recursos destinados a
concentraciones y programas de preparacion. Este esfuerzo se en-
marca dentro del Plan por Objetivos 2023, una iniciativa disenada
para maximizar el potencial atlético y asegurar la excelencia depor-
tiva en el ambito nacional e internacional.

TRES AREAS DE ACCION CLAVE
1. PLAN POR OBJETIVOS 2023

El Plan por Objetivos 2023 se articula en torno a tres areas prin-
cipales, cada una con objetivos especificos y un enfoque dirigido
a fortalecer las competencias y capacidades de nuestros atletas y
entrenadores:

1. Plan Dirigido: Con 34 actividades realizadas, este plan se
enfoca en potenciar y relanzar diversas especialidades atlé-
ticas, abordando las necesidades especificas de cada disci-
plina para garantizar una preparacion optima y adaptada a
los retos competitivos.

2. Plan Nacional de Relevos: A través de 4 actividades es-
pecificas, se busca fortalecer la preparacion de los equipos
de relevos de la Seleccion Nacional, fomentando el trabajo
en equipo y la cohesion, aspectos cruciales para el exito en
estas competencias.

3. Programa de Seguimiento Especial 2028-2032: Con 6 ac-
tividades, este programa apunta a la identificacion y desarro-

llo de talento emergente, con el objetivo de preparar a futuros
atletas para los Juegos Olimpicos de 2028 y 2032, asegu-
rando asi la continuidad del exito del atletismo espanaol.

Adicionalmente, se han llevado a cabo 4 Jornadas de seguimiento
Técnico, 5 Training Camps de preparacion directa para campeona-
tos internacionales y 3 actividades dentro del Club de Entrenado-
res-Foro Anual, todas destinadas a mejorar las habilidades téc-
nicas de los atletas y promover el intercambio de conocimientos
entre entrenadores.

PARTICIPACION Y PRESUPUESTO

Durante el ano, se registraron un total de 298 participaciones de
atletas mujeres y 416 de atletas hombres, con la colaboracion de
87 entrenadoras y 472 entrenadores, lo que refleja el amplio alcan-
cey la participacion en el programa. El presupuesto total asignado
para el desarrollo de estas actividades ascendio a 1,1 millones de
euros, evidenciando el compromiso de la RFEA con la inversion en
el futuro del atletismo espanol.

El Plan por Objetivos 2023 es un claro ejemplo de la vision estra-
tégica de la RFEA para el desarrollo deportivo, combinando la pre-
paracion técnica, el fomento del talento joven y el apoyo continuo
anuestros atletas y entrenadores. Con estos esfuerzos, la RFEA no
solo busca mantener su posicion de liderazgo en el atletismo inter-
nacional, sino también asegurar un legado duradero de excelencia
y éxito para las futuras generaciones de atletas espanoles.

2. PLAN ESPECIAL DE PREPARACION INTERNACIONAL 2023

En 2023, la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha
complementado su apoyo a los atletas con el Plan Especial de Pre-
paracion Internacional. Este plan, financiado gracias a los recursos
economicos provenientes del 1% de la venta de los derechos tele-
visivos de La Liga de Futbol Profesional, representa una linea de
financiacion dedicada especificamente a la preparacion de atletas



para competiciones internacionales. Esta subvencion extraordina-
ria del Consejo Superior de Deportes (CSD) subraya la importancia
de asegurar gue nuestros deportistas esten adecuadamente pre-
parados para enfrentarse a los retos del escenario internacional,
ofreciendo un respaldo crucial para alcanzar la excelencia en com-
peticiones de alto nivel.

3. PLAN DE PREPARACION INDIVIDUAL

Ademas, la RFEA ha reafirmado su compromiso con el desarrollo
personalizado de sus atletas a traves del Plan de Preparacion Indi-
vidual, incorporado dentro del Programa de Ayudas de la federa-
cion. Este enfoque personalizado abarca una amplia gama de ne-
cesidades, desde la participacion en concentraciones individuales
y competiciones solitarias hasta el cubrimiento de gastos medicos
y la adquisicion de equipamiento especifico necesario para la pre-
paracion optima de cada deportista.

En 2023, se han realizado 192 concentraciones individuales o de
grupos de entrenamiento, con una destacada participacion de
66 mujeres y 192 hombres. Este enfoque individualizado no solo
atiende a las necesidades especificas de cada atleta, sino que tam-
bién contribuye significativamente a mejorar su rendimiento, lo
cual, a su vez, eleva el nivel competitivo del atletismo espanol en
el ambito global.

COMPROMISO CON LA MEJORA CONTINUA

Estas estrategias demuestran el compromiso de la RFEA con la
excelencia y el desarrollo deportivo, proporcionando a los atletas
espanoles las herramientas y recursos necesarios para competir y
sobresalir en el ambito internacional. La inversion en preparacion
tanto grupal como individualizada es fundamental para cultivar el
talento y asegurar que Espana continle siendo una potencia en el
mundo del atletismo.
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Con el apoyo continuo a la preparacion de nuestros atletas, tanto
en el plano colectivo como individual, la RFEA busca no solo man-
tener, sino tambiéen expandir el legado de exito del atletismo es-
panol, asegurando que nuestros deportistas esten listos para en-
frentar los desafios y aprovechar las oportunidades en el escenario
deportivo mundial. La dedicacion a satisfacer las necesidades in-
dividuales y la adaptacion a cada atleta representan un impulso
clave hacia el avance y la excelencia deportiva en Espana.

Optimizacion del programa de ayudas
a atletas de la RFEA: un enfoque
estratégico

El Programa de Ayudas de la Real Federacion Espanola de Atletis-
mo (RFEA) esta disenado para funcionar como un catalizador en
el desarrollo y la potenciacion del rendimiento de los atletas del
Equipo Nacional. Este sistema de apoyo, lejos de ser considerado
como una retribucion por los resultados obtenidos, se establece
como un mecanismo integral de financiacion que aborda los cos-
tes y necesidades vinculados al entrenamiento, preparacion y par-
ticipacion competitiva de los atletas, evitando cualquier forma de
relacion laboral.

PRIORIZACION DEL ALTO RENDIMIENTO

La asignacion presupuestaria destinada al alto rendimiento, y es-
pecificamente a este programa de ayudas, refleja una prioridad
estratégica dentro de la planificacion econdmica de la RFEA. Este
COMPromiso se mantiene bajo un equilibrio constante con las po-
sibilidades presupuestarias y las condiciones econémicas presen-
tes en cada periodo.
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ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION
DE AYUDAS

La distribucion de las ayudas financieras a los atletas se alinea con
un enfoque dual: por un lado, busca potenciar el rendimiento den-
tro del equipo nacional y, por otro, Nno se centra exclusivamente en
la consecucion de marcas. Esta vision integral enfatiza el desarro-
llo holistico del atleta, considerando tanto sus necesidades como
su contribucion al exito colectivo en competiciones de ambito in-
ternacional.

OPTIMIZACION Y
RACIONALIZACION

Ante el imperativo de optimizar y racionalizar la estructura de ayu-
das a atletas, la RFEA se enfoca en aquellos atletas con mayores
probabilidades de cumplir con los objetivos planteados por el pro-
grama. Esta priorizacion estratégica se basa principalmente en los
resultados y actuaciones destacadas en el escenario internacional,
buscando de este modo incentivar la excelencia y el compromiso
con el Equipo Nacional.

El Programa de Ayudas a Atletas de la RFEA constituye un pilar
fundamental en la estrategia de desarrollo deportivo de la federa-
cion, apuntando a fortalecer las bases del alto rendimiento atlético
en Espana. A través de este enfoque estratégico y considerado, la
RFEA reafirma su compromiso con el apoyo integral a sus atletas,
proporcionando los recursos necesarios para su desarrollo 6ptimo
y asegurando que Espana continle destacando en el panorama
deportivo internacional. La clave del éxito reside en la capacidad
de adaptar y focalizar los recursos, garantizando que el talento y el
esfuerzo sean debidamente apoyados y reconocidos.

ALTA COMPETICION: INVERSION Y
APOYO AL RENDIMIENTO DEPORTIVO

En 2023, la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) reafir-
mo su compromiso con el alto rendimiento deportivo, destinando
un total de 8,7 millones de euros —el 53% de nuestro presupuesto
de gastos— al programa de Alta Competicion.

Esta inversion estratégica subraya nuestra determinacion por apo-
yar a atletas y entrenadores, asi Como por asegurar una participa-
cion destacada en competiciones internacionales. Aqui detallamos
como se distribuyo este presupuesto:

+ Ayudas a Atletas: Se asignaron 4,1 millones de euros en
ayudas directas o indirectas, asegurando que los 124 depor-
tistas incluidos en nuestros programas cuenten con el so-
porte necesario para alcanzar sus objetivos. Dentro de este
apartado, se incluyen las ayudas del [P’rograma Team Espana
Elite de 2022, que se ejecutaron en el primer trimestre de
2023 con un total de 630 mil euros.

+ Apoyo a Entrenadores: Con un total de 1,3 millones de eu-
ros en retribuciones y ayudas, reconocemos el papel crucial
de los entrenadores en el desarrollo y éxito de nuestros atle-
tas.

+ Gastos Médicos: Se destinaron 261 mil euros para cubrir
retribuciones y otros gastos meédicos, enfatizando la impor-
tancia de la salud y el bienestar de nuestros deportistas.

» Actividades de Alto Rendimiento: Con una inversion de
931 mil euros, se financiaron actividades cruciales para el
alto rendimiento, incluyendo 260 mil euros especificamente
para el Programa de Desarrollo-Plan Nacional de Tecnifica-
cion Deportiva.



+ Uniformidad de las Selecciones Nacionales: Se asigna-
ron 867 mil euros para garantizar gue nuestras selecciones
nacionales compitan con la mejor uniformidad, reflejando la
excelencia y el espiritu del equipo espanol.

* Participacion en Competiciones Internacionales: Un to-
tal de 1, millones de euros permitid a nuestras selecciones
nacionales destacar en 26 competiciones internacionales,
demostrando el talento y la determinacion del atletismo es-
panol en el escenario mundial.

Es importante destacar que el ajuste en el importe de las ayudas
del Programa Team Espana Elite entre 2022 y 2023 se debe a una
reasignacion presupuestaria, gue se reflej¢ en la liquidacion defini-
tiva del ano 2022y en el incremento para el presupuesto de 2023.
Para el ano 2024, el importe asignado a estas ayudas volvera a
ajustarse para reflejar Unicamente las correspondientes a ese ano
fiscal.

Esta inversion en alta competicion no solo refleja nuestro com-
promiso con el presente y futuro del atletismo espanol, sino que
también demuestra una estrategia clara de apoyo y desarrollo para
nuestros atletas y entrenadores, asegurando que continden com-
pitiendo y destacandose en el mas alto nivel.

APOYO Y PROTECCION SOCIAL
PARA LOS DEPORTISTAS DE ALTO
NIVEL EN 2023

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha continuado
en 2023 su labor de apoyo a los deportistas de alto nivel, gracias
a las ayudas proporcionadas por el Consejo Superior de Deportes
(CSD), que distribuye el 1% de los derechos audiovisuales de la Liga
de Futbol Profesional.
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Este ano, nuestra federacion ha sido beneficiaria de un total de
1,826 millones de euros destinados a reforzar la proteccion social
y el respaldo a los atletas espanoles que compiten internacional-
mente, evidenciando el compromiso con el bienestar y el rendi-
miento de nuestros deportistas.

DESGLOSE DE LAS AYUDAS RECIBIDAS:

+ Seguridad Social para Deportistas de Alto Nivel: Se desti-
naron 290 mil euros para cubrir las contribuciones a la Segu-
ridad Social de 105 atletas, lo que representa un incremento
de 16 atletas beneficiados en comparacion con el ano 2022.
Esta ayuda es fundamental para asegurar la cobertura social
de nuestros deportistas, proporcionandoles seguridad y es-
tabilidad durante y después de su carrera deportiva.

+ Becas Team Espana (ADO): Con una asignacion de 1,2
millones de euros, estas becas apoyan directamente a 36
atletas y sus entrenadores, reconociendo su excelencia y
compromiso con el deporte, y facilitando su preparacion y
participacion en eventos de nivel mundial.

+ Concentraciones de Preparacion: Se han destinado 687
mil euros para apoyar las concentraciones de preparacion
para competiciones internacionales. Estas concentraciones
son vitales para el entrenamiento intensivo y la preparacion
estratégica de nuestros atletas, optimizando su rendimiento
en el escenario internacional.

- Ayudas individualizadas: La RFEA ha seguido apostando
por ayudar a nuestros atletas, y por ello, se ha mantenido el
Plan de Ayudas Individualizadas para los atletas en 2023
destinadas a mejorar sus condiciones de preparacion, de-
sarrollo y competicion, para que puedan focalizar todos sus
esfuerzos en mejorar su rendimiento deportivo y alcanzar
sus objetivos deportivos internacionales.
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La RFEA, ha podido atender todas las solicitudes de los atle-
tas que tenian derecho a la ayuda, destinando para ello una
cantidad total que asciende a mas 174 mil euros en 2023.Un
total de 77 atletas se han visto beneficiados por este Plan
de Ayudas Individualizadas. Esta cantidad complementa la
cuantia total de 1,7 millones de euros que se ha destinado
para las Ayudas a Atletas en 2023.

» Premios por Resultados en 2022: Ademas, se han otorga-
do 187 mil euros en ayudas destinadas a premiar los resulta-
dos y medallas conseguidas por nuestros deportistas en el
ano 2023, incentivando la excelencia y el esfuerzo continuo
por alcanzar los mas altos estandares competitivos.

Estas ayudas reflejan no solo el reconocimiento al talento y dedi-
cacion de nuestros atletas y entrenadores, sino también la impor-
tancia de proporcionar una red de seguridad y apoyo integral que
les permita enfocarse en su desarrollo y éxito deportivo.

La RFEA, junto con el apoyo del Consejo Superior de Deportes,
reafirma su compromiso con la promociéon de un entorno deporti-
vo donde el bienestar de los deportistas es prioritario, asegurando
gue Espana siga siendo un referente en el ambito del atletismo
internacional.

IMPULSO AL EXITO OLIMPICO: AYUDAS DEL C5D
POR EL PROGRAMA TEAM ESPANA ELITE

El Programa TEAM ESPANA ELITE, financiado por el Consejo Su-
perior de Deportes (CSD) y ejecutado a través de las Federaciones
Deportivas Espanolas, incluida la Real Federacion Espanola de At-
letismo (RFEA), se presenta como una estrategia clave en la prepa-
racion y proyeccion de nuestros atletas hacia los proximos Juegos
Olimpicos de Paris 2024.

Con un enfogue orientado a superar los logros alcanzados en edi-
ciones anteriores de los Juegos, el programa se centra en potenciar
las oportunidades de los deportistas espanoles para alcanzar el
podio olimpico.

El programa “Team Espana Elite” es una iniciativa creada y finan-
ciada por el Consejo Superior de Deportes. Su principal objetivo
es proporcionar apoyo a los deportistas seleccionados, basandose
en sus resultados, para que puedan prepararse adecuadamente y
alcanzar su maximo rendimiento deportivo, con el fin de obtener
medallas o clasificacion de finalistas en los proximos Juegos Olim-
picos de Paris 2024. En el caso de los equipos de relevos clasifi-
cados, el enfoque del “Team Espana Elite” se centra en cubrir los
costos asociados con la preparacion especifica del programa de
relevos y no en la preparacion individual de los atletas que formen
parte de él.

Para logar esto, se ha asignado un presupuesto de 1.869.993 euros
(incluyendo el remanente no utilizado en 2022), que se destinaron
a cubrir los gastos derivados de la participacion de los deportistas
clasificados en competiciones internacionales o concentraciones,
asi como servicios profesionales, pruebas médicas y materiales
destinados a mejorar su rendimiento deportivo.

SELECCION DE ATLETAS Y OBJETIVOS DEL
PROGRAMA

Los beneficiarios del Programa TEAM ESPANA ELITE han sido cui-
dadosamente seleccionados basandose en sus destacadas actua-
ciones en competiciones internacionales y su potencial para lograr
posiciones de honor en Paris 2024.

La inclusion en este programa no solo reconoce el talento y la de-
dicacion de estos atletas y equipos, sino que tambien busca opti-
mizar sus condiciones de preparacion a traves del apoyo directo a



sus entrenadores de élite y la creacion de entornos de alto rendi-
miento.

[Para ello se crean dos niveles:

- Nivel I Team Espana Elite Olimpico.

- Atletas que han sido finalistas (Top 8) en los JJOO de To-
Rio 2020

- Atletas Top 10 en el World Ranking 2022 vy atletas con
aspiraciones a ser medallistas en los JJOO de Paris 2024.

- Nivel 2 Team Espana Elite Proyeccion, atletas y/o equipos
gue no estan en los anteriores niveles con potencial para
estar entre 8 mejores en los proximos JJOO, en base a los
siguientes criterios:

- Atleta del equipo nacional absoluto
- Atleta con potencial para ser finalista en Paris 2024

- A criterio de rendimiento de la comision de seguimiento
Team Espana del Consejo Superior de Deportes.

CONTRIBUCION Y EJECUCION DE LAS AYUDAS

[Para el ano 2023, la dotacion total del programa ascendio a 16 mi-
llones de euros, destinados a todas las federaciones participantes.
Dentro de esta iniciativa, la RFEA recibid® una asignacion especifica
de 1.245.000 euros (no se incluyen los 630 mil euros de rema-
nente del 2022), reflejando la importancia y el compromiso con el
atletismo como disciplina fundamental en el panorama olimpico
espanol.

A lo largo de 2023, el Programa TEAM ESPANA ELITE beneficio a
31 atletas de manera individual, ademas de los equipos de relevos
4x100 metros femenino y 4x400 metros mixto, sumando un total
de 47 atletas. Esta ayuda, que se ejecutd en su totalidad durante
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el ano, demuestra el compromiso con la excelencia deportiva vy la
preparacion meticulosa de nuestros representantes olimpicos.

CONTINUIDAD Y LEGADO

Ademas, en 2023 se llevaron a cabo 630 mil euros de las ayudas
correspondientes a 2022, que pudieron ser ejecutadas durante el
primer trimestre del ano. Este enfoque flexible y adaptativo asegu-
ra que los recursos estén disponibles cuando mas se necesiten,
potenciando la preparacion de nuestros atletas en el ciclo olimpico.

El Programa TEAM ESPANA ELITE no solo representa un impulso
financiero critico en la carrera hacia Paris 2024, sino que también
establece un legado de conocimiento y experiencia, beneficiando
a futuras generaciones de atletas y entrenadores. A través de este
programa, la RFEA y el CSD reafirman su compromiso con el de-
sarrollo del atletismo espanol, buscando inspirar y alcanzar nuevas
cimas en el escenario deportivo internacional.

AYUDAS EN CARS

En 2023, se otorgaron en torno a 125 mil euros en ayudas indirec-
tas por estancias en Centros de Alto Rendimiento en Sant Cugat
y Leodn.

Adicionalmente, el CSD imputa a la RFEA una cuantia estimada de
2,5 millones de euros para los deportistas de nuestra federacion
que utilizan los servicios de los CARs (Madrid, Barcelona y Leon).

El resultado final de las ayudas a atletas, directas e indirectas se
situaria en 2,5 millones de euros.
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PRESUPUESTO DE AYUDA A ATLETAS
COMPARATIVA 2022 VS 2023

2025

4.081417 €

+1.611.702 €
2022
2469715 €

LTt

NUMERO DE ATLETAS INCLUIDOS EN EL
PROGRAMA DE AYUDAS EN 2023

ADO 36
NIVEL 2 3
NIVEL 3 25
NIVEL 4A 16
NIVEL 4B 46
NIVEL 5 12
NIVEL 6 7
PODIUM .5

TOTAL Atletas Incluidos en el

Programa de Ayudas 18

Adicionalmente hay 47 ATLETAS incluidos en el Plan
TEAM ESPANA ELITE

ATLETAS BECADOS EN CARS

Igualmente hay que poner en valor los aproximadamente 2,5 mi-
llones de euros que destina el CSD para las 87 becas concedidas
a nuestros atletas en los Centros de Alto Rendimiento (CAR).

+ CAR de Leon: 19 (9 mujeres y 10 hombres)

+ CAR de Madrid: 52 (28 mujeres y 24 hombres)
+ CAR de Sant Cugat: 16 (7 mujeres y 9 hombres)

PROGRAMA DE AYUDAS A ATLETAS
2023

149

atletas

+5%

36

atletas

104

atletas

atletas

87

atletas



Programas con los CTD

Durante la temporada 2023, la RFEA ha continuado su colabora-
cion con varios Centros de Tecnificacion Deportiva (CTD) en todo
el pais, con el objetivo de apoyar el desarrollo y la formacion de
atletas prometedores. A continuacion, se detallan las colaboracio-
nesy programas llevados a cabo:

1. CTD Murcia Infanta Cristina: A través de un convenio con
la Region de Murcia, la RFEA participa en la convocatoria de
becas para el Programa Deportivo de Tecnificacion Depor-
tiva Estatal de Atletismo. Se proporciona personal técnico
deportivo y se desarrollan actividades de formacion y con-
centraciones. En el curso 2023-2024, se han otorgado un
total de 7 becas internas, distribuidas entre 3 mujeres y 4
hombres.

2. CTD Soria: La RFEA colabora con el CTD Soria proporcio-
nando personal técnico deportivo y apoyando la realizacion
de actividades y concentraciones. Ademas, se difunde la
convocatoria de becas del CTD Soria.

3. CTD Valladolid: La RFEA apoya al CTD Valladolid en la so-
licitud de becas en residencias deportivas convocadas por
la Comunidad Auténoma. En el curso 2023-2024, se han
concedido un total de 5 becas, distribuidas entre 3 mujeres
y 2 hombres.

Estas colaboraciones demuestran el compromiso de la RFEA en
promover el desarrollo del atletismo en diferentes regiones de
Espana, proporcionando recursos y oportunidades de formacion
para atletas jovenes con talento. La colaboracion con los CTDs
es fundamental para identificar y apoyar a los futuros talentos del
atletismo espanol, asegurando un flujo constante de atletas con
potencial hacia los niveles superiores de la competicion nacional
e internacional.
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Fortalecimiento y apoyo

al cuerpo de entrenadores: una piedra
angular en la estrategia

de alto rendimiento de la RFEA

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha puesto de
manifiesto, una vez mas, la importancia critica de los entrenado-
res en el desarrollo y éxito del atletismo nacional. A través de su
Plan de Alto Rendimiento, la federacion ha adoptado un enfogue
progresista y a largo plazo para reforzar las capacidades de estos
profesionales esenciales, reconociendo su rol indispensable en la
formacion y éxito de los atletas.

AMPLIACION DE CONTRATOS
Y COLABORACIONES

El ano 2023 marco un hito en el apoyo continuo al cuerpo de en-
trenadores, con la ampliacion de los contratos profesionales inicia-
dos en 2019. Este esfuerzo resulto en un total de 22 entrenadores
contratados en ndGmina, ademas de un aumento significativo en el
numero de entrenadores colaborando en los diversos Programas
de Desarrollo, Alto Rendimiento, y de Analisis y Apoyo de la RFEA,
alcanzando un total de 73 entrenadores. Este compromiso refleja
la determinacion de la federacion de invertir en el bienestar vy el
desarrollo profesional de los entrenadores.

INVERSION EN EL DESARROLLO DE
ENTRENADORES

Con una inversion total de 1,3 millones de euros, la RFEA ha reafir-
mado su CoOmpromiso con este grupo esencial, alcanzando un total
de 95 entrenadores trabajando o colaborando profesionalmente. A
esto se suma el apoyo econdmico a otros 47 entrenadores a traves
del Programa de Premios, estimulos y ayudas a la formacion, ele-
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vando el total a 142 entrenadores beneficiados bajo el Programa de
Ayudas a Entrenadores de la RFEA.

IMPULSO AL DESARROLLO PROFESIONAL

La colaboraciéon con el Centro Nacional de Formacion de Atletis-
mo (CENFA) ha sido clave para la realizacion de foros y webinars
durante el ano 2023. Estas iniciativas, disenadas para promover
la transferencia de conocimientos y mejorar la capacitacion de
los entrenadores, apuntan a proporcionar a los entrenadores he-
rramientas y recursos actualizados, fundamentales para su creci-
miento profesional y el avance del atletismo en Espana.

CONCLUSION

La estrategia integral de la RFEA para el fortalecimiento del cuer-
po de entrenadores subraya la vision de que el éxito en el atletis-
mo no solo se mide por los logros de los atletas, sino también por
la calidad vy la preparacion de quienes los guifan. Con un enfoque
centrado en la formacion continua, el apoyo econdmico vy la am-
pliacion de las oportunidades de colaboracion, la RFEA asegura un
futuro prometedor para el atletismo espanol, reforzando la impor-
tancia de un equipo de entrenadores bien preparado y motivado.
Este enfogue no solo beneficia a la generacion actual de atletas y
entrenadores, sino que también establece un legado de excelencia
y desarrollo continuo para las futuras generaciones en el atletismo
espanol.

PROGRAMA DE AYUDA A ENTRENADORES
2023
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RECONOCIMIENTO Y
APOYO A LOS ENTRENADORES EN 2023:
PREMIOS ESTIMULO DE LA RFEA

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha reafirma-
do su compromiso con el desarrollo deportivo y la excelencia en
2023, no solo enfocandose en los atletas sino también en quienes
estan detras de sus exitos: los entrenadores.

Entendiendo el papel crucial que desempenan en la consecucion
de logros a nivel internacional, la RFEA ha mantenido la entrega de
premios estimulo como una forma de reconocimiento y soporte.



OBJETIVOS DE LOS PREMIOS ESTIMULO

Los premios estimulo se conciben con un doble proposito:

1. Proporcionar Estabilidad: Crear un ambiente de trabajo
mas estable para los entrenadores, permitiéndoles dedicar-
se de manera mas efectiva al desarrollo de sus atletas.

2. Dotar de Recursos: Asegurar que los entrenadores dis-
pongan de |os recursos necesarios para potenciar el rendi-
miento de los atletas, contribuyendo asi a los objetivos de
rendimiento del equipo nacional.

CRITERIOS DE DISTRIBUCION

La asignacion de estos premios en 2023 se baso6 en los logros
internacionales alcanzados por los atletas bajo su tutela durante la
temporada. Esta metodologia asegura gque el acceso a los premios
refleje el éxito deportivo y esté alineado con las ayudas economi-
Cas que reciben los atletas anualmente.

IMPACTO Y ALCANCE EN 2023

A lo largo del ano, se otorgaron premios a un total de 48 entrena-
dores, con un importe total destinado a estos reconocimientos de
79 mil euros. Este importe, incluido en el presupuesto anual de la
RFEA, destaca la valoracion y el apoyo institucional hacia el trabajo
de los entrenadores.

RECONOCIMIENTO AL ESFUERZO Y COMPROMISO

Estos premios estimulo no solo reconocen el arduo trabajo, la de-
dicacion y el compromiso de los entrenadores con el atletismo
espanol, sino que también reflejan la contribucion significativa de
estos profesionales al éxito de nuestros atletas a nivel internacio-
nal. Ademas, estos premios reafirman el compromiso de la RFEA

ESPANA ATLETISMO

con la mejora continua del atletismo en Espana, reconociendo que
detras de cada medalla y cada récord hay un equipo de trabajo
dedicado y apasionado.

MIRANDO HACIA EL FUTURO

Al mirar hacia el futuro, estos premios estimulo fortalecen la base
para lograr mas éxitos internacionales, fomentando un ciclo virtuo-
so de motivacion, reconocimiento vy resultados. La inversion en los
entrenadores es una inversion en el futuro del atletismo espanol,
asegurando gue el deporte no solo se mantenga competitivo a
nivel mundial, sino que continle creciendo y desarrollandose en
todos los niveles. La RFEA sigue comprometida con proporcionar
el apoyo necesario para cultivar talento, excelencia y pasion dentro
del atletismo espanol.

Inversién en el futuro:
el compromiso de la RFEA con la
preparacion de atletas en 2023

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha destinado un
presupuesto de aproximadamente 8,65 millones de euros en 2023
para apoyar la preparacion y mejora del rendimiento de nuestros
deportistas. Esta significativa inversion subraya el compromiso de
la federacion con el desarrollo y éxito de atletas y entrenadores,
asegurando que cuenten con los recursos necesarios para alcan-
zar sus maximas capacidades.

CLAVES DE LA INVERSION

Esta asignacion presupuestaria ha facilitado una amplia gama de
actividades esenciales para la preparacion optima de los deportis-
tas, incluyendo:
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+ Ayudas Directas a Atletas: Proporcionando soporte finan-
Ciero para su preparacion individual, lo gue permite a los de-
portistas enfocarse en su entrenamiento y recuperacion sin
preocupaciones economicas adicionales.

+ Apoyo a Entrenadores: Reconociendo la importancia del en-
trenamiento de calidad, se han destinado fondos para asegurar
gue los entrenadores dispongan de los medios necesarios para
guiar efectivamente a los atletas hacia el éxito.

- Concentraciones: Una intensa agenda de concentracio-
nes y actividades ha sido implementada con el objetivo de
mejorar las condiciones de preparacion de los atletas, fo-
mentando un entorno de alto rendimiento.

+ Servicios Médicos: La salud y el bienestar de los atletas
son prioritarios, y la inversion en servicios médicos garantiza
su aptitud fisica y recuperacion éptima.

 Participacion en Competiciones Internacionales: El so-
porte para la asistencia a competiciones internacionales es
crucial para ganar experiencia, mejorar la competitividad y
lograr la excelencia deportiva a nivel mundial.

IMPACTO Y EXPECTATIVAS

Esta inversion en el desarrollo deportivo es testimonio del enfoque
holistico de la RFEA hacia el alto rendimiento, reconociendo que el
éxito en los grandes campeonatos depende de una preparacion
meticulosa, un soporte integral y la posibilidad de competir al mas
alto nivel internacional.

El presupuesto de 8,65 millones de euros para 2023 refleja no solo
el compromiso de la federacion con el presente de nuestros atle-
tas, sino también con su futuro, asegurando que el atletismo espa-
nol continlie su trayectoria de crecimiento y éxito en el escenario
deportivo global. Con esta inversion, la RFEA fortalece su mision

de apoyar el talento deportivo en Espana, promoviendo la exce-
lencia y contribuyendo a la consolidacion de una cultura de alto

rendimiento y exito sostenido.

CONCEPTO CANTIDAD

Ayudas a atletas 4081234 €
Entrenadores 13181199 €
Servicios Médicos 260682 €
Concentraciones y PN.T.D. 928614 €
Competiciones Internacionales 1076190 €
Equipamiento deportivo 978.808 €
TOTAL 8.643.727 €

INVERSION EN RENDIMIENTO DEPORTIVO

11,2

MILLONES
DE EUROS

2023
261.000 € (CENY ~<icos
869.000 € Equipamiento
1,1mill€ Espana Atletismo
928.614 € Concentraciones y PNTD

1,3mill €

Entrenadores

2,5 mill € CARs

41 mill€ §

Atletas



INVERSION TOTAL
EN EL RENDIMIENTO DE ATLETAS EN 2023:
UN PANORAMA INTEGRAL

La inversion realizada en 2023 para la mejora del rendimiento de
los mejores atletas espanoles de atletismo asciende a un impre-
sionante total de aproximadamente 11,2 millones de euros. Esta
cifra incorpora tanto el presupuesto directo de la Real Federacion
Espanola de Atletismo (RFEA) de 8,65 millones de euros como
los 2,5 millones de euros en becas provistos por el Consejo Su-
perior de Deportes (CSD) para los atletas en los Centros de Alto
Rendimiento (CARs). Esta inversion sustancial subraya el com-
promiso profundo y continuado con el desarrollo vy la excelencia
deportiva en el atletismo espanal.

UN ESFUERZO CONJUNTO

Esta inversion es un reflejo de la colaboracion sinérgica entre
diversas entidades y el enfoque estratégico hacia el alto rendi-
miento:

+ Apoyo Integral: La combinacion de recursos financieros
destinados a la preparacion, concentraciones, servicios me-
dicos vy la participacion en competiciones internacionales
demuestra un enfoque holistico para abordar todas las fa-
cetas del desarrollo atlético.

« Compromiso del CSD: Las becas en los CARs, financia-
das por el CSD, son un componente crucial que subraya el
apoyo institucional al deporte de alto nivel, proporcionando
a los atletas el acceso a instalaciones de primera clase, en-
trenamiento especializado y apoyo meédico.

ESPANA ATLETISMO

+ Contribuciéon de Federaciones y Clubes: El esfuerzo y la
dedicacion de entrenadores vy atletas, respaldados por sus
clubes y Federaciones Autondmicas, son fundamentales
en este ecosistema de soporte, facilitando un ambiente pro-
picio para el rendimiento y la superacion personal.

AVANCE CONSTANTE Y OBJETIVOS FUTUROS

Los datos financieros vy los logros alcanzados en 2023 son una
prueba contundente de gue el atletismo espanol sigue avanzan-
do con determinacion. La RFEA 'y sus colaboradores permanecen
enfocados en la consecucion de nuevas metas, estableciendo
objetivos ambiciosos pero alcanzables gue reflejan un compro-
mMIiso con la mejora continua y el éxito sostenido.

Estos logros no serian posibles sin el arduo trabajo de todos los
involucrados en el proceso, desde Ia planificacion estratégica en
los niveles mas altos hasta la dedicacion diaria en el entrena-
miento y la competencia. El esfuerzo conjunto de entrenadores,
atletas, clubes y Federaciones Autondmicas, apoyado por la in-
version financiera detallada, es lo que impulsa el progreso vy la
excelencia en el atletismo espanol.

En conclusion, la inversion de aproximadamente 11,2 millones de
euros en 2023 para el rendimiento de los atletas subraya un ano
mas el compromiso de Espana con el atletismo de alto rendi-
miento. Este enfogue integrado y colaborativo hacia el desarrollo
deportivo asegura gue el atletismo espanol no solo mantenga su
estatus en el escenario mundial, sino que también aspire a nue-
vas alturas de éxito y reconocimiento internacional.
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Memoria de actividades deportivas

Concentraciones individuales

« NUmero total de concentraciones: 192
« NUmero de participantes: 258

- mujeres: 66

- hombres: 192

Concentraciones del plan dirigido

+ Plan dirigido 2023 - Vallas: Monitorizacion |.
Del 2 - 5 enero (Leon)

+ Plan dirigido 2023 - Lanzamientos: Monitorizacion |.
Del 2 - 5 enero (Leon)

+ Plan dirigido 2023 - Vallas: Concentracion |.
Del 31 de marzo al 6 de abril (Monte Gordo)

+ Plan Dirigido 2023 - Salto con pértiga: concentracion |l.

Del 31 de marzo al 5 de abril (Castellon)

Plan Dirigido 2023 - Fondo y Mediofondo:
Concentracion |. Del 1 al 5 de abril (Valencia)

+ Plan Dirigido 2023 - Pruebas Combinadas:
Concentracion ll. Del T al 6 de abril (Soria)

+ Plan Dirigido 2023 - Lanzamientos:
Concentracion |. Del 3 al 8 de abril (Ledn)

Plan Dirigido 2023 - Vallas Cortas:
Monitorizacion Il. Del 18 al 21 de mayo (Leon)

« Plan Dirigido 2024 - Trail running: Concentracion |

(sub - 20). Del 21 al 23 de abril (Regumiel de la Sierra)

» Plan Dirigido 2023 - Vallas Largas: Monitorizacion .

Del 28 de abril al 1 de mayo (Sant Cugat)

+ Plan Dirigido 2023 - Marcha Atlética: Concentracion |.

Del 30 de abril al 6 de mayo (Torrevieja)

+ Plan Dirigido 2023 - Pruebas Combinadas:

Monitorizacion |. Del 15 al 19 de junio (Tenerife)

Plan Dirigido 2024 - VValas largas: Monitorizacion |.
Del 31 de octubre al 5 de noviembre (Sant Cugat)

+ Plan Dirigido 2024 - Fondo: Monitorizacion |.

Del 6 al 8 de octubre (Leon)

+ Plan Dirigido - Vallas: Concentracion |.

+ Plan Dirigido 2024 - Pruebas Combinadas. Concentracion |

Del 5 al 10 de diciembre (Valencia)

Plan Dirigido 2024 - Plan Nacional de Relevos
sub - 20 y sub - 23: Concentracion | (Valencia)

(sub - 20). Del 26 al 30 de diciembre (Sant Cugat)

+ Plan Dirigido 2024 - Salto con Pértiga. Concentracion |.

Del 26 al 30 de diciembre (Madrid)



NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 503

* Técnicos/as: 147
- Técnicas mujeres: 19
- Técnicos hombres: 128

Atletas: 356
- Atletas femeninas: 145
- Atletas masculinos: 211

Jornadas de seguimiento técnico

+ Jornadas de seguimiento Técnico - Lanzamientos. 27-29
enero Alhama de Murcia

+ Programa de seguimiento especial 2028-2032 Marcha -
Concentracion Il. 10-12 marzo (Madrid)

+ Programa de seguimiento especial 2028-2032 Peértiga -
Concentracion I. 17-19 marzo (Madrid)

+ Programa de seguimiento especial 2028-2032 Altura -
Concentracion Il. 28-30 abril (Sant Cugat y Santander)

« Programa de seguimiento especial 2028-2032 Pértiga -
Concentracion lll. 12-14 mayo (Sant Cugat)

Jornadas de seguimiento Técnico - Lanzamientos. 12-14
mayo. Ledn

+ Programa de seguimiento especial 2028-2032 Marcha -
Concentracion ll1. 12-15 octubre (Madrid)

Jornadas de seguimiento Técnico - Lanzamientos. 7-10
diciembre. Ledn

+ Jornadas de seguimiento Técnico - Pruebas combinadas.
6-10 diciembre. Sant Cugat

ESPANA ATLETISMO

NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 287

» Técnicos/as: 127
- Técnicas mujeres: 24
- Técnicos hombres: 103

» Atletas: 160
- Atletas femeninas: 59
- Atletas masculinos: 101

Training-camps plan nacional relevos

+ Training camp Equipo nacional 4x400- Campeonato
Europa pista cubierta. 24-27 febrero (Orense)

« Plan nacional de relevos. Concentracion 4x100. 31
marzo-4 abril (Car Sant Cugat)

+ Training -camp Campeonato de Europa por equipos. 30
abril-6 de mayo (Torrevieja)

« Plan nacional de relevos Bahamas 2024. Concentracion |.
2- 21 diciembre (Stellenbosch - Sudafrica)

+ Training camp Equipo nacional 4x100 y 4x400 -
Campeonato Europa por equipos. 17-20 junio (Sant Cugat)

+ Training camp Equipo nacional de relevos - Campeonato
del mundo. 9-15 agosto (Sant Cugat)

NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 197

» Técnicos/as: 40
- Técnicas mujeres: 6
- Técnicos hombres: 34

» Atletas: 157
- Atletas femeninas: 79
- Atletas masculinos: 78
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Concentraciones PNTD

PROGRAMA NACIONAL DE TECNIFICACION
DEPORTIVA: 2023

OFICIALES
CONCENTRACION FECHAS LUGAR MM-E

Concentracion | | Tal5abril | Leon 30 | 9
Concentracion || 3-8 abiril Leon 6 7 12 1
(Lanzamientos)
Concentracion || 21-23 abril  Regumiel 26 12 17 5
(Trail Running) de la Sierra
Concentracion | |26 al 30 Valencia 14 15 3 4
(Velocidad) diciembre
Concentracion 26 al 30 Sevilla 15 15 2 5
| (Fondo, diciembre
Mediofondo y
Marcha)
Concentracion | |26 al 30 Ledn 12 12 | 5
(Lanzamientos) | diciembre
Concentracion 26 al30 | Sant Cugat 17 15 8 ]
I (Pruebas diciembre
Combinadas y
LE GRUYERE' . saltos)
mmmg‘,,;
\\> EUROPEAN
ﬁ \ ATHLETICS Club de entrenadores
ESPOO 2023 NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES: 290

» Técnicos/as: 147
- Técnicas mujeres: 78
- Técnicos hombres: 212




Competiciones internacionales

COMPETICION FECHA DESTINO

Campeonato Unién Mediterranea sub-23 - Pista | 22-ene-23 Valencia
Cubierta
Campeonato del Mundo de Campo a Través 18-feb-23 Bathurst (AUS)
DNA U20 International Match TUR-CZE-ESP- 22-feb-23 Madrid
FRA-GBR-IRL Pista Cubierta
Campeonato de Europa de Pista Cubierta 3/5-mar-23 Estambul (TUR)
Trofeo Ibérico sub-18 de Combinadas Pista 4/5-mar-23 Portugal
Cubierta
Encuentro Internacional sub-20 FRA-ESP-ITA- 11-mar-23 Paris (FRA)
CER Pista Cubierta
Copa de Europa Lanzamientos 11/12-mar-23 Leiria (POR)
Campeonato Europa Marcha por Equipos 2l-may-23 Podebrady
(CZE)
Copa Internacional Trail y Mountain Running U-18 | 27/28-may-23 | Annecy (FRA)
Copa Europa 10.000 m 3-jun-23 Pacé (FRA)
Encuentro 4X100 ESP-POR (sub-20, sub-23, 6-jun-23 Huelva
Absoluto)
Campeonato del Mundo de Trail y Mountain 6/10-jun-23 Innsbruck-
Running Stubai (AUT)
Campeonato Europa por Equipos 24/25-jun-23 | Chorzow (POL)
Campeonato de Europa sub-23 13/16-julio-23 | Espoo (FIN)
Encuentro GoFit ESP-POR sub-18 19-jul-23 Portugal
Festival Europeo Olimpico Juventud 25/29-jul-23 Maribor (SLO)
Campeonato de Europa sub-20 7/9-ago-2023 | Jerusalén (ISR)
Campeonato del Mundo 19-27-ago- Budapest
2023 (HUN)
Campeonato del Mundo de Ruta (Medio Maratén, | 30-ago al Riga (LAT)
5km, Milla) l-sep-23
Campeonato Iberoamericano sub-18 15/17-sep-23 Lima (PER)
Campeonato del Mundo IAU 24 horas 2-dic-23 Taipei (TPE)
Campeonato de Europa de Campo a Través 10-dic-23 Bruselas (BEL)

Participaciones internacionales

ABSOLUTAS

ESPANA ATLETISMO

143 | 124

74

60 | 104 88

82

TOTAL 764

CROSS COUNTRY
CHAMPIONSHIPS
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COMPETICIONES Y LICENCIAS

El Ano Emblematico de Competencias
en el Atletismo Espanol: 2023

Las competiciones constituyen el pulso vibrante del atletismo, un
estimulo indispensable para que atletas de todas las categorias
aspiren a la excelencia. Representan el pico de visibilidad para el
deporte, siendo momentos clave para irradiar motivacion y pasion
por el atletismo. La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA)
en 2023 alcanzo cotas historicas en la organizacion de eventos,
reafirmando su dedicacioén al progreso y engrandecimiento del at-
letismo en nuestro pais.

Un Ano de Récords y Renovacion

El 2023 se inscribe en la cronica del atletismo espanol como un
ano de renovacion y celebracion. La RFEA, fiel a su compromiso
con el avance deportivo, organizd una serie de eventos que no
solo enriguecieron el calendario competitivo, sino que también for-
talecieron la comunidad atlética, tanto a nivel nacional como inter-
nacional. Este ano se caracterizo por:

+ Innovacién en la Organizacion: La RFEA implemento for-
matos competitivos novedosos Yy experiencias enriguece-
doras para atletas y espectadores, adaptando la tradicion
atlética a las necesidades contemporaneas.

* Expansion del Alcance Deportivo: Ampliando el espectro
de disciplinas y categorias, la RFEA ofrecié oportunidades
compeltitivas para un abanico mas amplio de atletas, desde
las promesas juveniles hasta los venerados masters.

* Fomento de la Participacion Masiva: A través de compe-
ticiones accesibles y inclusivas, se incentivo la participacion
de la comunidad atlética en su conjunto, destacando el pa-
pel vital del deporte en la sociedad.

+ Refuerzo de la Presencia Internacional: La RFEA elevo el
perfil internacional del atletismo espanol, albergando even-
tos de renombre mundial gque atrajeron a competidores y
espectadores de diversos rincones del planeta.




. COMPETICIONES

LOGROS DESTACADOS EN LA ORGANIZACION
DE COMPETICIONES

Entre los hitos mas notables del ano 2023 se encuentran:

« Campeonatos Nacionales e Internacionales: La RFEA
acogio una variedad de campeonatos que sirvieron de esce-
nario para el despliegue del talento atlético espanol, desde
competiciones de pista y campo hasta maratones v trails,
cada una resaltando la diversidad y riqueza del atletismo.

* Iniciativas de Promocién del Atletismo Base: Programas
como el "Generacion Atletismo” se consolidaron como se-
milleros de talento, destacando el compromiso de la RFEA
con el futuro del deporte.

* Inversiéon en Tecnologia y Sostenibilidad: La RFEA aposto
por la incorporacion de tecnologias avanzadas y practicas
sostenibles en la organizacion de eventos, marcando un
precedente en la gestion deportiva responsable.

Elano 2023 quedara grabado en la memoria del atletismo espanol
como un periodo de triunfos y transformaciones. La Real Federa-
cion Espanola de Atletismo, a través de su labor organizativa ex-
cepcional, no solo celebro el espiritu competitivo, sino que también
trazo el camino hacia un futuro prometedor para el atletismo en Es-
pana. Este legado de pasion, innovacion y unidad sequira inspiran-
do a generaciones de atletas y aficionados en los anos venideros.

ATLETISMO ESPANOL

1. Calendario Nacional:
El Ano Dorado del Calendario Atlético
Espanol: Un Vistazo al 2023

El calendario atlético de 2023 se alzdé como un monumento his-
torico en el atletismo espanol, estableciendo un récord sin prece-
dentes con un total de 350 competiciones en el calendario oficial.
Este logro, fruto de la sinergia entre la Real Federacion Espanola
de Atletismo (RFEA), las Federaciones Autonomicas, y los Clubes,
refleja un ano de ambicion sin igual en la promocion y celebracion
del deporte atlético.

UN PANORAMA COMPETITIVO SIN PRECEDENTES

La inclusion de 99 competiciones organizadas directamente por la
RFEA, sumando un total de 165 dias de eventos atléticos, demues-
tra la magnitud del esfuerzo y dedicacion invertidos en fomentar y
visibilizar el atletismo a lo largo y ancho del pais. Este enfoque no
solo ha enriguecido el espectro competitivo, sino que también ha
propiciado un terreno fértil para el descubrimiento y desarrollo de
nuevos talentos.

UNA CONSTELACION DE EVENTOS

El anadir 558 competiciones al calendario Nacional Nivel Il eleva el
total a una cifra impresionante de 908 competiciones oficiales de
ambito estatal organizadas en 2023. Esta diversidad de eventos,
gue abarca desde los prestigiosos Campeonatos de Espana has-
ta competencias internacionales y meetings locales, demuestra la
versatilidad y riqueza del atletismo espanol.

EL IMPACTO DE LA ACTIVIDAD INTERNACIONAL

La RFEA ha jugado un papel crucial en llevar a cabo una inten-
sa actividad internacional en territorio espanol, consolidando asi
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la posicion de Espana como un epicentro del atletismo global. La
organizacion de eventos de calibre internacional no solo ha mejo-
rado la visibilidad del atletismo espanol, sino que también ha ofre-
cido a nuestros atletas la oportunidad de competir en casa frente a
los mejores talentos del mundo, fomentando asi su crecimiento y
desarrollo deportivo.

El calendario atlético de 2023 es testimonio del compromiso de la
RFEA con el avance del atletismo en Espana. Estos logros no son
mas que el principio de una nueva era de prosperidad para el de-
porte, marcando el camino hacia futuros éxitos y la consolidacion
de Espana como una fuerza a reconocer en el escenario atlético
internacional. La RFEA continGia adelante con el firme proposito de
ampliar horizontes, innovar en la organizacion de eventos y fomen-
tar el espiritu atlético en cada rincon del pais.

CRECIMIENTO EXCEPCIONAL

Comparando los datos de 2022 con los de 2023, observamos un
crecimiento excepcional en el niumero de competiciones en todas
las especialidades atléticas. En total, se celebraron un 4,2% mas
de competiciones. Este logro sin precedentes se atribuye principal-
mente a dos factores fundamentales:

1. Normalizacion Post COVID-19: Después de las restricciones
impuestas por la pandemia de COVID-19, las condiciones de
organizacion se normalizaron en 2022. Esto permitié que el
atletismo recuperara su ritmo v vitalidad, abriendo oportuni-
dades para competir de manera segura y efectiva.

2. Incremento de Participacién y Actividad Competitiva: Las
politicas de promocion implementadas por la RFEA jugaron
un papel clave en el aumento de la participacion y la activi-
dad competitiva. Estas politicas no solo motivaron a los atle-
tas existentes, sino que también atrajeron a Nnuevos talentos
al deporte, lo que se tradujo en un crecimiento significativo
en el nuUmero de competencias.

REDEFINIENDO EL ATLETISMO NACIONAL: UN
RESUMEN DEL EXITO COMPETITIVO DE 2023

El 2023 se erigid como un ano emblematico para el atletismo es-
panol, marcado por logros sin precedentes en la organizacion de
competiciones nacionales e internacionales. La Real Federacion
Espanola de Atletismo (RFEA) se supero en la coordinacion y rea-
lizacion de eventos gue no solo demostraron la excelencia atlética
sino también la capacidad organizativa a gran escala.

UN PANORAMA NACIONAL VIBRANTE

El Campeonato de Espana de Atletismo, celebrado en el estadio
municipal de Torrent, VValencia, fue el epicentro de una competicion
feroz que congregd a los mas destacados atletas del pais. Este
evento, caracterizado por su logistica impecable y una participa-
cion entusiasta, fue el reflejo del compromiso de la RFEA con el
fomento del talento nacional en todas las categorias y disciplinas.
La sinergia entre la RFEA, Federaciones Autonomicas, clubes y or-
ganizadores fue fundamental para el éxito de estos campeonatos,
reflejando el espiritu colaborativo gue impulsa al atletismo espanol.

INVERSION EN EL FUTURO DEPORTIVO

El compromiso financiero de la RFEA con el atletismo se materiali-
zO en un presupuesto anual de 2,72 millones de euros destinados
a la organizacion de eventos clave, lo gue supone un incremen-
to significativo con respecto al ano anterior. Este aumento presu-
puestario, motivado por la tendencia inflacionaria y el incremento
en el numero de competiciones, destaca la determinacion de la
RFEA por proporcionar plataformas de calidad para la exhibicion
del talento atletico.



EXITO INTERNACIONAL Y RENOMBRE

A nivel internacional, la RFEA jugd un papel crucial en la escena
atléetica mundial, organizando competiciones gue atrajeron la aten-
cion global. La temporada internacional arranco con el World In-
door Tour en Madrid, un preludio emocionante para un ano lleno de
logros deportivos. La capacidad de la RFEA para organizar eventos
de esta magnitud subraya su posicion como un actor influyente en
el atletismo global.

MIRADA FINANCIERA INTERNACIONAL

Lainversion de la RFEA en la organizacion de competiciones inter-
nacionales en Espana ascendio a 1,4 millones de euros en 2023,
una cifra que refleja el compromiso de la federacion con la promo-
cion del atletismo a nivel mundial. Desde el World Indoor Tour en
Madrid hasta el Continental Bronze Tour en Jaén, cada euro inverti-
do contribuy® a fortalecer la posicion de Espana como un destino
predilecto para el atletismo de alto nivel.

COMPETICIONES Y MEETINGS INTERNACIONALES
ORGANIZADOQOS POR LA RFEA

1. World Indoor Tour Madrid. Al que se destiné un presupues-
to de 285.773 euros.

2. Continental Silver Tour World Athletics Madrid. Con un
presupuesto de 372570 euros.

3. Continental Bronze Tour European Athletics "Meeting Ibe-
roamericano” Huelva. Con un presupuesto final de 209.248
euros.

4. Continental Bronze Tour European Athletics "“Meeting de
Andujar, Jaén [Paraiso Interior” en Jaen. Cuyo presupuesto
fue de 194.485 euros.

ATLETISMO ESPANOL

5. Campeonato Mediterranean Athletics Sub-23 Indoor, que
se celebro en el velodromo de LLuis [Puig de Valencia vy al
gue se destind un presupuesto de 72.716 euros.

6. DNA U220 International Match Indoor, 6 naciones: Que
conto con un presupuesto de 58558 euros.

COMPARATIVA CALENDARIO RFEA

2022 -2023

Tipo 202 2023 varAdon|
Aire Libre 1l 114 2,7%
Pista Cubierta 23 33 434%
Campo a Traves 38 38 0%
Trail-Running 3l 32 3.2%
Marcha 16 17 6,25%
Carreras de Ruta 115 115 0%
Otros 2 1 -50%
TOTAL 336 350 4,2%

[2 écord 008

DE EVENTOS _—

_ eventos nacionales

5581 # 350 |

Nacional Il Eventos
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El 2023 ha sido un ano de afirmacion para la RFEA, demostrando
su capacidad para superar desafios y celebrar el atletismo con una
escalay fervor sin precedentes. La inversion estratégica en la orga-
nizacion de eventos, tanto a nivel nacional como internacional, no
solo ha fomentado el desarrollo atlético, sino que también ha posi-
cionado a Espana en el foco del atletismo mundial. Con la mirada
puesta en el futuro, la RFEA se compromete a seguir avanzando en
este camino de éxito, innovacion y colaboracion.

La oficialidad de estas competiciones se distribuyd como se indica
en el siguiente cuadro:

Campeonatos Internacionales 27
Encuentros Internacionales 7
Campeonatos de Espana 67
Organizaciones Privadas 230
Campeonatos Autonémicos (¥) 19

AMPLIACION DEL CALENDARIO ATLETICO:
EL APORTE DE LAS FEDERACIONES
AUTONOMICAS

En un esfuerzo por expandir las oportunidades de competicion y
fomentar la participacion atlética a lo largo y ancho del pais, las fe-
deraciones autonomicas jugaron un papel crucial en el calendario
atléetico de 2023. Anadiendo una nueva dimension al calendario
nacional, se incluyeron 558 competiciones en el Calendario Nacio-
nal Nivel 2. Estos eventos, aunque de ambito autondmico, abrieron
Sus puertas a un numero limitado de atletas de otras comunidades,
promoviendo asi la integracion y el intercambio deportivo a nivel
nacional.

Este movimiento estratégico no solo incremento el volumen de
competiciones disponibles para los atletas, sino gue también refor-
70 el espiritu de comunidad y cooperacion entre las federaciones
autonomicas. Al permitir la participacion de atletas de diferentes
regiones, se enriguecio la experiencia competlitiva, ofreciendo una
plataforma diversa para el talento emergente y establecido del at-
letismo espanol.

La inclusion de estas competiciones en el Calendario Nacional Ni-
vel 2 demostrd ser un catalizador para el desarrollo atlético, alen-
tando a los atletas a competir en nuevas localidades y enfrentar-
se a diferentes rivales. Esta ampliacion del calendario fortalecio el
tejido del atletismo nacional, proporcionando mas oportunidades
para que los atletas se pusieran a prueba, mejoraran y alcanzaran
nuevos niveles de excelencia.

LLa colaboracion entre la Real Federacion Espanola de Atletismo y
las federaciones autondmicas subraya el compromiso comparti-
do de cultivar y promover el atletismo en Espana. La estrategia de
ampliar el calendario y abrir las competiciones a atletas de otras
comunidades es un testimonio del enfogque inclusivo y progresista
hacia el desarrollo atletico, asegurando gue el atletismo espanol
continde prosperando y alcanzando nuevas alturas.

Alre Libre 356
Pista Cubierta 17
Campo a Traves 18
Carreras de Ruta 46
Marcha 9
Trail Running 11
Otros |




2. Campeonatos de Federaciones
Autonémicas y Clubes

2.1. CAMPEONATOS DE ESPANA POR FFAA

Las Federaciones Autondmicas son esenciales para la estrategia
de desarrollo de nuestro deporte, y para fortalecer ese papel, desde
la RFEA se esta trabajando para facilitarles formacion, asistencia y
apoyo, junto con la realizacion directa de intervenciones comple-
mentarias.

Adicionalmente, también hemos trabajado para mejorar las com-
peticiones por Federaciones Autondmicas y ofrecer a todos los at-
letas y Federaciones escenarios y las condiciones necesarias para
alcanzar un rendimiento 6ptimo.

En las competiciones del ano 2023, nos complace informar gue ya
no fue necesario implementar los protocolos de salud relaciona-
dos con la COVID-19 que fueron requeridos en la temporada ante-
rior. Esto es un indicativo alentador de la progresiva recuperacion
de la normalidad en nuestro deporte.

A continuacion, presentamos un resumen de los Campeonatos de
Espana de Atletismo de Clubes y Federaciones Autondmicas que
se |levaron a cabo con éxito:

CAMPEONATOS DE FEDERACIONES AUTONOMICAS:

+ Campo a Través, Pista, Marcha y Trail Running: Se celebro
en distintas sedes y, una vez mas, presenciamos un nivel
excepcional de competencia entre las diferentes regiones.
Felicitamos a los equipos ganadores por su destacado des-
empeno en esta emocionante disciplina.

ATLETISMO ESPANOL

Es importante mencionar que, lamentablemente, no se pudieron
disputar los Campeonatos de Espana Inclusivos por Federaciones
Autonomicas en las categorfas de Campo a Través y Pista debido
a la falta de equipos participantes en dichas disciplinas. Seguimos
trabajando para promover la inclusion en nuestro deporte y espe-

ramos contar con una mayor participacion en el futuro.

Agradecemos el esfuerzo y la dedicacion de todos los atletas, clu-
besy federaciones autondmicas que hicieron posible la realizacion

de estos campeonatos en un entorno mas seguro y saludable.

Durante la temporada 2023 Ia RFEA organizo las siguientes com-

peticiones para las Federaciones Autondmicas:

CAMPEONATO DE
FEDERACIONES ﬂ HOMBRES | MUJERES

Marcha Atlética Cieza Andalucia Cataluna
Sub-20 (Murcia)

Marcha Atlética Cieza Cataluna Extremadura
Sub-16 (Murcia)

Absoluto Pista AL | Pamplona Madrid

Sub-18 Pista AL Logrono Cataluna

Pruebas Alhama de | Cataluna

Combinadas Murcia

CESA Sub-16 Gijon Comunidad | Madrid
Pista AL (Asturias) Valenciana

Campo a Través Ortuella Castillay Comunidad
Absoluto (Vizcaya) Ledn Valenciana
Campo a Través Ortuella Galicia Comunidad
Sub-23 (Vizcaya) Valenciana
Campo a Través Ortuella Cataluna Cataluna
Sub-20 (Vizcaya)

Campo a Través Ortuella Cataluna

Relevo Mixto (Vizcaya)
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CAMPEONATO DE

CESA Campo a [Pamplona Cataluna Castillay
Través Sub-18 Ledn
CESA Campo a Pamplona Cataluna Galicia
Través Sub-16

CESA Campo a [Pamplona Pais Vasco

Traves Inclusivo

Trail Running Lerin Cataluna Cataluna
Absoluto (Navarra)

Trail Running Lerin Pais Vasco | Cataluna
Sub-23 (Navarra)

Trail Running Lerin Madrid Extremadura
Promocion (Navarra)

En todos los casos fueron competiciones mixtas con una clasifica-
cion conjunta de hombres y mujeres con la excepcion de los Cam-
peonatos de Campo a Través y Marcha en donde hubo clasificacio-
nes diferenciadas para cada una de las categorias y género. Con
esto no solo se potencia la igualdad de genero en nuestro deporte,
Sino que se mejora el atractivo de estas competiciones al reducir el
tiempo de competicion de forma notable.

Ademas, este modelo permite que las Federaciones con menos
recursos econémicos puedan participar y configurar equipos mas
competitivos, redundando todo ello en la calidad de la competicion.

En el conjunto de estas competiciones compitieron mas de 2500
atletas.

2.2. CAMPEONATOS DE ESPANA DE CLUBES

Los Campeonatos de Espana de Clubes del ano 2023 se lleva-
ron a cabo con total normalidad y sin la necesidad de implementar
protocolos sanitarios, o gue refleja un significativo avance hacia la
recuperacion de una competencia segura y saludable. Estos cam-
peonatos contaron con una destacada participacion por parte de
los clubes, lo que anadid un nivel adicional de emocion y compe-
titividad.

Lamentablemente, debido a la falta de equipos suficientes para
competir, no se pudo realizar el Campeonato de Clubes de Combi-
nadas. A pesar de este contratiempo, valoramos el compromiso de
todos los clubes que participaron en los campeonatos y contribu-
yeron al éxito de esta temporada.

Extendemos nuestro agradecimiento a todos los atletas, clubes
y organizadores por su dedicacion y esfuerzo en la organizacion
y participacion en los Campeonatos de Espana de Clubes, lo que
contribuyd a una temporada deportiva memorable y llena de lo-
gros.

CAMPEONATO DE
()] ﬂ HOMBRES |MUJERES

Campo a Traveés Soria Playas de Playas de
Absoluto Castellon Castellon
Campo a Traves Soria Playas de ADAS Cupa
Sub-23 Castellon

Campo a Traves Soria Playas de [Polideportivo
Sub-20 Castellon Getafe
Campo a Traves Soria Esc At Playas de
Sub-18 Plasencia Castellon
Campo a Traves Soria Alletismo Ardilla
Sub-16 Cuenca Escorial
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Campo a Traves Soria Playas de Castellon
Relevo Mixto
Absoluto Masculino | Ourense FC Barcelona
PC Copa RFEA
Absoluto Femenino | Ourense Valencia
[PC Copa Iberdrola Club de
Alletismo
Sub-20 PC Antequera Playas de Playas de
(Malaga) Castellon Castellon
Sub-16 PC Valencia Playas de Playas de
Castellon Castellon
Liga Joma Division | Madrid Playas de
de Honor Masculina Castellon
Liga Iberdrola Madrid Valencia
Division de Honor Club de
Femenina Atletismo
Liga Joma Primera | Madrid
Division Masculina Albacete
Liga Iberdrola Madrid Atletismo
Primera Division Alcorcon
Femenina
Campeonato de Pamplona Avinent
Clubes 2° Division Manresa
Hombres
Campeonato de Burgos Al Intec-Zoiti
Clubes 2° Division
Mujeres
Sub-20 AL Madrid Playas de Playas de
Castellon Castellon
Sub-20 DNA Albacete Playas de Castellon
Sub-16 AL Castellon Playas de Playas de
Castellon Castellon
Sub-14 AL Torrevieja AD Sprint Trops Cueva
(Alicante) de Nerja

ATLETISMO ESPANOL

CAMPEONATO DE

10 Rm Ruta Huelva BiRila Bilbao
Alletismo Atletismo
Media Maraton Santander BiRila Running
Alletismo [Pinto
Maraton Zaragoza Macotera
Jamon Prim
50 Rm Burjassot C.APPuerto
(Valencia) Torrevieja
100 Rm Burjassot C Rajaos
(Valencia) Runners
Carreras de Lloret de Mar | CE Penedes | Metasport
Montana (Girona) Ribarroja
Turia
Trail Running Zahara de la | Oriente Durango
Sierra (Cadiz) | Atletismo KKirol Taldea
Relevos 4x100 Torrent Playas de Playas de
Absoluto (Valencia) Castellon Castellon
Relevos 4x400 Torrent Go Fit FC Barcelona
Absoluto (Valencia) Athletics
Relevos 4x100 Tarragona Real AD Sprint
Sub-23 Sociedad
Relevos 4x100 Soria Grupompleo |Playas de
Sub-20 Pamplona At | Castellon
Relevos 4x100 Gijon Trops-Cueva | Playas de
Sub-18 (Asturias) de Nerja Castellon
Relevos 4x100 La Nucia Valencia AD Marathon
Sub-16 (Alicante) Club de
Atletismo
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3. Innovando y mejorando la puesta en
escena de nuestras competiciones

Lainnovaciony el cambio nunca son tareas sencillas, pero en nues-
tra busqueda constante de mejorar, hemos experimentado y adop-
tado nuevos enfoques y formatos para presentar nuestras compe-
ticiones y eventos de manera mas atractiva. En estos momentos,
nuestra Federacion se destaca como la Unica en Europa gue cuen-
ta con un equipamiento tecnoldgico propio capaz de proporcionar
el nivel de servicio requerido en grandes competiciones. Este logro
no solo es el resultado de una inversion significativa, sino también
de la alta cualificacion de nuestro personal en la RFEA.

Este compromiso con la tecnologia y la excelencia nos impulsara
a seguir trabajando en esta linea en los proximos anos. Estamos
convencidos de que esto redundara en una mejora continua en la
organizacion de nuestras propias competiciones y en un aumento
significativo de la difusion y visibilidad de nuestro deporte. Nues-
tro objetivo es seqguir liderando el camino en el ambito deportivo,
ofreciendo a nuestros atletas y aficionados experiencias Unicas e
innovadoras en cada competicion que llevamos a cabo.

En enero, Valencia fue el escenario del Il Meeting DNA de Clubes
en Pista Cubierta, gue incluyd competiciones tanto en la categoria
Elite como en la categoria Promocion, con equipos formados por
atletas de las categorias sub-16, sub-18 y sub-20.

Estamos entusiasmados por seguir liderando la vanguardia en in-
novacion deportiva y proporcionar experiencias unicas a nuestros
atletas y aficionados.

FUSIONANDO ATLETISMO Y TECNOLOGIA: LA
RUTA INNOVADORA DE LA RFEA EN 2023

En 2023, la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) tras-
cendio las fronteras de la organizacion de eventos convenciona-
les, integrando innovacion y tecnologia de vanguardia para revo-
lucionar la experiencia atlética. Este ano, la federacion implemento
sistemas avanzados de cronometraje y seguimiento en diversas
competiciones, marcando un hito en la precision y el analisis del
rendimiento atlético. Ademas, se potencio la interaccion con los
aficionados mediante el uso inteligente de aplicaciones y plata-
formas en linea, abriendo nuevas ventanas a la participacion vy el
seguimiento en tiempo real.

REFLEXIONES SOBRE UN ANO DE
EXCEPCIONALES LOGROS

El 2023 se consolidd como un ano emblematico para la RFEA,
evidenciando su dedicacion y compromiso hacia el atletismo en
todas sus variantes. Desde el ambito nacional hasta el escenario
internacional, la federacion destacd por su excelencia organizativa
y su impulso hacia un futuro tecnoldgicamente enriquecido para el
deporte en Espana.

La adopcion de tecnologia punta no solo augura un futuro brillante
para el atletismo espanol, sino que también reafirma el compromi-
so de la RFEA con la mejora continua y la busqueda de nuevas for-
mas de conectar con atletas y seguidores. Esta vision innovadora
promete transformar la manera en que vivimos y experimentamos
el atletismo, tanto dentro como fuera de la pista.
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MIRANDO HACIA EL FUTURO
CON OPTIMISMO

Con el cierre de un ano repleto de éxitos y
la mirada puesta en el horizonte, la RFEA
se prepara para un 2024 de nuevas opor-
tunidades y desafios. La federacion cele-
bra su habilidad para adaptarse, innovar
y ofrecer plataformas donde atletas de
todo calibre puedan brillar, consolidando-
se como un pilar fundamental en el avan-
ce del atletismo espanol.

El 2023 ha sido testigo de como la RFEA
ha podido no solo superar expectativas
sino también establecer nuevas metas en
la promocion y desarrollo del atletismo.
Con el compromiso de mantener este im-
pulso, la federacion esta lista para llevar al
atletismo espanol hacia nuevos pinnacu-
los de éxito y reconocimiento global.

En conclusion, el 2023 se inscribe en la
memoria colectiva como un ano de in-
novacion, crecimiento y éxito inigualable
para el atletismo espanol, marcando el
comienzo de una era donde la tecnologia
y el deporte se entrelazan para crear una
experiencia atlética sin precedentes. La
RFEA, con su vision pionera, se encuen-
tra en la vanguardia de este emocionante
viaje hacia el futuro del atletismo.
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I, LICENCIAS

POTENCIACION Y DIVERSIFICACION DE
LICENCIAS: UNA ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL
ATLETISMO ESPANOL

En unano definido por el avance y la innovacion, la Real Federacion
Espanola de Atletismo (RFEA), en colaboracion estrecha con las
Federaciones Autondmicas y clubes, ha marcado un nuevo rumbo
en el aumento y diversificacion de las licencias deportivas tanto a
nivel autonémico como nacional. Este esfuerzo conjunto ha sido
catalizado por un deseo compartido de abrir mas oportunidades
de participacion en la amplia gama de modalidades vy disciplinas
que el atletismo tiene para ofrecer.

OBJETIVOS CLAROS PARA UN MARCO
NORMATIVO ADAPTATIVO

El foco principal de este movimiento ha sido adaptar y establecer
unN NuUevo marco normativo gue regule la emision de licencias, con
el objetivo de fomentar una mayor participacion en todas las esfe-
ras del atletismo. Desde |la base hasta la élite, el propdsito ha sido
proporcionar a los atletas la oportunidad de practicar y disfrutar del
atletismo, allanando el camino para el desarrollo de competiciones
y fomentando un crecimiento integral en el deporte.

CAPITALIZANDO EL ATLETISMO POPULAR

El notable movimiento de atletismo popular en Espana, que ha
VISLO un incremento en los Ultimos anos, se reconoce como una
oportunidad dorada. La RFEA se propone no solo incorporar a es-
tos atletas populares en la comunidad atlética formal sino también
convertirlos en fervientes aficionados y seguidores del deporte.
Esta estrategia busca trascender la simple participacion, incenti-
vando un seguimiento apasionado de las diversas actividades y
logros en el ambito del atletismo espanol.

UN FUTURO PROMETEDOR PARA EL ATLETISMO
ESPANOL

Eltrabajo realizado en 2023 sienta las bases para un futuro prome-
tedor en el atletismo espanol. A través de una estrategia integral
que abarca desde la regulacion de licencias hasta la promocion del
atletismo popular, la RFEA y sus colaboradores estan comprome-
tidos con el desarrollo del deporte en todos los niveles. Con una
vision clara y un enfogue unificado, el atletismo espanol esta bien
posicionado para expandir su alcance, aumentar su base de parti-
Cipantes y seguidores, y continuar su trayectoria de crecimiento y
exito en los anos venideros.

1. Tarifas y Tipos de Licencias

En un esfuerzo por mantener la estabilidad y accesibilidad, la RFEA
ha decidido mantener inalteradas las tarifas de licencias para el
ano 2024, reflejando los mismos valores aplicados en 2023. Esta
decision subraya el compromiso de la federacion con el fomento
de la participacion en el deporte, asegurando gue las tarifas de li-
cencias no representen un obstaculo para los atletas que desean
adentrarse o continuar en el mundo del atletismo.
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CUOTAS DE LICENCIAS
Master, Senior, Sub-23 57 €
Sub-20, Sub-18 35 € (9 € cuatrimestral)
Sub-16, Sub-14, Sub-12, Sub-10, Sub-8 | 28 € (9 € cuatrimestral)

Ruta / Trail Running Master, Senior, 37 €

Sub-23

Ruta / Trail Running Master Sub-20y | 22 €
Menores

ogo | g ==y

j
3)

'ﬂ‘-\v'nn_sr/sma CLUBES

CUQOTAS DE
TEMPORADA | LICENCIAS

AMBITO +
ESTATAL

Nacional 400 € INSCRIPCION COMPETICION

DE LIGA*

600 e Division de

Honor

280 € 12 Division
Ruta / Trail 150 € INSCRIPCION CAMPEONATO
Running DE ESPANA**

100 €

(*) Siun club posee equipos en dos o mas categorias, se tendra en cuenta para la
tramitacion de la cuota la categoria superior, realizandose el pago una unica vez.
(**) Cuota adicional a pagar para participar en cada Campeonato de Espana. previa
autorizacion de RFEA.
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?“I\V‘HTLETIEMH ENTRENADOR@S

MONITOR@S
CUQTAS DE LICENCIAS
[EREORD Az AMBITO ESTATAL
Nacional / Grado Superior 86 €
De Club / Grado Medio 71 €
Monitor / Grado 1 46 €

q = V/IN._/
ASRECE | jE7/A

CUQTAS DE LICENCIAS
UEAIHEIRd DY 2A0Pe) AMBITO ESTATAL
RFEA Nivel Il o Nivel II 70 €
RFEA Nivel | 53 €

’A\\‘Q___
@‘ﬁ /ARRNY

vmwy ~reersma ORGANIZADORES

CUQTAS DE LICENCIAS
TEMPORADA 2023 AMBITO ESTATAL

| Todos 1100 € |

(*) La cuota de licencia de los organizadores estara incluida en la cuota de inscrip-
cion de la primera competicion que el organizador inscriba en el Calendario RFEA
en el ano de vigencia de la licencia. Las cuotas de inscripcion en pruebas del Calen-
dario RFEA se pueden consultar en la circular 209/2021.
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Sl /
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mems RUTA / TRAIL RUNNING

VERWY A TLET/ISmET

TEMPORADA CUQTAS DE LICENCIAS
plopk) + SEGURO

Ambito1 | Ambito2 | Ambito 3 | Ambito 4
Autonomico | Espana. Europay Todo el
Portugal, Marruecos | mundo
Marruecos
y Pirineo
Francés
Hasta Sub-l6y |55 ¢ 37€ 40 € 52€
Menores
Sub-20vy
Sub-18 23 € 46 € 52 € 67 €
Master, Senior y
Sub-23 345 € 72 € 87 € 112 €
TA
V| ANSRE=A
vmwv~reersma REPRESENTANTES
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2. Analisis de la tramitacion de
licencias 2023

Con la superacion de los desafios presentados por la pandemia, la
Real Federacion Espanola de Atletismo experimentd una reactiva-
cion significativa en la tramitacion de licencias en el ano 2023. No
solo se consiguieron recuperar las cifras previas a la crisis sanita-
ria, sino que se establecieron nuevos récords, superando amplia-
mente las estadisticas historicas en diversas categorias.

El total de licencias tramitadas durante el 2023 ascendio a la ci-
fra récord de 102.387 licencias de atletas en todas las categorias,
marcando un punto de inflexion en la historia del atletismo espa-
nol. Ademas, se emitieron 308.516 licencias de dia, demostrando
el creciente interés y la expansion del atletismo en nuestro pais.
Estas cifras son un reflejo del entusiasmo y el compromiso que el
atletismo ha sabido inspirar a nivel nacional.

COMPARATIVA DE LICENCIAS
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2.1. LICENCIAS DE ATLETAS

El ano 2023 cerrd con un total de 102.387 licencias tramitadas en
la Real Federacion Espanola de Atletismo, comprendiendo tanto
las de ambito autondmico como las nacionales, de las cuales el
48,9% correspondieron a licencias femeninas.

Este dato muestra un retroceso del 7% en el numero de licencias
de atletas respecto al ano anterior, con una disminucion del 10%
especificamente en Ias licencias de ambito autondmico y escolar.
Este decremento subraya la necesidad de analizar y reforzar las
estrategias de promocion y fomento de la practica atlética a nivel
regional y en el ambito educativo.



RECORD HISTORICO DE LICENCIAS NACIONALES

El ano 2023 ha sido testigo de un avance significativo en el atletis-
mo nacional, reflejado en el establecimiento de un récord historico
con la tramitacion de 26.164 licencias nacionales, lo que se traduce
en un crecimiento del 3% en comparacion con el ano 2022. Este
incremento consolida la representatividad de las licencias a nivel
estatal en un 25,6% del total de licencias de atletas.

En una mirada hacia la diversidad de genero dentro del espectro
nacional, las mujeres han tenido una representacion notable, sos-
teniendo el 48,8% de las licencias, mientras que los hombres man-
tienen el 51,2%. Focalizando en el contexto estatal, el porcentaje de
atletas femeninas alcanza el 44,4%, acercandose a un equilibrio de
género y destacando la inclusividad en este nivel.

INCREMENTO CONSTANTE DE LAS
LICENCIAS DE TRAIL RUNNNING

Ademas, el Trail Running ha experimentado un impulso sin prece-
dentes, con un numero de licencias que supera en un 13% al mejor
registro previo, alcanzado en 2022. Este auge resalta la creciente
popularidad y el interés por esta disciplina atlética.

ATWLETAS (*) 2023 2022 2021 plople} 2019
Trail-Running 2642 | 2337 | 2078 | 1008 472
ATLETAS (*) 2018 2017 2016 2015 plo) VA
Trail-Running 199 - - - -

ATLETISMO ESPANOL

DESCENSO EN LICENCIAS DE AMBITO
AUTONOMICO Y ESCOLAR

Durante el ano 2023, se constatd un descenso en la emision de
licencias a nivel autonomico, sumando un total de 76.223. Este
dato refleja una disminucion del 10% respecto al periodo anterior,
debido principalmente a una notable disminucion en la emision de
licencias en el ambito escolar, o cual requiere una evaluacion de-
tallada para comprender y abordar las causas subyacentes de esta
tendencia.

A suvez, las licencias federativas autondmicas (sin tener en cuenta
las de ambito escolar) experimentaron una leve caida del 2%, en
comparacion con los registros histéricos positivos de 2022. Las
categorias de menor edad, como sub-12 y sub-10, evidenciaron una
calda mas pronunciada del 10% y 9%, respectivamente.

Este dato pone de manifiesto la necesidad de fortalecer las estra-
tegias de promocion y apoyo en las fases iniciales de formacion
atlética para revertir esta tendencia y potenciar el desarrollo futuro
del atletismo joven en Espana.

LICENCIAS FEMENINAS

Para dar seguimiento a nuestro compromiso principal de fomentar
una mayor participacion en el atletismo, especialmente entre las
mujeres, el ano 2023 se ha caracterizado por ser un ano de firme
consolidacion en este aspecto. Los niveles de participacion feme-
nina han mostrado un crecimiento sostenido en todos los ambitos,
y los datos que se presentan a continuacion son una clara demos-
tracion de este avance positivo.
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EVOLUCION DEL NUMERO DE LICENCIAS FEMENINAS

2020-2023

% %
CATEGORIA 2022 EVOLUCION | EVOLUCION
2022-2023 | 2020-2023

ol 39400 43071 45738 50005, 02 26921

Es importante resaltar el incremento acumulado en los Ultimos
anos de un 35,64% en la tramitacion de licencias de entrenadoras y
el 12,6% en juezas. La incorporacion de la mujer a la actividad atlé-
tica se esta incrementando, en el ano 2023 supuso un incremento
global de la tramitacion de licencias femeninas del O,62% conside-

rando todos los colectivos.

Estos datos son una clara indicacion de que las estrategias y ac-
ciones implementadas por la RFEA, con el apoyo del Consejo Su-
perior de Deportes (CSD), han logrado sus ambiciosos objetivos,
avanzando significativamente hacia la igualdad efectiva en todos

los aspectos del deporte.

Master 3163| 3487| 3898, 4026 367%| 27.28%
Senior 1772 1994, 2133 2161 140%  2195%
U23F 1160 | 1396 1561 1497  -458%| 2905%
U20F 1816 2028 2104 2108 0.20% | 16,08%
UI8F 4155| 4336 4874 5234 830%| 2597%
Ul6F 7154 | 6984| 8254 9142 12,1% | 27,79%
Ul4F 7785| 7453| 9251| 9445 260% 2132%
UI2F 6129 60606l 8I168| 7375 -191% | 20,33%
UIOF 3434 | 4619| 5201 4936 -574% | 4374%
UsF 1555| 2736 2814 2580 -855% | 6592%
Entrenadoras 275 339 361 373 354% 3564%
Juezas 1.002 1.038 1119 1128 087% 1257%

[Para llegar a estos resultados, la RFEA ha emprendido multiples
iniciativas:

+ Inversiones en programas de participacion destinados a
fomentar la continuidad de la actividad deportiva entre mu-
jeres y ninas.

» Desarrollo de herramientas y medidas para prevenir el
abandono temprano del deporte entre la poblacion juvenil
femenina.

+ Innovacion en los formatos de competicion, introduciendo
propuestas como el DNA o el Track’athlon.

« Implementacion del programa escolar Jungle Athletics
Women, promoviendo la participacion de ninas en edad es-
colar.

« Creacion del Programa “Rural Athletics Girls”, dirigido a im-
pulsar la participacion femenina en zonas rurales.

» Desarrollo del Programa “Atletismo Joven” y la Campana
"Pasa a la Accion” para alentar la participacion juvenil.

+ Incremento de la visibilidad de las competiciones femeni-
nas en el atletismo.

+ Difusion de las historias inspiradoras de nuestras atletas
de ayer, hoy y de las futuras generaciones, asi como de otros
colectivos fundamentales en nuestro deporte.

- Adopcién de Politicas y Codigos de Conducta y Eticos
para asegurar un entorno deportivo seguro, con especial en-
foque en ninas y jovenes.

« Lanzamiento de la plataforma digital “Be Athletics Wo-
man”, estableciendo una comunidad activa que conecta a
todas las mujeres vinculadas con el atletismo.

+ Inauguracion de la plataforma educativa y de sensibiliza-
cion "Be Healthy Performance Women”, centrada en la salud
y el rendimiento deportivo femenino en atletismo.



Estos pasos hacia adelante no solo reflejan un cambio en los nu-
meros, sino también un cambio cultural en el atletismo, donde la
equidad de género y la inclusion son cada vez mas la normay no
la excepcion. La RFEA se enorgullece de estos logros y se com-
promete a seguir siendo un faro de igualdad y excelencia en el
deporte.

LICENCIAS 2023
(2023-2022)

TIPO 2023 FINAL | 2022 FINAL | VARIACION

Licencias de atletas 102.387 109.682 -7%
Ambito Nacional 26164 25373 +3%
Ambito Autonémico 76.223 84.309 -10%
Ruta/Trail-Running 2.643 2337 +13%
Licencias de Dia 308516 268307 +13%

2.2. LICENCIAS DE ENTRENADORES/AS

El ano 2023 se ha destacado por alcanzar una cifra sin preceden-
tes en la tramitacion de licencias de entrenador/a, con un total de
1.836 licencias, superando cualqguier registro anterior y evidencian-
do un incremento en comparacion con el ano 2022.

Este notable crecimiento es resultado directo de la implementa-
cion de programas formativos efectuados por las Federaciones
Autonomicas, los cuales se han llevado a cabo en colaboracion
con el Comité Nacional de Jueces (CNJ) y el Centro Nacional de
Formaciones Atléticas (CENFA), destacando la vitalidad y el com-
promiso de nuestra comunidad atlética en la capacitacion y la me-
jora continua.

Es particularmente destacable que, dentro de estas cifras, el 20%
de las licencias corresponden a mujeres entrenadoras, reflejando
asi un progreso importante hacia la inclusion y la igualdad de ge-
nero. A pesar de celebrar este progreso, somos conscientes de que
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aun queda un trecho significativo por recorrer para lograr la equi-
dad total en este sector tan critico para el desarrollo de nuestro
deporte.

HISTORICO DE LICENCIAS DE ENTRENADORES/AS
DE LOS ULTIMOS 10 ANOS

ENTRENADORES (*) 2023 2022 2021 plople} plo] o]
Hombres 1463 | 1468 1449 1226 1132
Mujeres 373 361 339 275 246
TOTAL 1.836 1829 1788 1501 1378
ENTRENADORES (*) 2018 2017 2016 2015 2014
Hombres 1027 1035| 1016 920 864
Mujeres 218 196 179 166 141
TOTAL 1.245 1231 1195 1.086 1.005

2.3. LICENCIAS DE JUECES/JUEZAS 2023

El ano 2023 ha marcado un hito significativo en el crecimiento y
reconocimiento del colectivo de jueces y juezas dentro de la Real
Federacion Espanola de Atletismo. Con un incremento en las ci-
fras de licencias frente al ano anterior, este colectivo ha mostrado
una recuperacion y un fortalecimiento palpables tras los desafios
afrontados en 2020, cuando la pandemia indujo a una reduccion
en la tramitacion de licencias.

En términos de género, las cifras son especialmente alentadoras,
ya gue las licencias de juezas conforman el 41,3% del total, reflejan-
do el avance hacia la igualdad de género en este sector esencial
del atletismo. Este porcentaje es una demostracion del compro-
miso de la RFEA con la promocion de la inclusion y el apoyo a las
mujeres en todos los aspectos del atletismo.
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Ademas, es digno de mencién que la gran mayoria de las licencias
tramitadas, concretamente el 78%, corresponden al ambito estatal,
evidenciando el deseo de los jueces y juezas de participar y contri-
buir en competiciones y eventos a nivel nacional. Mientras que el
22% restante son licencias autonémicas, o gue subraya la impor-
tancia de la labor que estos profesionales realizan en sus respec-
tivas comunidades.

HISTORICO DE LICENCIAS DE JUECES/AS

DE LOS ULTIMOS 10 ANOS

JUECES (%) plopk 2022 2021 plople] 2019
Hombres 1596 1593| 1576| 1559| 1614
Mujeres 1129 1120 1038, 1002 1.001

2713 2614 2561 2615

ENTRENADORES (*) plo]t:} 2017 2016 2015 2014
Hombres 1.625 1594 1518 1460| 1450
Mujeres 913 885 832 758 720

2479 2350 2218 2170

*Contabilizado el total de licencias nacionales y territoriales de jueces

2.4 LICENCIAS DE CLUBES 2023

El ano 2023 se mantuvo estable en términos de la afiliacion de
clubes a la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA), con un
total de 1.323 licencias de clubes tramitadas. Esta cifra es un reflejo
de la consistencia en el compromiso de los clubes con el desarro-
llo y la promocion del atletismo en Espana, al mantenerse alinea-
dos con las cifras registradas en el ano anterior.

La continuidad en el numero de licencias de clubes sugiere un so-
lido respaldo a las iniciativas de la RFEA y una comunidad atlética
gue continda activa y participativa. Estos clubes son la base fun-

damental del atletismo en todas sus categorias vy disciplinas, brin-
dando oportunidades de entrenamiento, competicion y desarrollo
personal a atletas de todo el pais.

La RFEA valora inmensamente esta constancia y se compromete
a seguir apoyando a los clubes con recursos, formaciéon y oportu-
nidades para garantizar su crecimiento y el del atletismo espanol.
LLa sostenida afiliacion de los clubes es testimonio de la fortaleza
del atletismo en Espana y de la sdélida estructura que proporciona
la RFEA para su florecimiento.

LICENCIAS ESTAMENTOS
2023 - NACIONALES Y AUTONOMICAS

2023 I s s

CLUBES ENTRENADORES  JUECES

1323 1.836 2./725

+5
0% 0%

0%

2.5. INCREMENTO SIGNIFICATIVO EN LAS
LICENCIAS DE DIiA EN 2023

El ano 2023 ha marcado un hito en el atletismo espanol, con una
sobresaliente escalada del 13% en las licencias de dia respecto al
ano anterior, totalizando 308516. Este auge es un reflejo de una
temporada extraordinaria en términos de participacion atlética, es-
pecialmente en carreras de ruta y Trail running, gue han superado
con creces las cifras prepandémicas.



EL ATLETISMO POPULAR EN ESPANA:
UN AUGE SIN PRECEDENTES

El atletismo popular se ha afianzado como una fuerza motriz en el
panorama deportivo espanal, atrayendo a millones que participan
en competiciones cada fin de semana. La fusion de ruta y Trail run-
ning ha creado una ola de entusiasmo masivo, incrementando ex-
ponencialmente la visibilidad y el alcance del deporte en la socie-
dad. La pasion desbordante por estas disciplinas ha consolidado
al atletismo como uno de los pilares del ambito deportivo nacional.

RECONOCIMIENTO A LOS ARQUITECTOS DEL EXITO

Este logro extraordinario es el fruto de la incansable dedicacion
y la meticulosa labor de los organizadores de eventos, los clubes
y las Federaciones Autondmicas. El esfuerzo concertado de es-
tas entidades ha sentado las bases para que el atletismo popular
prospere, ofreciendo experiencias memorables a los participantes
y afianzando la importancia del deporte en la cultura espanola.

La temporada de 2023 se consolida como un ano de excepciona-
lidad en la historia del atletismo espanol, demostrando la vitalidad
y el atractivo creciente de las carreras populares. La RFEA se enor-
gullece de este avance y se compromete a seguir fomentando el
atletismo, reconociendo el papel crucial que desempenan las com-
peticiones de ruta y Trail running en la expansion y la consolidacion
del amor por el deporte en toda Espana.

LICENCIAS DIA 2023 2022 2021 2020 2019
Total 308516 262953 | 176.641 91541 | 325.089
LICENCIAS DIA 2018 2017 2016 2015 2014
Total 276965 | 224446 | 227820 | 251096 202.098
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2.6. ORGANIZADORES

Durante la crisis pandémica, uno de los sectores mas impactados
fue el de los organizadores de competiciones atléticas. La Real Fe-
deracion Espanola de Atletismo (RFEA) quiere rendir un sincero
homenaje a los organizadores que, enfrentandose a adversidades
sin precedentes, supieron reimaginar sus eventos. La innovacion y
el ingenio se convirtieron en las herramientas clave para adaptarse
a la nueva normalidad, implementando formatos alternativos que
permitieron la continuidad de la competicion, siempre priorizando
la seguridad de los participantes.

UN RECONOCIMIENTO MERECIDO

Es imposible subestimar el valor y el impacto positivo de estas ac-
ciones. Los organizadores no solo demostraron una resiliencia ad-
mirable, sino que también ilustraron el espiritu indomable del atle-
tismo. Gracias a su valentia y creatividad, fue posible mantener viva
la llama del deporte, ofreciendo un faro de esperanza y normalidad
en momentos de incertidumbre.

Desde la RFEA, extendemos nuestra mas profunda gratitud a es-
tos pioneros del atletismo. Su determinacion y compromiso no
solo permitieron superar los obstaculos impuestos por la pande-
mia, sino que también sentaron las bases para futuras innovacio-
nes en la organizacion de eventos deportivos.

Estos esfuerzos no solo han enriguecido el tejido del atletismo
espanol, sino gue también han abierto caminos para la explora-
cion de nuevos formatos y experiencias competitivas. La RFEA se
compromete a seqguir apoyando y colaborando con los organiza-
dores, impulsando juntos el desarrollo y la evolucion del atletismo
en Espana.

La capacidad de adaptacion y la inventiva mostradas por los or-
ganizadores durante la pandemia son un testimonio del espiritu
resiliente del atletismo. A medida que avanzamos, llevamos con
nosotros las lecciones aprendidas y el compromiso renovado de
fortalecery celebrar el atletismo, adaptandonos a cualquier desafio
que pueda surgir en el futuro.
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Memoria de actividades

CENFA en 2023

Este resumen ofrece una vision completa y entusiasta de las con-
tribuciones y logros del Centro de Ensenanzas Atléticas de la Real
Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) durante el ano 2022.
Es evidente que el Centro se ha establecido como una institucion
clave en la promocion y el desarrollo del atletismo en Espana, po-
niendo un énfasis particular en la formacion y capacitacion de en-
trenadores.

La colaboracion con clubes, federaciones territoriales y otras ins-
tituciones, la dedicacion a la investigacion y la implementacion de
nuevas metodologias de entrenamiento, vy el enfoque en el desa-
rrollo profesional de los entrenadores son aspectos destacados
que reflejan el compromiso del Centro con la excelencia.

Los esfuerzos conjuntos de profesionales, entrenadores, atletas, y
sus familias, han jugado un papel crucial en el fortalecimiento de
las bases del atletismo espanol, preparando el terreno para futuros
éxitos en competiciones nacionales e internacionales.

Este documento no solo destaca los logros y avances de 2023
sino que también sirve como agradecimiento y reconocimiento a
todos los que han apoyado y contribuido al éxito del Centro y, por
extension, al atletismo espanol. Ademas, actla como una fuente
de inspiracion para futuras generaciones de entrenadores vy atle-
tas, subrayando la importancia de la formacion continua vy el desa-
rrollo profesional en la busqueda de la excelencia atlética.

Informe Anual 2023 del Centro
Nacional de Formacion de Atletismo
(CENFA)

Durante el ano 2023, el Centro Nacional de Formacion de Atletis-
mo (CENFA) ha vivido un periodo de notable desarrollo y consoli-
dacion dentro del marco de la Direccion Deportiva de la Real Fede-
racion Espanola de Atletismo (RFEA). Este ano ha estado marcado
por importantes hitos que reflejan nuestro compromiso continuo
con la excelencia en la formacion y capacitacion de entrenadores
de atletismo, asi como con la adaptacion a los cambios legislativos
y normativos en el ambito del deporte en Espana.

Nuevas Direcciones y
Adaptaciones Legales

- Nombramiento de Nuevo Director: Desde enero de 2023,
Juan Carlos Alvarez Ortiz asumio la direccion de CENFA, in-
tegrandose plenamente dentro de la estructura de la Direc-
cion Deportiva de la RFEA, lo cual ha propiciado un enfoque
renovado y alineado con los objetivos estratégicos de nues-
tra federacion.

* Nueva Ley del Deporte: La entrada en vigor de la nueva ley
del deporte el 1 de enero de 2023 trajo consigo clarificacio-
nes sobre la formacion de técnicos deportivos, aunque dejo



pendientes detalles sobre aspectos transitorios y la espe-
rada ley de profesiones deportivas. Este cambio normativo
nos ha llevado a reevaluar y ajustar nuestras estrategias de
formacion para cumplir con las nuevas disposiciones.

Clarificacion de Roles y Competencias

+ Distincion entre CENFA vy el Centro de Formaciones Aca-
démicas: Hemos hecho énfasis en diferenciar claramente
entre el CENFA, como centro gestor de la formaciéon conti-
nua y actualizacion de entrenadores, y el centro de forma-
ciones acadéemicas dependiente de la Comunidad de Ma-
drid. Esta distincion se ha reflejado en los nuevos estatutos
de la RFEA.

Evaluacion y Futuro de las Formaciones

« Andlisis y Planificacion Futura: Tras un exhaustivo estudio
sobre la realidad de las formaciones oficiales en todo el terri-
torio, se llevd a cabo una reunion clave el pasado 3 de junio
con representantes de diversos estamentos para discutir las
futuras direcciones en la formacion, las competencias de las
titulaciones y los derechos de los entrenadores, entre otros
temas.

Mejoras en la Formacién de Técnicos

« Aumento en la Tasa de Titulados: Se ha trabajado en mejorar
y aumentar el numero de técnicos titulados en TDSA, nece-
sario para el entrenamiento en alto rendimiento. Las acciones
implementadas buscan incrementar la tasa anual de titulados,
abordando la necesidad critica de mas entrenadores califica-
dos para las demandas del atletismo nacional.
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Colaboraciones para la
Acreditacién de Titulaciones

+ Reuniones con el CSD: Se han mantenido encuentros pro-
ductivos con el CSD para explorar opciones de acreditacion
de titulaciones federativas vy flexibilizar los criterios que per-
mitan aumentar el numero de técnicos, especialmente en el
nivel superior.

Innovaciones en Formacion

+ Nuevo Formato de Cursos TDSA: Respondiendo a las ne-
cesidades de flexibilidad y accesibilidad, se ha trabajado en
un nuevo formato para los cursos de Técnico Deportivo Su-
perior en Atletismo (TDSA), que incluye una reduccion del
20% en la presencialidad. Este cambio busca ofrecer una
formacion de alta calidad, mas accesible y con menor costo
para el alumno.

+ Publicacion del Real Decreto 427/2023: Este decreto re-
gula los dos primeros niveles del titulo de Tecnico/a Depor-
tivo/3a, facilitando una mayor flexibilidad en la presencialidad
de los cursos, lo cual es un avance significativo hacia una
formacion mas adaptativa.

Resultados Académicos

« Cursos de Técnico/a Deportivo/a 2022-2023: Se com-
pletaron con éxito los ciclos inicial y final, destacando la
realizacion presencial del segundo curso de TDSA. Este es-
fuerzo culmind con la graduacion de la segunda promocion
del Centro Oficial Académico de TDSA, sumando 19 nuevos
titulados.

+ Totalde Alumnos Graduados:Lapromocionde 2022/2023
Vio la exitosa finalizacion de 27 alumnos en el ciclo inicial, 23
en el ciclo final y 19 en el nivel superior.



MEMORIA RFEA 2023

Preparativos para 2023-2024

+ Nuevas Convocatorias y Modalidades: Para el curso 2023-
2024, se han obtenido permisos para impartir cursos a dis-
tancia, se han programado pruebas de acceso adicionales
y se ha ajustado el calendario académico para facilitar las
convalidaciones y completar el cupo de alumnos.

Digitalizacion y Desarrollo
de Contenidos

« Digitalizacion de Archivos: Se ha avanzado en la digitaliza-
cion de material de video, fortaleciendo los recursos dispo-
nibles para la formacion.

+ Nueva Plataforma de E-Learning: La implementacion de
una nueva plataforma de aprendizaje electronico representa
un salto cualitativo en la oferta formativa del CENFA, permi-
tiendo la realizacion de los cursos oficiales de TDA en un
entorno docente moderno y accesible.

Certificacién y Reconocimiento

« Emision de Certificados: Se han emitido 80 certificados
durante el ano, incluyendo asistencias, evaluaciones y cer-
tificaciones de notas, lo que demuestra el compromiso con-
tinuo con la validacion y el reconocimiento de la formacion
recibida.

Actualizacién Regulatoria y
Proceso de Reconocimiento de
Formaciones Federativas de
Entrenadores Deportivos

En un paso significativo hacia el reconocimiento y la validacion de
las formaciones de entrenadores deportivos impartidas durante el
periodo transitorio, la Orden EFP/1299/2022, publicada el 21 de
diciembre de 2022, ha establecido el procedimiento para el reco-
nocimiento de dichas formaciones en las modalidades de atletis-
mo, baloncesto, balonmano, judo, y vela. Este procedimiento es
especialmente relevante para aguellas formaciones que, por di-
versas razones, no recibieron la certificacion o permiso del érgano
de educacion de la Comunidad Autonoma correspondiente, una
situacion frecuentemente enfrentada debido a la negativa de estos
organismaos.

Acciones de la Secretaria de CENFA

Ante este marco normativo, la secretaria del Centro Nacional de
Formacion de Atletismo (CENFA), en colaboracion con el Consejo
Superior de Deportes (CSD), ha tomado medidas proactivas para
aseqgurar el reconocimiento de los cursos federativos realizados
en el mencionado perfodo. Esto incluyd una nueva certificacion y
comunicacion al CSD de todos los cursos federativos impartidos,
reafirmando el compromiso de la RFEA y CENFA con la regulariza-
cion y el avance profesional de sus entrenadores.

Requisitos para el Reconocimiento

Los entrenadores que buscan el reconocimiento de sus formacio-
nes deben cumplir con los siguientes criterios establecidos:



1. Acreditacion Académica: Demostrar la titulacion acadéemi-
ca adecuada al nivel de reconocimiento solicitado.

2. Condicion de Entrenador Reconocido: La RFEA ha facilita-
do al CSD, en marzo de 2023, un listado detallado de cur-
s0s y alumnos aptos que cumplieron con los requisitos
durante el periodo transitorio.

3. Superacion de Pruebas de Conjunto: Los solicitantes de-
ben superar una prueba sobre los contenidos del curriculo
basico de las ensenanzas de Técnico Deportivo, confor-
me al real decreto de la modalidad correspondiente. Estas
pruebas son disenadas y administradas por la adminis-
tracion educativa de cada comunidad autébnoma o por el
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.

Resultados y Futuro

La resolucion del Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y
Deportes, fechada el 28 de noviembre de 2023, ha otorgado el re-
conocimiento a determinadas formaciones deportivas impartidas
por la Real Federacion Espanola de Atletismo y sus federaciones
territoriales entre 1999 y 2007. Este logro representa un avance
crucial en la validacion de las competencias vy la formacion de los
entrenadores, contribuyendo significativamente al desarrollo pro-
fesional y al reconocimiento de sus habilidades y conocimientos.

Este procedimiento de reconocimiento no solo valida el esfuerzo
y la dedicacion de los entrenadores que se formaron durante el
periodo transitorio, sino que también abre nuevas oportunidades
para su desarrollo profesional continuo y su participacion activa en
el ambito deportivo espanol e internacional.
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Conclusion

Elano 2023 ha sido de significativa evolucion para el CENFA, refle-
jando nuestro compromiso inquebrantable con la capacitacion de
entrenadores v el fortalecimiento del atletismo espanol. A traves
de la adaptacion a nuevas leyes, la clarificacion de roles y la mejora
en la formacion y acreditacion de nuestros técnicos, continuamaos
avanzando hacia un futuro donde el atletismo espanol se manten-
ga como referente de excelencia tanto a nivel nacional como inter-
nacional. Nuestro agradecimiento a todos los que han contribuido
a estos logros, reafirmando nuestro compromiso con el desarrollo
continuo vy el éxito del atletismo en Espana.

RELACION NUMERICA TECNICOS CENFA 2023
(ACTUALIZADO A 30/01/2024)

Entrenadores Nacionales Especializados 26
Entrenadores Nacionales Diplomados 7
Entrenadores Nacionales 3.922
TOTAL Entrenadores Nacionales (Nivel lll) 3.955
Entrenadores de Club (Nivel Il) 1.400
Monitores Nacionales de Atletismo (Nivel I) 22.376
Técnicos Deportivos 440

Ciclo inicial (Nivel I) 206

Ciclo final (Nivel Il) 234
Técnicos Deportivos Superiores 283
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Informe Anual 2023 del
Comite Nacional de Jueces (CNJ)

El ano 2023 ha marcado un punto de inflexion para el Comité Na-
cional de Jueces (CNJ), evidenciando un progreso notable en la
estructura y capacitacion de nuestros arbitros. Este ano, hemos
experimentado un crecimiento del 3,9% en el niumero de licencias
de jueces, un testimonio del creciente interés y la valoracion del ar-
bitraje en el atletismo espanol. Ademas, la realizacion de un mayor
numero de actividades formativas subraya el firme compromiso de
la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) con la profesio-
nalizacion continua de nuestros jueces y juezas.

Resumen de Actividades y
Logros en 2023:

+ Licencias Nacionales: Se han emitido un total de 2,246 li-
cencias, consolidando la base de jueces calificados a nivel
nacional.

 Participacién en Seminarios: Un total de 153 jueces han
participado en seminarios, enriqueciendo sus conocimien-
tos y habilidades.

+ Nombramientos Oficiales: Se han realizado 639 nombra-
mientos, destacando la confianza vy el reconocimiento en
nuestra plantilla de jueces.

* Incorporacion de Nuevos Jueces Nivel |: Hemos dado la
bienvenida a 276 nuevos jueces de Nivel |, fortaleciendo el
futuro del arbitraje en nuestro deporte.

* Presencia Internacional: El CNJ cuenta ahora con 28 jue-
ces de calibre internacional, elevando el estatus del atletis-
mo espanol en el ambito global.

La Importancia de la Formacién
y Capacitacion en el Arbitraje de
Atletismo

El rol del cuerpo arbitral en las competiciones de atletismo es cru-
cial para asegurar la equidad y la seguridad en el desarrollo de las
mismas. Por ello, la formacion y capacitacion continuas de estos
profesionales del atletismo representan pilares esenciales para el
adecuado desempeno de sus funciones.

ACTUALIZACION EN REGLAS Y REGULACIONES

La constante evolucion del atletismo conlleva cambios periddicos
en el reglamento, establecidos por World Athletics, lo que requiere
una actualizacion continua de los jueces. Estar al tanto de las Ulti-
mas modificaciones no solo facilita la correcta interpretacion y apli-
cacion de las reglas sino también una comprension mas profunda
del espiritu de estas y su implementacion ajustada a las nuevas



tendencias de juzgamiento. La formacion en esta area es indis-
pensable para adaptarse a las dinamicas cambiantes del deporte y
garantizar competiciones justas.

DESARROLLO DE HABILIDADES Y
CONOCIMIENTOS TECNICOS

La diversidad de eventos vy disciplinas en el atletismo exige de los
jueces un conocimiento técnico exhaustivo, asi como habilidades
especializadas en la toma de decisiones vy la evaluacion de situa-
ciones complejas. La capacitacion especifica en estos aspectos
contribuye significativamente al desarrollo profesional de los jue-
ces, permitiéndoles aplicar procedimientos adecuados y tomar de-
cisiones informadas en el contexto de la competicion.

ENFOQUE EN LA SEGURIDAD

La seguridad de los atletas y espectadores es una prioridad inelu-
dible para los jueces de atletismo. La formacion continua en las
ultimas medidas de seguridad y protocolos de emergencia es vital
para prevenir accidentes y garantizar un entorno seguro para todos
los participantes. Los jueces deben estar preparados para actuar
de manera efectiva ante cualquier eventualidad, promoviendo un
ambiente de competencia seguro.

La capacitacion y formacion continua son fundamentales para el
colectivo de jueces del atletismo, permitiéndoles estar a la van-
guardia en conocimientos técnicos, reglamentarios y de seqguridad.
Este proceso de aprendizaje constante no solo refuerza su capaci-
dad de arbitraje sino que también asegura la integridad vy la segu-
ridad de las competiciones. A través de una preparacion rigurosa,
los jueces de atletismo pueden desempenar un papel crucial en el
fomento de un espiritu competitivo justo y seguro, contribuyendo
asi al desarrollo saludable y sostenible del atletismo a nivel nacio-
nal e internacional.
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ACTIVIDADES DE FORMACION PRESENCIAL
DESTACADAS:

* Seminario Formativo Panel A de Ruta en Madrid: Este
evento se llevd a cabo el 28 y 29 de enero, enfocado en las
competiciones de ruta.

+ Seminario de Acceso Panel B de Ruta en Albacete: Cele-
brado el 29 y 30 de abril, este seminario abordd aspectos
especificos de las carreras de ruta.

* Seminario de Acceso Panel B de Fotofinish en Valencia:
También durante el 29y 30 de abril, este seminario se centro
en la especializacion en Fotofinish.

+ Jornadas de Formacion y Actualizacion para Jueces Nivel
Ill en Madrid: Estas jornadas, realizadas el 30 de septiem-
bre y 1 de octubre, fueron esenciales para la actualizacion de
nuestros jueces de Nivel IlI.

Adicionalmente, desde la Comision de Formacion se llevaron a
cabo 17 examenes de acceso a Juez Nivel |, con mas de 250 nue-
VOSs aspirantes demostrando aptitud para unirse al CNJ. Este logro
es una clara indicacion del dinamismo vy la dedicacion que caracte-
riza al Comité Nacional de Jueces.

El ano 2023 ha sido, sin duda, un periodo de crecimiento v forta-
lecimiento para el CNJ, reflejando no solo el compromiso con la
excelencia y la integridad en el arbitraje, sino también el esfuerzo
conjunto de todos los implicados para promover y elevar el atle-
tismo espanol. Agradecemos profundamente a todos los que han
contribuido a estos logros, reafirmando nuestro proposito de con-
tinuar avanzando en el desarrollo y la formacion de jueces y juezas
de atletismo.
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ACTIVIDAD DEL CNJ EN 2023
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El grafico presenta una vision clara de la actividad del Comité Na-
cional de Jueces (CNJ) en el ano 2023, resaltando el compromiso
continuo de la RFEA con la formacion y capacitacion de jueces y
juezas. Con un notable incremento del 39 % en el numero de li-
cencias de jueces y una variedad de actividades formativas, estos
datos reflejan el esfuerzo por mantener y mejorar la calidad del ar-
bitraje en el atletismo espanol.

Actuaciones Internacionales de
Oficiales Espanoles en 2023

El ano 2023 ha sido un periodo de avances significativos para el
arbitraje espanol a nivel internacional, reflejando el creciente pres-
tigio y reconocimiento de nuestros oficiales en los escenarios
globales de atletismo. Con el esfuerzo constante por promover la
excelencia y la capacitacion, hemos visto como la comunidad de
jueces espanoles continlia expandiendose y consolidandose en el
ambito internacional.

EXPANSION INTERNACIONAL

Actualmente, Espana se enorgullece de contar con 28 jueces que
forman parte de los prestigiosos Paneles de Oficiales Internacio-
nales de World Athletics y European Athletics. Este hito no solo
subraya el compromiso de nuestros oficiales con el atletismo, sino
también la confianza que estas organizaciones depositan en el ar-
bitraje espanol.

LOGROS DESTACADOS

Entre las incorporaciones de este ano, destaca especialmente la de
IRer Martinez, de Castilla y Ledn, quien ha sido elevado a la cate-
gorfia de World Athletics Referee Gold Level. Alcanzar este maximo
nivel como juez internacional es un logro extraordinario que tes-
timonia la habilidad, dedicacion y conocimiento profundo de las
reglas del atletismo por parte de IRer. Este reconocimiento no solo
es un honor personal para él, sino también un motivo de orgullo
para todo el arbitraje espanol.



REPRESENTACION INTERNACIONAL

Durante la temporada 2023, doce de nuestros jueces han tenido el
honor de ser designados como oficiales acompanantes de Espana
Alletismo en competiciones internacionales. Esta designacion no
solo refleja su competencia y profesionalidad, sino que también
brinda una invaluable oportunidad de ganar experiencia internacio-
nal, contribuyendo asi al desarrollo y mejora continuos del arbitraje
en nuestro pais.
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Reconocimientos y Distinciones 2023:
Celebrando la Excelencia
en el Juzgamiento

El ano 2023 ha estado marcado por momentos significativos
de reconocimiento y distincion dentro de la comunidad arbitral
del atletismo espanol, reflejando el compromiso inquebrantable
con la excelencia, la integridad vy el respeto que caracterizan a
nuestros oficiales. Estos momentos son una muestra del reco-
nocimiento al esfuerzo, la dedicacion y el profesionalismo de los
jueces gque contribuyen dia a dia al éxito y la imparcialidad de
nuestro deporte.

PLACA JUAN SASTRE 2023

El prestigioso reconocimiento de la Placa Juan Sastre en 2023 fue
otorgado a Sebastian Sanchez Ceron, distinguido miembro del Co-
mité Autonomico de Murcia, por su destacada contribucion y servi-
cio al atletismo. La ceremonia de entrega se llevo a cabo en Murcia,
el dia 1l de noviembre, siendo un momento de orgullo y celebracion
para toda la comunidad arbitral. Este reconocimiento simbaliza el
espiritu de dedicacion y la pasion por el atletismo que Sebastian ha
demostrado a lo largo de su carrera arbitral.

MEJORES JUECES DEL ANO

Ademas, el ano 2023 nos ha brindado la oportunidad de recono-
cer a dos oficiales sobresalientes por su excepcional desempeno:

* Loreto Pérez Roman (Galicia): Ha sido honrada con el titulo
de Mejor Jueza del Ano, un reconocimiento a su destacada
labor, su compromiso con la justicia deportiva y su contribu-
cion al desarrollo del atletismo en Espana.
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* Rubén Merino Herrero (Comunidad Valenciana): Recibid
el premio al Mejor Juez Novel, destacando su promisorio ini-
cio en el mundo del arbitraje deportivo y su potencial para
contribuir significativamente al atletismo en los anos veni-
deros.
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Conclusion

El avance y reconocimiento internacional de nuestros oficiales de
atletismo en 2023 es un claro indicativo del nivel de excelencia
gue Espana ha alcanzado en este ambito. La designacion de nues-
tros jueces en paneles internacionales y su participacion en even-
tos globales no solo enriguecen su experiencia y conocimientos,
sino que también realzan el prestigio del atletismo espanol en el
mundo. Con cada logro y designacion, reafirmamos nuestro com-
promiso con la formacion continua, el profesionalismo y la promo-
cion del talento arbitral espanol en el escenario internacional.

MEJORES
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Informe Anual 2023 de
Servicios Médicos de la RFEA

Elano 2023 ha marcado un periodo de transicion hacia la normali-
dad enlos servicios médicos vy de fisioterapia de la Real Federacion
Espanola de Atletismo (RFEA), recuperando los niveles asistencia-
les previos a la pandemia.

Este ano, sin embargo, estara marcado indeleblemente por la triste
pérdida de Angel Basas vy su hijo Carlos, figuras emblematicas v
queridas dentro de la federacion, cuya ausencia deja un vacio pro-
fundo no solo profesional sino también personal. Estaran siempre
en nuestro recuerdo, es el mejor homenaje que podemos hacerles.

Asistencia Médica y de Fisioterapia:
Un Nuevo Comienzo

La necesidad de llenar el vacio dejado por la pérdida de nuestro es-
timado fisioterapeuta llevod a la convocatoria de nuevas plazas en
marzo. De las 79 candidaturas recibidas, 19 cumplian con los crite-
rios de seleccion establecidos, o que llevo a la realizacion de entre-
vistas a los 7 fisioterapeutas mas destacados por el Dr. Christophe
Ramirez, Ana Ballesteros y Miquel Angel Cos. Como resultado, en
mayo se contrataron a cuatro profesionales altamente cualificados
para continuar y reforzar la prestacion de servicios de fisioterapia
en los Centros de Alto Rendimiento de Madrid y Barcelona.

Actividad Asistencial: Compromiso con
la Excelencia

A'lo largo del ano, el equipo de servicios médicos y fisioterapia ha
proporcionado una atencion continua y especializada a los atletas
del Programa de Ayudas de la RFEA. En total, se realizaron 5.757
asistencias médicas, abarcando desde consultas diarias hasta se-
guimientos biomédicos y recomendaciones especificas, asi como
9 test de lactatos con 395 muestras.

En el ambito de la fisioterapia, se efectuaron 16.465 tratamientos a
lo largo de 5137 sesiones, destacando no solo por la cantidad sino
también por la calidad y diversidad de los tratamientos proporcio-
nados, que incluyeron procedimientos preventivos, rehabilitacio-
nes y readaptaciones a la actividad fisica.

Innovacién en el Seguimiento Médico

El seguimiento médico y de fisioterapia de este ano ha sido par-
ticularmente exhaustivo, incorporando valoraciones funcionales
completas y analiticas avanzadas. Este enfoque integral ha permi-
tido evaluar a fondo el estado fisico y la salud de los atletas, pro-
porcionando informacion valiosa para optimizar su rendimiento y
bienestar.
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Reflexion Final

El 2023 ha sido un ano de desafios, cambios vy, sobre todo, de re-
siliencia para los servicios medicos y de fisioterapia de la RFEA. A
pesar de las pérdidas sufridas, el compromiso con la prestacion de
servicios de la mas alta calidad no ha mermado. Mirando hacia el
futuro, la RFEA continla dedicada a asegurar el bienestar y el ren-
dimiento optimo de sus atletas, consolidando el legado de aque-
llos que, como Angel Basas y su hijo Carlos, han dejado una huella
imborrable en el corazén de la federacion y del atletismo espanal.

Asistencia Sanitaria en Eventos
Deportivos: Ampliacion y Compromiso
en 2023

El ano 2023 ha sido testigo de una extensa cobertura de asisten-
Cia sanitaria proporcionada por la Real Federacion Espanola de At-
letismo (RFEA), abarcando una amplia gama de concentraciones
y compelticiones tanto nacionales como internacionales. Este es-
fuerzo refleja el compromiso de la RFEA con la salud y el bienestar
de todos los participantes en estas importantes citas deportivas.

Eventos protegidos

La asistencia sanitaria se ha extendido a una lista impresionante
de eventos, incluyendo campeonatos de Espana en pista cubierta
(PC)y al aire libre (AL) en diversas categorias, asi como importantes
competiciones internacionales que abarcan desde el Campeonato
del Mundo de Campo a Través hasta el Campeonato de Europa de
Campo Traveés, pasando por eventos emblematicos como la Copa
de Europa de Lanzamientos y el Meeting World Continental Tour
Silver en Madrid.

Asistencia Sanitaria Universal en
Campeonatos de Espana

Una innovacion notable en 2023 ha sido la decision tomada du-
rante el campeonato de Espana en Torrent, de ofrecer asistencia
sanitaria no solo a los atletas del Equipo Nacional o beneficiarios
de becas, sino también a todos los participantes que lo saliciten.
Este cambio, acordado con la Secretaria General Ana Ballesteros,
busca garantizar la igualdad de condiciones para todos los atletas,
destacando la importancia de la salud y la seguridad en el deporte.

Implementacién de Fisioterapeutas
Voluntarios

[Para asegurar una cobertura adecuada de estas necesidades am-
pliadas, el responsable del Departamento de Fisioterapia se ha en-
cargado de organizar un equipo de fisioterapeutas voluntarios para
los campeonatos de Espana absolutos. Esta medida garantiza que
todos los participantes tengan acceso a la asistencia necesaria, re-
forzando el compromiso de la RFEA con el apoyo integral a sus
atletas.

El esfuerzo realizado en 2023 para proporcionar asistencia sanita-
ria a una amplia variedad de eventos deportivos subraya el papel
crucial de la salud y la seguridad en el éxito y la integridad del at-
letismo. La RFEA continua liderando con el ejemplo, asegurando
que todos los atletas, sin importar su estatus dentro del equipo
nacional, reciban el apoyo y los cuidados necesarios para competir
al maximo nivel. Este compromiso con la asistencia sanitaria uni-
versal no solo protege a los atletas, sino gue también promueve un
entorno deportivo mas justo y equitativo.

1. Informe Anual 2023: Alianzas y Avances en los Servicios
Medicos de la RFEA



2.El 2023 ha sido un ano de consolidacion y avance para
los servicios meédicos de la Real Federacion Espanola de
Atletismo (RFEA), gracias a la continuidad en las alianzas
estratégicas y el impulso en la formacion y capacitacion
de nuestros profesionales.

Alianzas Estratégicas

LLa colaboracion con el Centro Nacional de Medicina del Deporte de
la CELAD ha jugado un papel crucial en la realizacion de valoracio-
nes funcionales, subrayando la importancia de un enfogue integral
en el cuidado de la salud de nuestros atletas. La sinergia con los Ser-
vicios Medicos de los Centros de Alto Rendimiento (CAR) de Sant
Cugat, Sierra Nevada y el CEARD de Leo6n ha reforzado nuestra ca-
pacidad para ofrecer una cobertura asistencial de alta calidad.

Cobertura Asistencial Ampliada

En 2023, la RFEA ha garantizado una cobertura medica asistencial
integral para los atletas incluidos en el Programa de Ayudas, am-
pliando la poliza de seguros con ASISA para abarcar a la totalidad
de los deportistas del programa, incluyendo categorias sub-23 y
sub-20. Este esfuerzo subraya nuestro compromiso con el bien-
estar de todos los atletas federados.

Fomento de la Formacion y Capacitacion

El convenio con la Universidad Pontificia de Salamanca (UPSA)
destaca nuestra dedicacion a la investigacion vy la divulgacion de
conocimientos, con el objetivo de desarrollar y publicar guias clini-
cas basadas en la evidencia. La participacion activa de miembros
del Servicio Médico en foros cientificos nacionales e internaciona-
les, asi como la formacion continua en terapias manuales y readap-
tacion, reflejan nuestro empeno por mantener a nuestro equipo a la
vanguardia de los avances médicos v fisioterapéuticos.

ATLETISMO ESPANOL

Relaciones Institucionales y Convenios

Hemos mantenido vy fortalecido las relaciones con entidades cla-
ve en el ambito de la medicina deportiva, incluyendo comisiones
medicas del Comité Olimpico Espanol y World Athletics, asi como
diversos centros regionales de medicina del deporte en toda Espa-
na. Estas colaboraciones son fundamentales para el intercambio
de conocimientos y el desarrollo de practicas meédicas optimas.

Participacion en Comisiones
y Comités Médicos

La inclusion de Christophe Ramirez, Director de los Servicios Médi-
cos de la RFEA, en la Comision Cientifico Médica del COE, resalta
la relevancia y el reconocimiento de nuestros esfuerzos en el am-
bito deportivo a nivel nacional e internacional.

El ano 2023 ha reafirmado el compromiso de la RFEA con la exce-
lencia en los servicios médicos y de fisioterapia, a través de la forta-
leza de nuestras alianzas, la expansion de la cobertura asistencial,
el impulso en la formacion y la profundizaciéon de nuestras relacio-
nes institucionales. Continuaremos trabajando para garantizar que
nuestros atletas reciban el mas alto nivel de cuidado, apoyando su
salud y rendimiento en la busqueda de sus objetivos deportivos.
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Alianzas y Avances Tecnoldgicos
en los Servicios Médicos de la RFEA
durante 2023

El ano 2023 ha sido testigo de la consolidacion y ampliacion de
importantes colaboraciones y avances tecnoldgicos en los Servi-
cios Médicos de la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA),
reforzando nuestro compromiso con la tecnologia, la innovacion y
la excelencia en el cuidado de nuestros atletas.

Colaboraciones Estratégicas

* Enovis: Mantuvimos nuestra relacion colaborativa con
Enovis (anteriormente conocida como DJO Global), lider
global en ortopedia y rehabilitacion. Como “Proveedor Ofi-
cial de los Servicios Médicos de la RFEA”, Enovis ha con-
tribuido significativamente al bienestar de nuestros atletas
aportando material de Ultima generacion para diagnostico,
fisioterapia, ortopedia y rehabilitacion. Este equipamiento de
vanguardia ha sido clave en los avances logrados en el tra-
tamiento de lesiones.

Ademas, este acuerdo ha facilitado la participacion de nuestros pro-
fesionales meédicos en programas de formacion avanzada, tanto a
nivel nacional en diversas universidades espanolas como en cen-
tros de alto rendimiento en Sudameérica, garantizando asi una conti-
nua actualizacion y especializacion de nuestros fisioterapeutas.

+ Universidad de La Salle: Desde 2012, la RFEA ha mante-
nido un convenio de practicas clinicas con la Universidad
de La Salle, promoviendo la formacion integral de fisiote-
rapeutas. Esta colaboracion permite que los estudiantes se
involucren activamente tanto en el CAR de Madrid como en
eventos deportivos, enriqgueciendo su experiencia y conoci-
mientos practicos.

Innovacién Tecnolégica

El 2022 marco un antes y un después en la historia de los Servi-
cios Médicos de la RFEA con la implementacion de una innovado-
ra plataforma digital impulsada por inteligencia artificial, sobre Ia
base de Salesforce. Este sistema ha transformado nuestra manera
de gestionar la informacion, optimizando los procesos y ofrecien-
do una atencion personalizada y eficiente.

La plataforma ha permitido una gestion centralizada de citas y re-
Cursos, un avance considerable hacia la optimizacion de nuestros
servicios. Ademas, la capacidad de analisis de grandes volumenes
de datos en tiempo real ha sido fundamental para el diseno de
estrategias preventivas, programas de rehabilitacion a medida y
seguimientos detallados del estado de salud de los deportistas.

Este salto tecnoldgico no solo ha mejorado la eficiencia operativa
de los Servicios Médicos, sino que también ha enriquecido nuestro
enfoque hacia la atencion médica, permitiéendonos ofrecer un nivel
de precision y cuidado sin precedentes.

Conclusion

La RFEA, a traves de sus alianzas estratégicas y su apuesta por
la innovacion tecnoldgica, sigue fortaleciendo su liderazgo en el
cuidado y soporte medico de los atletas. La colaboracion con enti-
dades de renombre como Enovis y la Universidad de La Salle, junto
con la revolucion tecnoldgica iniciada en 2022, son claros ejem-
plos de nuestro compromiso inguebrantable con la excelencia en
la medicina deportiva. Estas iniciativas no solo subrayan nuestra
dedicacion a proporcionar el mejor cuidado posible a nuestros at-
letas, sino que también reflejan nuestro deseo de seguir avanzan-
do y evolucionando en el ambito de la salud deportiva.
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[Programa Generacion Atletismo:
centrados en el desarrollo deportivo y personal

El Programa Generacion Atletismo, impulsado por la Real Federa-
cion Espanola de Atletismo (RFEA), representa un faro de apoyo y
guia para los jovenes, enfocandose en su desarrollo integral tanto
en la pista como en la vida. Este programa no solo busca forjar
campeones, sino también individuos equilibrados y realizados que
puedan contribuir positivamente a la sociedad.

DESARROLLO INTEGRAL:
UN COMPROMISO CON EL FUTURO

Reconociendo gue la excelencia atlética va de la mano con un so6-
lido desarrollo personal y académico, la RFEA adopta un enfoque
holistico. Priorizamos el crecimiento individual en todas sus dimen-
siones, evitando la trampa de resultados inmediatos que puedan li-
mitar tanto su potencial en el deporte como su compromiso con éel.

ESTRATEGIA'YY METAS DEL PROGRAMA
GENERACION ATLETISMO:

+ Identificacion y Orientacién: Buscamos incrementar el des-
cubrimiento de jovenes con talento deportivo real, encami-
nandolos hacia una practica atletismo adecuada y sostenible.

* Formacion de Entrenadores-Educadores: Estamos com-
prometidos en construir una red nacional de entrenadores
cualificados que posean no so6lo conocimientos técnicos
sino también habilidades pedagdgicas para actuar cOomo
verdaderos formadores de ciudadanos del futuro.

* Desarrollo Técnico de Entrenadores: Queremos asegurar
el avance continuo de entrenadores con potencial técnico,
capaces de nutrir y llevar adelante la carrera de los jovenes
talentos dispersos a lo largo y ancho de nuestro pais, apro-
vechando asi nuestras ricas caracteristicas sociodemografi-
cas.

* Optimizacion de Datos: Con el objetivo de mejorar con-
tinuamente, nos enfocamos en la recolecciéon y analisis de
datos para obtener informacion valiosa que apoye la evolu-
Cion de nuestros atletas jovenes.

El ndcleo del Programa Generaciéon Atletismo es el fomento de un
ambiente deportivo en el que se maximicen las oportunidades de
desarrollo a largo plazo de los atletas, desde su inicio hasta el um-
bral del Equipo Nacional. Tenemos en cuenta las etapas criticas de
su formacion para prevenir y abordar factores que puedan condu-
cir al abandono prematuro del deporte.

En definitiva, Generacion Atletismo es mas que un programa; es
una filosofia de vida. Es un compromiso de la RFEA para garantizar
gue cada zancada en la pista se refleje en pasos firmes hacia el



crecimiento vy la realizacion personal de cada joven atleta gque for-
ma parte de nuestra comunidad.

EVOLUCION Y ADAPTABILIDAD DEL PROGRAMA
GENERACION ATLETISMO

El Programa Generacion Atletismo, en su compromiso con el
desarrollo de los jovenes talentos, ha demostrado una impre-
sionante capacidad de adaptacion, recalibrando sus métodos y
estrategias para mantenerse en sintonia con el cambiante teji-
do sociocultural en el que se desenvuelven los atletas emergen-
tes. Asumiendo que no podemos permanecer indiferentes a las
realidades sociales que evolucionan con rapidez, el programa
ha mantenido su esencia al tiempo que ha innovado su aplica-
Cion practica, reconociendo que el verdadero impacto surge de
la comprension profunda de la perspectiva juvenil y su contexto
de vida.

TRACIC'ATLON + DNA:
REDEFINIENDO LA COMPETICION

El formato Jungle Athletics, con su exitoso despliegue en el entor-
no escolar, ha sequido fortaleciendo la relacion de los mas jovenes
con el atletismo, obteniendo altos niveles de satisfaccion entre es-
tudiantes, entrenadores y docentes. La segunda edicion expandio
su alcance, culminando en una vibrante fase de competecion na-
cional en Madrid que congreg6 a representantes de toda Espana,
tras una seleccion a traves de etapas regionales.

La estructura competitiva se bifurcé en dos formatos innovadores:
+ TrackR’Athlon: Destinado a ninos de 10-11 anos, promueve

un encuentro atlético en el que la rapidez vy el espiritu de
equipo prevalecen.

PROGRAMAS RFEA

+ DNA: Para ninos de 12-13 anos, amplia la experiencia atlé-
tica, anadiendo elementos de tactica y estrategia en el des-
empeno deportivo.

OBJETIVOS PARA EL

DESARROLLO DE LAS HABILIDADES
COMPETITIVAS Y

EDUCACION DEPORTIVA

Los pilares del TrackR’Athlon y del DNA radican en su habilidad para
presentar el atletismo de manera atractiva, inculcando un amor por
el deporte que trasciende el mero acto de competir. Mediante la
combinacién de disciplinas fundamentales como correr, saltar y
lanzar, los ninos participan en eventos agiles y colaborativos. Las
competencias, realizadas en equipos mixtos, subrayan la impor-
tancia de cada miembro, con cada accion individual contribuyendo
al éxito colectivo y celebrando asi la esencia del trabajo en equipo.

Estas iniciativas fomentan el companerismo v la inclusion, ofre-
ciendo una nueva perspectiva sobre el atletismo que se alinea
con los valores modernos vy la necesidad de experiencias de gru-
po atractivas. El resultado es una experiencia enriquecedora gue
siembra las semillas para un compromiso a largo plazo con el atle-
tismo, alentando la practica deportiva y el desarrollo integral desde
una temprana edad.

Programas para incentivar la
participacion

La Real Federacion Espanola de Atletismo ha reforzado su com-
promiso con la juventud a traves de sus programas TrackR’/Athlon
y DNA, disenados para captar y mantener el interés de los ninos y
adolescentes en el deporte rey del atletismo.

O
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Estos programas se destacan por su enfogue inclusivo y estimu-
lante, que no solo atrae a los jovenes a la pista, sino gue tambien
les ensena valiosas lecciones de trabajo en equipo y superacion
personal.

TRACK'ATHLON: UNA EXPERIENCIA DIFERENTE
PARA DISFRUTAR CON EL ATLETISMO

El TracR'Athlon es una aventura deportiva para estudiantes de 10
y 11 anos que combina el formato de yincana con relevos, retos vy
habilidades atléticas. Disenado para la participacion escolar, este
programa busca:

+ Inculcar el amor por el deporte desde una edad temprana.

« Fomentar un enfoque ludico y formativo hacia el atletismo.

+ Desarrollar la coordinacion, agilidad y capacidad de trabajo
en equipo de los ninos.

DNA: ESPIRITU DE EQUIPO

El formato DNA, dirigido a jovenes de 12 y 13 anos, eleva la expe-
riencia competitiva al mezclar pruebas atléticas clasicas con una
estrategia de equipo gue culmina en una emocionante prueba final
llamada “LLa caza” Este programa tiene como metas:

+ Crear una plataforma para que los atletas jovenes compi-
tan y colaboren en equipo.

« Transformar la competicion individual en una experiencia
de equipo integradora.

+ Utilizar la mecanica de puntos para anadir una dimension
estratégica al evento.

LLas pruebas que se celebran son:

+ Relevo 4x1 vuelta mixta.

+ 60 m femenina.

+ 60 m masculino.

+ Salto de Longitud masculina.
+ Salto de Altura femenina.

+ 60 m Vallas — femenina.
* Lanzamiento de Peso masculina (4 Rg).

+ La Persecucion - Relevo combinado mixto.

FINAL DE LA FASE NACIONAL

L.a culminacion de estos programas se Vivido con entusiasmo en la
Pista cubierta de Gallur en Madrid, con la participacion de 192 ninos
procedentes de colegios y escuelas de toda Espana. Este evento
no solo ofrecidé competencias emocionantes sino también premio
a los colegios destacados, elevando el espiritu competitivo y cele-
brando el esfuerzo colectivo.

CONCLUSION: FOMENTANDO UN FUTURO
BRILLANTE EN EL ATLETISMO

Los programas TracR’Athlon y DNA son pilares fundamentales en
la estrategia de la RFEA para inspirar a la proxima generacion de
atletas y ciudadanos. Al proporcionar un ambiente de competencia
gue es a la vez desafiante y solidario, la RFEA esta estableciendo
un precedente para el desarrollo deportivo que se alinea con los
valores de la federacion: excelencia, comunidad y crecimiento per-
sonal.
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PLAN NACIONAL DE TECNIFICACION DEPORTIVA
(PNTD) 2021: UN NUEVO ENFOQUE INNOVADOR Y
COLABORATIVO

El Plan Nacional de Tecnificacion Deportiva (PNTD) de la Real Fede-
racion Espanola de Atletismo (RFEA) se ha reimaginado en 2023,
tomando forma a través de una colaboracion mas estrecha con
las Federaciones Autondmicas. Este enfoque capilar, con énfasis
tanto autondémico como provincial, ha permitido que el atletismo
espanol mantenga y extienda su infraestructura organizativa y de
desarrollo deportivo.

COLABORACION ESTRATEGICA PARA EL
DESARROLLO DEPORTIVO

EI PNTD 2023 se ha centrado en actividades y programas de se-
guimiento a nivel local y autonédmico, enfocandose en la formacion
y Capacitacion practica de atletas y entrenadores. Esta sinergia, di-
rigida por la Direccion Deportiva de la RFEA, se ha traducido en
talleres de formacion técnica especializada que han catalizado el
desarrollo de nuestros jovenes talentos.

UN GRUPO DE ENTRENADORES DE ELITE

Gracias al talento y la experiencia del equipo de entrenadores de
la RFEA, el PNTD ha alcanzado nuevos horizontes en cuanto a for-
macion y capacitacion atlética. Estos expertos han sido fundamen-
tales para implementar las innovadoras acciones que han enrigue-
cido el PNTD 2022.

PROGRAMAS RFEA

CONSTRUYENDO UN FUTURO INTEGRALY
DESCENTRALIZADO

El modelo de colaboracion adoptado por el PNTD ha favorecido
una metodologia mas ambiciosa y racional, generando un cambio
de direccion para el futuro de nuestros programas de tecnificacion
y alineandose con la Estrategia de Desarrollo “Aspiracion 2030"
de la RFEA. Este modelo integrador se aleja de la centralizacion,
promoviendo un sistema gue identifica talento, propone itinerarios
de desarrollo centrados en el atleta y el entrenador, y potencia la
colaboracion con federaciones y clubes.

OBJETIVOS CENTRALES DEL PNTD 2023

Los talleres de formacion técnica buscan:

« Elevar el nivel técnico de entrenadores.

+ Incrementar la calidad del entrenamiento vy la evolucion de
los atletas jovenes.

+ Monitorizar el progreso deportivo de atletas y entrenado-
res.

+ Establecer comunicacion continua con las federaciones y
el binomio entrenador/atleta.

+ Ofrecer estimulo y apoyo a los formadores deportivos.

IMPACTO Y ALCANCE DEL PNTD

Este innovador desarrollo del PNTD ha expandido su influencia,
llegando a mas atletas vy, crucialmente, a un mayor numero de en-
trenadores. El incremento en la participacion no solo motiva a los
atletas, sino que también permite a la RFEA identificar y atender de
manera detallada a los talentos mas sobresalientes. En conclusion,
el PNTD esta disenado para ser un catalizador en la construccion
de un atletismo espanol mas integrado, inclusivo y excepcional.
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Avances del Plan Nacional de
Tecnificacion Deportiva (PNTD)
en 2023

El Plan Nacional de Tecnificacion Deportiva (PNTD) ha mantenido
su impulso innovador en 2023, reforzando la combinacion de co-
nocimientos tedricos con practicas dinamicas, en respuesta a un
entorno formativo cada vez mas digitalizado. Esta estrategia dual
ha resultado en un alcance significativamente ampliado, tanto en
contacto directo como virtual con entrenadores y atletas.

Micro-Concentraciones Autonomicas:
Un Enfoque Practico

EI'PNTD ha seguido implementando micro-concentraciones auto-
nomicas, que favorecen el aprendizaje experiencial y fortalecen Ia
participacion. Estas sesiones practicas han sido complementadas
con materiales formativos distribuidos de manera telematica, con-
solidando una metodologia de ensenanza integral que aprovecha
las ventajas de la digitalizacion.

Cambios Estratégicos
para un Mayor Alcance

Los cambios estratégicos en el desarrollo del PNTD han promo-
vido un enfogue mas extensivo y descentralizado. Gracias a esta
nueva direccion, la colaboracion con las Federaciones Autonomi-
cas y clubes se ha fortalecido, asegurando una coordinacion efec-
tiva y una implementacion mas homogéenea de los programas de
desarrollo.

Inversion y Apoyo Financiero

El presupuesto asignado para el PNTD en 2023 fue de 242 mil eu-
ros, lo que representa un notable incremento del 80% en compa-
racion con el ano anterior. Este apoyo financiero adicional ha per-
mitido la expansion y mejora de las actividades, asegurando una
inversion adecuada en el talento emergente y en aquellos que los
guian hacia la excelencia.

Conclusion

EIPNTD de 2023 refleja un compromiso constante con la mejora 'y
adaptabilidad del sistema de tecnificacion deportiva de la RFEA. Al
invertir en recursos y actualizar sus métodos formativos, el plan ha
logrado un equilibrio entre extension y personalizacion, brindando
una formacion de calidad y acelerando el desarrollo de los atletas
y entrenadores hacia nuevos horizontes en el atletismo espanol.

PNTD 2023
INFORME DE ACTIVIDAD

107 04

Actividades Entrenadores
& Atletas
1000 ¥ 03
Atletas Clubes

600 02
Técnicos FFAA
11 01
FFAA RFEA



ACTIVIDADES DEL PNTD 2023
ACTIVIDADES DEL PNTD

ACTIVIDADES POR FEDERACION AUTONOMICA EN 2023

ANDALUCIA 16
ARAGON 9
ASTURIAS 7
CASTILLA-LA MANCHA

CATALUNA 18
COM. VALENCIANA 30
EXTREMADURA 4
GALICIA 2
ISLAS BALEARES 4
MURCIA ]
NAVARRA 8

FED. PRUEBA/S
AUTONOMICA FECHA | SECTOR ESPECIALIDAD LUGAR

ANDALUCIA 14-oct Mediofondo Malaga
Zona Oriental
ANDALUCIA 14-oct Mediofondo Mairena del
Zona Alcor
Occidental
ANDALUCIA 15-oct Fondo Obstaculos Malaga
ANDALUCIA 28-oct Marcha Carmona
ANDALUCIA 4-nov LLanzamientos | Disco Malaga
ANDALUCIA 4-nov Lanzamientos | Peso Malaga
ANDALUCIA 4-nov Velocidad 100 m Tomares
ANDALUCIA 5-nov Lanzamientos | Martillo Malaga
ANDALUCIA 5-nov Lanzamientos | Jabalina Malaga
ANDALUCIA 5-nov Velocidad 200-400 m Tomares
ANDALUCIA 18-nov Vallas 400 m vallas San Juan de
Aznalfarache
ANDALUCIA 18-nov | Saltos Pértiga Palma del Rio

PROGRAMAS RFEA

FED. PRUEBA/S
AUTONOMICA FECHA | SECTOR ESPECIALIDAD LUGAR

MANCHA

ANDALUCIA 18-nov | Saltos Triple Salto Mijas
ANDALUCIA 18-nov Saltos Altura Mijas
ANDALUCIA 19-nov | Vallas 100-110 m vallas | San Juan de
Aznalfarache
ANDALUCIA 19-nov Saltos Longitud Mijas
ARAGON 27-may | Lanzamientos | Martillo Zuera
ARAGON 22-oct Lanzamientos | Martillo Zuera
ARAGON 28-oct | Vallas Sabinanigo
ARAGON 4-nov [Pruebas Zaragoza
Combinadas
ARAGON 4-nov Lanzamientos | Jabalina Zaragoza
ARAGON 11-nov Saltos Longitud Zaragoza
ARAGON 18-nov | Saltos Triple Zaragoza
ARAGON 25-nov | Velocidad Fraga
ARAGON 2-dic Marcha Zaragoza
ASTURIAS 23-sep | Fondo Obstaculos Gijon
ASTURIAS 30-sep | Vallas Vallas largas Gijén
ASTURIAS 30-sep | Pruebas Gijon
Combinadas
ASTURIAS 21-oct Lanzamientos | Disco Gijon
ASTURIAS 11-nov Velocidad Relevo corto Gijon
ASTURIAS 11-nov Lanzamientos | Jabalina Gijon
ASTURIAS 18-nov Saltos Triple Gijon
CASTILLA-LA 21-oct Lanzamientos | Martillo Campo de
MANCHA Criptana
CASTILLA-LA 21-oct Marcha Campo de
MANCHA Criptana
CASTILLA-LA 11-nov Lanzamientos | Peso Puertollano
MANCHA
CASTILLA-LA 11-nov Saltos Longitud Puertollano
MANCHA
CASTILLA-LA 25-nov | Mediofondo Toledo

<5



0>

MEMORIA RFEA 2023

FED. PRUEBA/S
AUTONOMICA FECHA | SECTOR ESPECIALIDAD LUGAR

CASTILLA-LA 26-nov | Velocidad Relevos Ciudad Real
MANCHA
CASTILLA-LA 2-dic Saltos Pértiga Puertollano
MANCHA
CASTILLA-LA 2-dic Vallas Puertollano
MANCHA
CATALUNA 29-abr | Pruebas Com- | Vallasy Jabalina | San Cugat
binadas - Planificacion
CATALUNA 6-may Marcha Marcha San Cugat
CATALUNA 20-may | Trail Running Trail Running Amposta
CATALUNA 14-oct Pruebas Com- | Vallas y Jabalina | San Cugat
binadas Il - Planificacion
CATALUNA 21-oct Mediofondo y San Cugat
Fondo
CATALUNA 28-oct Marcha Sub-16 San Cugat
CATALUNA 29-oct | Marcha Sub-18 San Cugat
CATALUNA 4-nov Saltos Altura San Cugat
CATALUNA 4-nov Saltos Triple Salto San Cugat
CATALUNA 11-nov Saltos Pértiga San Cugat
CATALUNA 11-nov Saltos Longitud San Cugat
CATALUNA 11-nov Vallas San Cugat
CATALUNA 18-nov Lanzamientos | Peso San Cugat
CATALUNA 19-nov Lanzamientos | Disco San Cugat
CATALUNA 19-nov | Velocidad San Cugat
CATALUNA 25-nov | Lanzamientos | Jabalina Amposta
CATALUNA 26-nov | Lanzamientos | Martillo Amposta
CATALUNA 02-dic | Trail Running San Cugat
COM. VALEN- 29-abr | Trail Running Castellon
CIANA
COM. VALEN- 7-may Pruebas Com- | Carreras Castellon
CIANA binadas
COM. VALEN- 14-may | Lanzamientos | Jabalina Castellon
CIANA

FED. PRUEBA/S
AUTONOMICA FECHA | SECTOR ESPECIALIDAD LUGAR

VALENCIANA

COM. 20-may | Fondo Sagunto
VALENCIANA

COM. 27-may | Mediofondo Sagunto
VALENCIANA

COM. 18-jun Pruebas Pesoy Jabalina | Denia
VALENCIANA Combinadas

COM. 16-sep Fondo Sagunto
VALENCIANA

COM. 23-sep | Mediofondo Sagunto
VALENCIANA

COM. 24-sep | Saltos Pértiga Valencia
VALENCIANA

COM. 24-sep | Saltos Triple Salto Valencia
VALENCIANA

COM. 30-sep | Saltos Altura Paterna
VALENCIANA

COM. 30-sep | Saltos Longitud Paterna
VALENCIANA

COM. l-oct Pruebas Resistencia Moncada
VALENCIANA Combinadas

COM. 14-oct Vallas Vallas cortas Valencia
VALENCIANA

COM. 22-oct Lanzamientos | Disco Gandia
VALENCIANA

COM. 28-oct Velocidad Velocidad corta | Valencia
VALENCIANA

COM. 4-nov Lanzamientos | Martillo Gandia
VALENCIANA

COM. 11-nov Saltos Altura Castellon
VALENCIANA

COM. 11-nov Saltos Longitud Castelléon
VALENCIANA

COM. 11-nov Velocidad Relevos Valencia
VALENCIANA

COM. 11-nov Marcha Marcha Burjassot




FED. PRUEBA/S
AUTONOMICA FECHA | SECTOR ESPECIALIDAD LUGAR

PROGRAMAS RFEA

FED. PRUEBA/S
AUTONOMICA FECHA | SECTOR ESPECIALIDAD LUGAR

COM. 12-nov Saltos Triple Salto Castelldon
VALENCIANA

COM. 12-nov | Saltos Pértiga Castelléon
VALENCIANA

COM. 25-nov | Vallas Vallas largas Valencia
VALENCIANA

COM. 25-nov | Lanzamientos | Peso Castellon
VALENCIANA

COM. 2-dic Saltos Altura Valencia
VALENCIANA

COM. 2-dic Saltos Longitud Valencia
VALENCIANA

COM. 3-dic Marcha Marcha Valencia
VALENCIANA

COM. 03-dic Saltos Pértiga Valencia
VALENCIANA

COM. 3-dic Saltos Triple Salto Valencia
VALENCIANA

EXTREMADURA | 11-nov Velocidad Céceres
EXTREMADURA | 12-nov | Vallas Caceres
EXTREMADURA | 25-nov | Marcha Caceres
EXTREMADURA | 25-nov | Trail Running Céceres
GALICIA 25-nov | Velocidad Lugo
GALICIA 2-dic Lanzamientos | Jaballina Pontevedra
ISLAS 14-oct Lanzamientos | Martillo Palma de
BALEARES Mallorca
ISLAS 21-oct Lanzamientos | Disco Palma de
BALEARES Mallorca
ISLAS 11-nov Pruebas Saltos Palma de
BALEARES Combinadas Mallorca
ISLAS 25-nov | Vallas Vallas cortas Capdepera
BALEARES

MURCIA 4-nov Saltos Triple salto Los Alcazares

NAVARRA 16-sep Fondo y Medio Pamplona
Fondo

NAVARRA 23-sep | Pruebas Pamplona
Combinadas

NAVARRA 14-oct Saltos Altura Pamplona

NAVARRA 3y Marcha Pamplona

4-nov
NAVARRA 11-nov Saltos Longitud y Pamplona
Triple

NAVARRA 25-nov | Lanzamientos | Jabalina Pamplona

NAVARRA 2-dic Lanzamientos | Disco Pamplona

NAVARRA 16-dic Velocidad Pamplona

Avanzando hacia el Futuro:
El Atletismo Reinventado

Las nuevas tecnologias vy la exigencia de elevar la calidad vy fre-
cuencia de las competiciones estan delineando un futuro revolu-
cionario para el atletismo, un desafio que la Real Federacion Es-
panola de Atletismo (RFEA) asume con fervor a través del “Plan
de Desarrollo de Objetivos Estratégicos RFEA - Aspiracion 2030”.
Esta vision pionera, Aspiracion 2030, es nuestra brdjula para na-
vegar y expandir los horizontes del atletismo, atraer nuevos parti-
cipantes vy revitalizar la disciplina para todas las edades y niveles
de habilidad.

Un Compromiso Continuo con la
Innovacion

La RFEA continla su marcha hacia el futuro, impulsando pro-
gramas escolares atractivos como Jungle Athletics y elevando el
estandar de nuestras competiciones de categorias menores con
transmisiones en streaming de alta calidad. Estamos remodelando
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el atletismo con nuevas formas dindmicas y participativas de com-
petencia, como el Dynamic New Athletics y el Trackatlon.

Abriendo Caminos en la Organizacion
y Participacion

Nos hemos propuesto reformar nuestros procesos de adjudicacion
de competiciones y alinearlos con las metas urbanas, para atraer a
mas ciudades como potenciales anfitriones. Ademas, estamos ge-
nerando oportunidades masivas de participacion en entornos ur-
banos y naturales, iniciando programas como “Rural Athletics Girls”
para fomentar el atletismo femenino en zonas rurales.

Lecciones del Pasado para
Construir el Futuro

El éxito en la realizacion de todas las competiciones en 2023 se
convierte en una valiosa ensenanza. Estamos adaptando nuestras
estrategias y acciones para abrazar un futuro transformador en el
atletismo. Los retos enfrentados y las demandas emergentes del
atletismo del siglo XXI nos empujan a estar siempre en vanguardia.

Un Atletismo Adaptable y Resiliente

Aprendemos y crecemos con cada cambio, entendiendo que el at-
letismo evoluciona a un ritmo vertiginoso, influenciado por el mun-
do en constante cambio. El atletismo nacional, bajo la égida de la
RFEA y en colaboracion con las Federaciones Autonomicas, ha
demostrado una admirable capacidad de adaptacion y excelencia.
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Mirada Alentadora hacia el Futuro

Frente a los desafios venideros, abrazamos el futuro con entusias-
mo y conflanza en nuestra capacidad de evolucion y liderazgo en
el deporte. Juntos, Nnos preparamos para guiar al atletismo hacia
un papel protagonico, asegurando gue siga siendo una fuente de
inspiracion y desarrollo para la sociedad.

Conclusion

El Plan de Desarrollo de Objetivos Estratégicos RFEA - Aspiracion
2030 es nuestro compromiso con la innovacion, la inclusion vy la
adaptacion. Es un llamado a accion para garantizar gue el atletismo
espanol no solo sobreviva a los retos actuales, sino que prospere
en las décadas venideras, liderando con audacia la evolucion del
mundo deportivo.
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Be Athletics Women 2023

En el ano 2023, Ia Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA)
ha emprendido pasos significativos hacia la reduccion de la des-
igualdad de género en el ambito deportivo. Conscientes de la ne-
cesidad de mantener un esfuerzo sostenido, hemos fomentado la
creacion de foros de didlogo y la generacion de campanas de sen-
sibilizacion para fortalecer la presencia vy el liderazgo femenino en
el deporte. Aungue hemos celebrado avances notables, reconoce-
MOS gue aun persisten desafios que requieren un cambio firme y
decidido para alcanzar una completa equidad, justicia y seguridad
en el deporte.

Consideramos imprescindible intensificar nuestras iniciativas y es-
trategias iniciales para adaptarnos con agilidad a las nuevas reali-
dades sociales y deportivas. Aspiramos a que estas acciones reno-
vadas amplifiguen el impacto de nuestra labor y nos guien hacia el
cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos a medio y largo
plazo.

La RFEA esta comprometida con la prosecucion de este proceso
transformador, abanderado por nuestro nuevo y ambicioso Plan
de Desarrollo Estratégico, titulado “Aspiracion 2030”. Este plan no
solo refleja nuestra vision de futuro, sino gue también establece
una hoja de ruta clara para empoderar el rol de la mujer y el lideraz-
go femenino en el deporte.

Proyectos, actividades y lineas de
actuacion 2023

La RFEA, en su continuo esfuerzo por promover y dar visibilidad
a la mujer en el deporte, ha implementado en 2023 una serie de
acciones significativas que merecen ser subrayadas:

+ Se ha mantenido y potenciado la formacion, capacitacion
y promocion de mujeres en roles técnicos y de liderazgo,
tanto a nivel nacional como internacional.

* Hemos organizado congresos vy talleres para mejorar las
capacidades de liderazgo y gestion de las mujeres dentro
del atletismo.

» Los estudios e investigaciones realizados proporcionan
un andlisis fable de la situacion actual y presentan propues-
tas concretas para guiar nuestras acciones futuras.

+ Se ha logrado un aumento notable en la participacion fe-
menina en todas las categorias y disciplinas atléticas, evi-
denciado por el incremento en la emision de licencias.

+ Continuamos enfocandonos en la importancia de la salud
fisica y mental en el rendimiento de las atletas, abarcando
todos los niveles desde la base hasta la élite.

» Se ha fortalecido el Comité de Entrenadoras de Atletismo,
evidenciado por el aumento de licencias y la presencia fe-
menina en puestos tecnicos y de arbitraje.

O
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+ Se han lanzado programas de formacion vy liderazgo ins-
piradores para fortalecer la presencia femenina en la go-
bernanza de la RFEA, con un incremento significativo en la
representacion en los érganos de gobierno y comisiones.

+ Se han implementado ayudas para la transicion de atle-
tas femeninas hacia su desarrollo académico y profesional
post-deportivo.

+ La aprobacion del 2° Plan de Igualdad ha reforzado la
igualdad en el ambito laboral y en todos los aspectos del
atletismo.

+ Hemos llevado a cabo acciones especificas de formacion
y comunicacion centradas en la igualdad de oportunidades
y trato.

#HUECDORCH

@ 1BERDROLA
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+ Se ha disenado un Plan Estratégico de Comunicacion
para aumentar la visibilidad y el protagonismo de la mujer
en el atletismo, con campanas, producciones y programas
inspiradores.

En 2023, hemos continuado y ampliado estos esfuerzos, logran-
do un avance aun mayor en la visibilidad y el apoyo al atletismo
femenino. Hemos mejorado la calidad y aumentado el alcance
de nuestras producciones, con un enfoque especial en las redes
sociales y plataformas digitales para captar y fomentar una au-
diencia global. Ademas, la plataforma Be "Healthy Performance
Women” ha seguido siendo un recurso esencial, proporcionando
informacién y formacion en salud y bienestar para las atletas, con-
solidandose como un referente en el sector.

Elimpulso dado este ano refleja no solo un progreso tangible sino
también el establecimiento de una infraestructura solida para el
apoyo continuo y la elevacion del atletismo femenino.
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Resumen de actuaciones, programas y

actividades 2023

Estas son las actuaciones y programas mas destacados que ha
llevado a cabo la RFEA en 2023:

I. PROGRAMA MUJER Y ATLETISMO
CSD 2023

Como emana de las actuaciones realizadas en el 2023, que se
desglosan en esta Memoria, todos 10s proyectos puestos gue se
ha realizado han girado en torno al concepto de potenciar el colec-
tivo de la mujer dentro del atletismo de una forma global.

La RFEA ha querido continuar liderando la promocion vy visibiliza-
cion de la mujer en el deporte y para ello ha implementado una
serie de acciones al interior de la Federacion, cuyos avances me-
recen ser destacados.

+ Se ha continuado con la formacion, capacitacion y promo-
cion de juezas, entrenadoras y gestoras tanto en el ambito
nacional como a nivel internacional.

+ Se han desarrollado congresos, foros, summit y workshops
para mejorar las habilidades y capacidades de las mujeres
dirigentes y con responsabilidades de gestion dentro del at-
letismo.

+ Se han llevado a cabo estudios e investigaciones gue no
solo muestran un retrato fiable de la situaciéon actual, sino

que ademas se presentado conclusiones acompanadas de
propuestas concretas para la mejora que sirven como guia
para nuestro trabajo en los anos futuros.

» Se ha trabajado intensamente en incrementar la participa-
Cion de las mujeres en el atletismo, en cualquier categoria o
especialidad atlética, como queda de manifiesto por el gran
incremento de licencias en estos anos.

» Se ha seguido trabajando en dar visibilidad y concienciar
sobre laimportancia de la salud fisica y mental condicionada
al rendimiento de las mujeres en el atletismo, desde la base,
hasta la élite, sin olvidar la participacion popular y de ocio en
nuestro deporte.

« Dotacion de mas recursos al Comité de Entrenadoras de
Atletismo, con resultados visibles:
- Aumento del numero de licencias de entrenadoras.

- [Potenciar las oportunidades de desarrollo deportivo y la-
boral con la puesta en marcha del programa WECOACH.
18 entrenadoras, 11 de ellas son ex deportistas DAN.

- Incremento de nombramientos de juezas en los jurados
de arbitraje.

- Aumento del numero entrenadoras en l0os equipos tecni-
cos del Equipo Nacional.

O
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« También se han puesto en marcha Programas de Forma-
cion Inspiracionales y de capacitacion para impulsar el lide-
razgo femenino en el atletismo. Aungue aln No estamos en
los niveles Optimos de equidad, tenemos que reconocer que
la representacion femenina en los 6rganos de gobierno de la
RFEA ha crecido de manera muy significativa.

A. PROYECTOS DE DIFUSION Y PROMOCION DEL
ATLETISMO FEMENINO

1. MEMORIA JUSTIFICATIVA Y DE EJECUCION DEL PROYECTO
“PASA A LA ACCION”

En el ambito deportivo espanol, y en particular en el atletismo, per-
sisten estereotipos que perpetlan la desigualdad de género vy limi-
tan la visibilidad y el reconocimiento del talento femenino.

La campana "Pasa a la Accion” (Inicialmente denominada “"Conta-
mos Contigo”) surge como una respuesta innovadora y necesaria
para combatir estas percepciones obsoletas y promover una ma-
yor participacion de las mujeres en todas las facetas del deporte.

OBIJETIVOS DEL PROYECTO
El proyecto “Pasa a la Acciéon” ha tenido como fin:
< Aumentar la visibilidad del deporte femenino y destacar la

igualdad de talento entre atletas de ambos géneros.

+ Inspirar y motivar a mujeres y ninas para que participen
activamente en el deporte, independientemente de su edad.
+ Reducir la desigualdad de género en el atletismo, tanto a

nivel participativo como en roles de liderazgo como entrena-
dorasy juezas.

+ Innovar en la comunicacion y el markReting deportivo para
influir positivamente y fomentar el cambio social.

ACTIVIDADES REALIZADAS

+ Produccion de 6 pildoras audiovisuales de 1 minuto cada
una, enfocadas en diferentes roles y perfiles dentro del atle-
tismo.

+ Desarrollo de materiales graficos y promocionales en for-
matos digitales, en linea con las tendencias actuales vy la
sostenibilidad medioambiental.

+ Inclusion de testimonios de mujeres pioneras en el atletis-
mo para dirigir mensajes especificos a cada grupo de interés.

En el marco de nuestra campana de promocion para la igualdad
en el atletismo, la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA)
ha desplegado un conjunto de elementos graficos innovadores y
atractivos que buscan captar la atencion y transmitir el mensaje de
diversidad, inclusion y equidad. Estos elementos han sido cuida-
dosamente disenados para resonar con nuestra audiencia, tanto
en el ambito digital como en el fisico, y constan de los siguientes
componentes:

1. Logotipo de la Campana: Un logotipo distintivo que sim-
boliza la union del atletismo vy la igualdad de género, creado
para ser facilmente reconocible y memorable.

2. Carteles Promocionales: Carteles vibrantes y dinamicos
gue destacan atletas femeninas y mensajes inspiradores
sobre la igualdad, disenados para ser expuestos en centros
deportivos, eventos y lugares publicos.

3. Videos Promocionales: Producciones audiovisuales que
cuentan historias inspiradoras de atletas femeninas, desti-
nadas a ser compartidas en redes sociales y pantallas en
eventos deportivos.



La RFEA ha trabajado en estrecha colaboracion con las Federa-
ciones Autonoémicas para asegurar una difusion extensiva y efec-
tiva de la campana. Cada Federacion Autonémica ha recibido un
paguete personalizado de estos elementos de promocion, adap-
tados a sus necesidades y publico especifico, con el objetivo de
maximizar el alcance y el impacto de la campana. Esta sinergia en-
tre la RFEA vy las federaciones locales es fundamental para lograr
una cobertura nacional unificada y para reforzar el mensaje de que
un deporte Mas justo es un deporte mejor para todos.

Ademas, se han desarrollado herramientas de promocion espe-
cificas que permiten a las Federaciones Autondmicas insertar su
propio contenido, como fechas de eventos locales y testimonios
de atletas de su region, asegurando que la campana sea relevante
y resonante en cada comunidad autbnoma.

Con estos esfuerzos colaborativos y materiales promocionales
bien disenados, la RFEA esta no solo fomentando un cambio posi-
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tivo hacia la igualdad de género en el atletismo, sino tambien cons-
truyendo una comunidad mas fuerte y conectada en el deporte a
nivel nacional.

IMPACTO Y BENEFICIOS

La campana “Pasa a la Accidon” ha generado un impacto significa-
tivo, no solo en la difusion del deporte femenino sino también en
la inspiracion para el cambio social hacia la igualdad de género en
el deporte. Los beneficios se extienden mas alla de las atletas in-
volucradas, influyendo en la percepcion publica y promoviendo el
apoyo al deporte femenino.

El proyecto “Pasa a la Accion” ha logrado un alcance significativo
en términos de impacto y visualizacion. La plataforma de YouTube,
conocida por su capacidad para medir el compromiso y la popu-
laridad de contenidos digitales, registré un total de mas de 500
visualizaciones de nuestras pildoras audiovisuales. Aunque este
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numero pueda parecer modesto en el vasto ecosistema de You-
Tube, es importante destacar que el contenido estaba altamente
especializado y dirigido a una audiencia muy especifica dentro del
ambito deportivo.

Mas alla de YouTube, la campana en su conjunto alcanzo una im-
presionante cifra de 127.219 visualizaciones. Este numero refleja
la suma total de las interacciones en todas las plataformas vy for-
matos utilizados en la campana, lo cual indica un alcance extenso
Yy una recepcion positiva por parte del publico. Este alto nivel de
visualizacion demuestra que el mensaje de la campana resono y
se extendid ampliamente, contribuyendo significativamente al ob-
jetivo de aumentar la visibilidad y el apoyo al deporte femenino.

El éxito de la campana “Pasa a la Accion” resalta el interés vy la
demanda existente por contenidos que promueven la igualdad de
género y la inclusion en el deporte. Cada visualizacion representa
una oportunidad para cambiar percepciones, inspirar participacion
y promover la equidad en el atletismo y mas alla. Estos numeros
no solo evidencian el éxito en términos de cobertura y difusion,
sino gue también subrayan el potencial para influir en la cultura
deportiva y fomentar un cambio positivo hacia una mayor igualdad
de geénero en el deporte.

IMPACTO EN REDES SOCIALES

La campana “[Pasa a la Accion” ha tenido un impacto extraordina-
ro en las redes sociales, evidenciado no solo en la cantidad de
visualizaciones, sino también en la participacion activa y el dialogo
generado entre los usuarios.

Conuntotal de 127.219 visualizaciones de la campana en las distin-
tas plataformas digitales, la campana ha resonado profundamente
en la comunidad en linea, convirtiéndose en un tema de conver-
sacion destacado y promoviendo una amplia discusion sobre la
igualdad de genero en el deporte.

Mas alla de las cifras, la campana ha inspirado a innumerables mu-
jeres y ninas a participar en el atletismo, desafiando los estereoti-
pos y ampliando las percepciones sobre el papel de la mujer en el
deporte. Las historias y mensajes compartidos se han difundido
ampliamente, atrayendo un apoyo creciente y comprometiendo a
un publico diverso en la causa de la igualdad de género.

Larespuesta en las redes sociales ha sido abrumadoramente posi-
tiva, con un sinfin de comentarios de apoyo, compartidos entusias-
tas y menciones que han aumentado la visibilidad de la campana.
El contenido dinamico y las narrativas inspiradoras han llevado a
un mayor engagement, con un numero significativo de likes, re-
tweets y hashtags tendencia que han extendido el alcance de la
campana mas alla de las expectativas iniciales.

El éxito en redes sociales ha sido crucial para la campana, permi-
tiendo no solo llegar a una audiencia mas amplia, sino tambien
para construir una comunidad comprometida que se ha movilizado
en apoyo a la igualdad en el atletismo y en todos los deportes. La
campana "Pasa a la Accion” se ha convertido en un modelo ejem-
plar de cdbmo una iniciativa bien ejecutada puede utilizar el poder
de las redes sociales para fomentar el cambio social y empoderar
a las mujeres en el deporte.

CONCLUSION

Con la ejecucion exitosa de “Pasa a la Accion”, hemos sentado las
bases para un cambio duradero en la representacion y participa-
Cion de las mujeres en el atletismo. A traves de estrategias de co-
municacion innovadoras y contenido digital inspirador, continua-
mos construyendo un futuro en el que el atletismo sea inclusivo y
accesible para todas.



B. PROYECTO: ATLETISMO JOVEN

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha abordado
con determinacion el desafio del abandono de la actividad fisica
entre las jovenes, especialmente en el atletismo. Frente a las divi-
siones de generoy a los habitos sedentarios arraigados en nuestra
sociedad, hemos lanzado una campana vigorosa para revitalizar
el interés en el deporte entre las ninas de 12 y 13 anos en zonas
rurales.

Con la inspiracion como nuestra herramienta mas potente, hemos
desplegado un conjunto de iniciativas en el entorno escolar que
han movilizado a la juventud femenina. Las embajadoras del pro-
grama, atletas de alto nivel que han superado obstaculos simila-
res, han compartido sus historias a traves de charlas motivadoras
y proyecciones de video que subrayan los beneficios y la belleza
inherente al atletismo femenino.

El principal objetivo de estas actividades ha sido fomentar la prac-
tica del atletismo entre las jovenes, ofreciéndoles la posibilidad de
unirse a la competicion federativa en diversas especialidades. Esta
campana, denominada “Promocion del Atletismo Femenino en el
Entorno Escolar”, se ha sincronizado con la iniciativa #Beactive del
CSD vy el marco de actuacion de la Union Europea, aprovechando
el curso escolar para maximizar su impacto.

Gracias a esta campana, hemos observado un incremento signi-
ficativo en la incorporacion de estudiantes de ensenanza secun-
daria obligatoria a las actividades extraescolares de atletismo. Las
escuelas deportivas vy los clubes federados han visto crecer sus
filas con jovenes entusiastas, dispuestas a entrenar y mejorar den-
tro de su ambito geografico.

[Para materializar esta vision, la RFEA ha contado con la inestima-
ble colaboracion de 15 destacadas atletas, representantes de las
diversas Comunidades Auténomas. Hemos alcanzado a un am-
plio numero de centros educativos, integrando nuestras activida-
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des dentro del horario lectivo, lo que ha facilitado notablemente Ia
participacion de las alumnas.

LOs recursos técnicos para esta campana han sido meticulosa-
mente seleccionados y han incluido:

« Comunicados de prensa y divulgacion en medios nacio-
nales y regionales.
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+ Imagenes vy carteles promocionales para difusion en me-
dios locales y entre la poblacion.

+ Material conmemorativo para los alumnos asistentes, ase-
gurando un recuerdo perdurable de su participacion en esta
transformadora experiencia deportiva.

En conclusion, la RFEA se enorgullece de haber implementado con
éxito esta campana, contribuyendo asi a un futuro mas equitativo e
inclusivo en el atletismo, y confirma su compromiso continuo con
la evolucion positiva de nuestro deporte.

OBJETIVO DEL PROYECTO

El proyecto “Atletismo Joven” tiene como objetivo principal motivar
la practica del atletismo entre las ninas de 12 y 13 anos, establecien-
do una base sdlida que permita la participacion en competencias
federativas y la especializacion en las diversas disciplinas atléticas.

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Durante el primer trimestre del ano escolar, se ejecutaron con éxito
15 intervenciones planificadas en diversos centros de ensenanza,
con la participacion de 13 embajadoras destacadas. Estas interven-
ciones han consistido en:

+ Charlas motivacionales impartidas por atletas y exatletas
de renombre.

+ Presentaciones que abarcan las distintas disciplinas atléti-
Cas: carreras, saltos y lanzamientos.

+ Proyecciones de videos inspiradores.
+ Sesiones de preguntas y debates interactivos.

+ Actividades practicas de atletismo con una duracion de
aproximadamente 1 hora.

En conjunto, cada intervencion ha tenido una duracion de cerca de
2 horas, combinando teoria y practica. El proyecto, aungue enfo-
cado en ninas, se ha desarrollado en un entorno Mixto para ampli-
ficar su impacto y resaltar la relevancia del deporte para todos los
jovenes.

RESULTADOS Y ALCANCE DEL PROYECTO

Gracias a las diversas acciones implementadas, se ha logrado invo-
lucrar a mas de 1.300 ninos y ninas, suscitando un interés palpable
en continuar la practica del atletismo y descubrir las oportunidades
disponibles dentro de este campo.

DIFUSION DEL PROYECTO

[Para maximizar el impacto y la visibilidad del proyecto "Atletismo
Joven”, se ha puesto en marcha una estrategia de difusion mul-
timedia. Un elemento clave de esta estrategia es la produccion y
distribucion de un video resumen, que encapsula la esencia y los
logros del proyecto. Este video no solo sirve como un testimonio
emotivo de las experiencias vividas durante las intervenciones,
sino que también actua como una herramienta motivacional para
futuras participantes y como un informe visual del proyecto para
interesados y patrocinadores.

El video se ha distribuido extensivamente a través de la red de
centros escolares implicados en el proyecto, asegurando que al-
canza directamente a la audiencia objetivo. Ademas, se ha facilita-
do el acceso al video al publico en general mediante su inclusion
en la pagina web oficial de la Real Federacion Espanola de Atletis-
mo (RFEA)y en el portal de Be Athletics Women, lo que garantiza
una amplia difusion y la posibilidad de inspirar a una audiencia
aln mayor.

Esta accion de difusion se complementa con la presencia activa en
redes sociales y la participacion comunitaria, creando asi un eco-
sistema de comunicacion que sostiene y amplia el alcance del pro-



yecto. Con estas iniciativas, “Atletismo Joven"” se posiciona no solo
COMO un proyecto deportivo, sino también como un movimiento
social gue promueve la salud, la igualdad y el empoderamiento fe-
menino a traves del atletismo.

La estrategia de difusion del “Proyecto Atletismo Joven” ha sido
fundamental para potenciar el conocimiento y la participacion en el
programa. El video resumen se ha convertido en una pieza central
de esta estrategia, ofreciendo una ventana a los logros y el impacto
positivo del proyecto en las jovenes atletas. Con su presencia en
plataformas digitales y medios escolares, se espera que el proyec-
to continle creciendo en reconocimiento y en numero de partici-
pantes, fortaleciendo la comunidad atlética femenina y el deporte
juvenil en general.

La realizacion de estos nuevos e inspiradores contenidos audio-
visuales ha logrado un mayor alcance al ligarla al relanzamiento
del canal oficial de Be Athletics Women en Instagram, destinado a
las mujeres atletas y con un mayor impacto en las nuevas gene-
raciones. Lo que ha aumentado significativamente los niveles de
difusion, impacto y alcance de estos contenidos.

Continuaremos dotando de contenido a esta plataforma y priori-
zaremos muy especialmente la difusién de estos videos; para ello
realizaremos clips gue seran promocionados en todos los canales
de comunicacion de la RFEA.
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Diario de Avila

AviLa PROVINCIA REGION ESPARA MUNDO DEPORTES OPINION AGENDA GALERIAS PODCAST

ATLETISMO
El atletismo, en las aulas de los institutos
Alberto Sanchez - viemnes, 19 de enero de 2024

Ante el importante abandono de atletas femeninas coincidiende con el paso de Primaria a
Secundaria, Jacqueline Martin ha coordinado el programa Atletismo Joven

Jacqueline Martin juntc a las alumnas del IESAdaja de Arévalo en una de sus clases. - Foto: JUAN CARLOS BLANCO TLF 658686041

CENTROS Y EMBAJADORAS

COMUNIDAD N°DE
ANA Castilla IES DE 15/11/2023 |48 (27
LOZANO DEL | La Mancha | LUCENA, ninas)
CAMPO Guadalajara 1°ESO
JACQUELINE |Castillay | IES ADAJA, 15/11/2023 |55
MARTIN Leon Arévalo (Avila) (32 nifas)
ALVAREZ 1°y 2° ESO
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COMUNIDAD N°DE
m AutoNoma | CENTRO FECHA ALUMNO/AS

MARIA Castillay IES 29/11/2023 109
VASCO Leodn DIOCESANO (50 ninas)
GALLARDO NUESTRA 1°ESO
SRA DE LA
ASUNCION,
Avila
MARIA JOSE | Aragén IES CANTIN 15/11/2023 | 27
POVES Y GAMBOA, (16 ninas)
/aragoza 2°ESO
ISABEL Aragon IES SIGLO 22/11/2023 |76
MACIAS XXI, Pedrola (42 ninas)
CHOW (Zaragoza) 2°ESO
ESTER Galicia IES ANGEL DE | 20/11/2023 |51
NAVARRETE LA GUARDA, (27 ninas)
SANTANA Priegue 1°y 2°ESO
(Pontevedra)
SANDRA Cataluna IES LA SERRA, 2021y 109
BORDA Mollerussa 22/11/2023 | (79 ninas)
FORTUNY (Lérida) 2°ESO
URSULA RUIZ | Murcia IES RAMON 21/1/2023 177
PEREZ ARCAS, Lorca (80 ninas)
1°ESO
IES IBANEZ 5/12/2023 | 203
MARTIN, Lorca (109 ninas)
1°ESO
PRUDEN Murcia IES SAN 24/11/2023 |50
GUERRERO FRANCISCO DE (28 ninas)
ASIS, Yecla 1°y 2°ESO
CONCHA Comunidad | IES LA VEREDA, | 24/11/2023 |180
MONTANER | Valenciana |La [Pobla de (96 ninas)
Vallbona 1°ESO
(Valencia)
MARTA Comunidad | IES 29/11/2023 |60 (60
FERNANDEZ |Valenciana |GUADAVIAR, ninas)
DE CASTRO Valencia 1°ESO
CRISTINA Andalucia | IES JARIFA, 29/11/2023 |28
LARA PEREZ Cartama (23 ninas)
(Malaga) 2°ESO

COMUNIDAD N°DE
m AuToNoma | CENTRO FECHA ALUMNO/AS

RUTH BEITIA | Cantabria IES 05/12/2023 | 85

VILA CASTROVERDE, (35 ninas)
Santander 1°ESO
IES 15/12/2023 |80
VILLAJUNCO, (42 ninas)
Santander I° ESO

Total alumnos Total alumnas

(I ED)
CONCLUSION

"Proyecto Atletismo Joven” ha demostrado ser un catalizador para
el cambio, incitando a la juventud, en especial a las ninas, a abrazar
el atletismo como una parte integral de su desarrollo fisico y psico-
|6gico. Con la colaboracion continua de embajadoras inspiradoras
y el apoyo institucional, el proyecto aspira a expandir su alcance y
continuar promoviendo la igualdad de genero en el deporte.

C. FORMACION SOBRE LA LESION: “TRIADA DE LA
ATLETAY SU PREVENCION"

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha llevado a
cabo con éxito un programa de formacion e informacion sobre Ia
triada de la deportista, dirigido a entrenadores vy atletas, especial-
mente en las categorias sub-16 y sub-18. Esta iniciativa responde a
la preocupacion creciente por el numero de lesiones y patologias
relacionadas con disfunciones menstruales, trastornos alimenta-
rios y alteraciones en la masa 6sea entre las atletas femeninas.

La RFEA reconoce la influencia significativa de los factores biolo-
gicos y hormonales en la salud y el rendimiento deportivo de las
mujeres, y ha identificado una falta de formacion y sensibilizacion
en estas areas. Conscientes de las consecuencias a largo plazo,
como la amenorrea y el aumento del riesgo de osteoporosis, se ha
priorizado la educacion sobre estos asuntos cruciales.



El programa de formacion ha consistido en sesiones intensivas de
la manana, con expertos en fisiologia y psicologia, y ha incluido
testimonios de atletas que han experimentado estos problemas,
compartiendo las consecuencias fisicas gque han enfrentado. Este
enfogue multifacético ha permitido abordar la triada desde una
perspectiva integral.

Ademas de las formaciones presenciales, la RFEA ha generado
contenido virtual a traves de BeAthletics Women y E-Academy
Athletics, facilitando el acceso a la informacion a un publico mas
amplio. Los recursos técnicos y humanos han sido cuidadosamen-
te asignados, incluyendo especialistas en las materias pertinentes,
atletas que han vivido estas experiencias, y la colaboracion con nu-
cleos de entrenamiento seleccionados.

Este proyecto ha beneficiado a entrenadoras vy atletas en todo el
territorio, tanto de elite como de desarrollo, y ha contado con la
coordinacion de Federaciones Autonémicas de atletismo y Cen-
tros de alto rendimiento y/o de tecnificacion. La respuesta al pro-
grama ha sido muy positiva, con un incremento en la conciencia y
medidas preventivas en el deporte femenino.

OBJETIVOS GENERALES

El proyecto ha tenido como objetivo principal la formacion e infor-
macion sobre la Triada de la Deportista a entrenadoras vy atletas,
con el fin de prevenir patologias asociadas y optimizar el rendi-
miento deportivo femenino.

La triada de la atleta femenina representa un desafio persistente
en el deporte espanol, especialmente durante la adolescencia. En
anos recientes, hemos observado un incremento en lesiones y
patologias relacionadas en nuestras deportistas. Desde la RFEA,
identificamos un vacio en la formacion y sensibilizacion acerca de
los riesgos inherentes, asi como de los factores bioldgicos y hor-
monales que predisponen a las mujeres a estas condiciones mas
gue a los hombres. Por tanto, se identifica como una necesidad

PROGRAMAS RFEA

imperativa la implementacion de programas formativos y de con-
cienciacion para la prevencion de estas lesiones.

EJECUCION DEL PROYECTO

Esta iniciativa se encuadraba dentro del programa de ayudas para
la capacitacion y se ha llevado a cabo a traves de cinco eventos
organizados por la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA).
Uno de estos eventos consistié en un curso monografico sobre el
sindrome de la triada de la atleta, un trastorno que puede incidir
especialmente en deportistas de resistencia.

El proposito de este curso era educar a los entrenadores vy las en-
trenadoras de atletismo en esta especialidad, asi como sensibilizar
e informar a los atletas jovenes, quienes son Mas susceptibles a
esta afeccion, acerca de la relevancia de mantener habitos saluda-
bles, como una alimentacion equilibrada, para su bienestar general.

La RFEA diseno6 el marco general de la actividad, la cual se imple-
mento a través de eventos locales enfocados principalmente en la
formacion de entrenadores.

El compendio de las presentaciones vy talleres realizados en este
programa formativo es el siguiente:
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LUGAR
ACTIVIDAD ACTIVIDAD PONENTE ESPECIALIDAD | PONENCIA

LUGAR
ACTIVIDAD ACTIVIDAD PONENTE ESPECIALIDAD | PONENCIA

Jornada Triada | Zaragoza | Miriam Psicologia |La lesion
de la atleta 'y Costa invisible: TCA.
Su prevencion [Pautas para sus
entrenadores,
su deteccion y
abordaje
Ana Lozano | Atleta Testimonio:
del Campo Trastorno
amenorrea
Montse Medicina Triada de la
Bellver deportiva/ |atletay su
Vives fisiologia prevencion
Concentracion | Sevilla Ana Lozano | Atleta Testimonio:
nacional PNTD del Campo Trastorno
(Mediofondo, amenorrea
fondoy Montse Medicina Triada de la
marcha) Bellver deportiva/ | atletay su
Vives fisiologia prevencion

Jornada Murcia Desirée Nutricion Triada:
Entrenamiento Victoria Trastornos de la
y Liderazgo Montesinos alimentacion
femenino Lucia Psicologia | Triada:
Abenza Herramienta de
Cano prevencion y
detencion desde
la psicologia
Virginia Fisiologia | Triada: Fisiologia,
Barbero entrenamiento
Martinez de la mujery el
ciclo menstrual
Ana Lozano | Atleta Testimonio:
del Campo Trastorno
amenorrea
Club de Ledn Ana Lozano | Atleta Testimonio:
Entrenadores del Campo Trastorno
(Mediofondo, amenorrea
fondoy Saioa Nutricion Disponibilidad
marcha) Segura energética, salud
y rendimiento
deportivo
Miriam Psicologia |La lesion
Costa invisible: TCA.
[Pautas para sus
entrenadores,
su deteccion y
abordaje
Entrenamiento | Soria Ana Lozano | Atleta Testimonio:
para mujeres del Campo Trastorno

Wecoach

amenaorrea




D. PLANES DE FORMACION LANZADOS PARA
DEPORTISTAS, ENTRENADORAS Y OFICIALES 2023

1. Ayudas a la Formacion e Atletas DAN, 13 atletas.
2. Ayudas a la formacion y capacitacion de entrenadoras.

3. Workshops motivacional y de formacion en Alta Competi-
cion para juezas. 18 participantes.

4. Ayudas para desplazamientos y asistencia a reuniones
y concentraciones técnicas y formaciones. 13 actuaciones.

5. Contratacion de una Deportista DAN: Sonia LaFuente.

Il. PROGRAMA UNIVERSO MUJER
IBERDROLA/FUNDACION DEPORTE
JOVEN CSD 2023

1. APOYO A LAS COMPETICIONES FEMENINAS DE
CLUBES

LLa Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA), bajo Ia iniciativa
Universo Mujer, ha hecho de la ayuda a los clubes de atletismo
femenino una prioridad. En este sentido, hemos asignado subven-
ciones DIRECTAS a 32 clubes de la categoria nacional femenina,
destinadas a potenciar y evolucionar la competencia deportiva.

Los propositos de estas ayudas se concentran en:
a) Mejorar las condiciones de participacion de las atletas,

proporcionando servicios de fisioterapia, material deportivo
de calidad y condiciones optimizadas de viaje y alojamiento.

PROGRAMAS RFEA

D) Facilitar la organizacion de los encuentros pertenecientes
al Campeonato de Espana de Clubes, conocido como ‘La
Liga Femenina’.

C) Establecer una linea de subvenciones para la mejora y ad-
quisicion de material de entrenamiento y compelticion espe-
cifico para la categoria femenina, gestionada centralmente
por la RFEA para su distribucion a los clubes.

Este modelo de distribucion fue rigurosamente debatido y apro-
bado por la Comisiéon de Clubes de la RFEA vy se ha integrado en
nuestros proyectos desde 2019, recibiendo una excelente acogida
por parte de los clubes femeninos.

La cobertura en LaLigaSport TV y RFEA TV del Campeonato de
Espana de Clubes, tanto en pista cubierta como al aire libre, ha sido
clave para garantizar el acceso vy la visibilidad de las competiciones
femeninas de atletismo.

Sumado a esto, se han producido resimenes de 15 minutos de
las competiciones de clubes femeninos para su difusion en Tele-
deporte, lo cual representa un apoyo indirecto a los clubes en sus
esfuerzos por aumentar su difusion y visibilidad.

AYUDAS DIRECTAS A LOS CLUBES FEMENINOS

Se han distribuido ayudas por valor de 118.100 euros a los 32 clu-
bes de categoria nacional femenina participantes en la Liga Iber-
drola, Campeonatos de clubes de Division de Honor y Primera Di-
vision, segun los siguientes criterios de distribucion:

* Lineas de ayuda para la mejora de las condiciones de
participacion (Servicios de Fisioterapia, material depor-
tivo, y mejora de las condiciones de viaje y alojamiento)
- Total de 76.500 euros.



0>

MEMORIA RFEA 2023

- Hasta 1.000 euros por cada participacion en las 3 jornadas
de Division de Honor, con un total de 48 participaciones.
- Hasta 1.000 euros por la participacion en la Copa Iberdro-

la de Pista Cubierta, con un total de 6 participaciones.

- Hasta 1500 euros a los clubes organizadores de los en-
cuentros de las 3 jornadas de Division de Honor, con un
total de 9 organizaciones.

- Hasta 1.000 euros a los clubes organizadores de los en-
cuentros de las 3 jornadas de Primera Division, con un
total de 9 organizaciones.

+ Linea de ayudas para la mejora del material de entrena-
miento y competicion (especifico de categoria femenina)
— Total de 25.600 euros
Peso (4 Rg), Disco (1 Rg.), Jabalina (600 gr.), Pértiga (4 metros)
- Hasta 1.000 euros para Clubes de Division de Honor
- Hasta 600 euros para Clubes de Primera Division

Adicionalmente se ha ayudado a los clubes organizadores con un
total de 16.000 euros para los gastos de retransmision por strea-
ming de la Copa y Liga Iberdrola.

2. PROGRAMA: WECOACH

El Programa #WeCoach es un proyecto destacado de la Real Fe-
deracion Espanola de Atletismo (RFEA) y Universo Mujer, disena-
do para promover la practica deportiva entre las mujeres y sensi-
bilizar sobre el papel vital que juega la actividad fisica en la salud
fisica y mental.

Ademas de sus beneficios de salud, el programa ofrece una opor-
tunidad excepcional a las ex atletas de élite para que sigan con-
tribuyendo al atletismo, asumiendo el rol de entrenadoras. Estas
deportistas lideran grupos de mujeres en varios nucleos de entre-
namiento repartidos por la geografia espanola, creando una red de
apoyo y desarrollo deportivo a nivel nacional.

OBIJETIVOS

El programa #WeCoach ha sido disenado con multiples objetivos
para ampliar y enriquecer la participacion de las mujeres en el at-
letismo, independientemente de su condicion social, econdémica,
edad o creencias. Nuestros esfuerzos se centran en:

« Crear oportunidades inclusivas para gue todas las mujeres
participen activamente en el atletismo.

« Proporcionar vias de desarrollo profesional a entrenado-
ras, con un enfoque en las exatletas del colectivo DAN, apo-
yandolas en la transicion de su carrera deportiva a su carrera
profesional.

« Estimular la practica deportiva regular entre las mujeres,
cultivando actitudes positivas hacia el ejercicio fisico.

- Contribuir al avance hacia una sociedad mas saludable,
activa y feliz.

« Disminuir la brecha en la participacion deportiva entre
hombres y muijeres, especialmente en ciertos rangos de
edad.

« Construir un ‘legado activo’ que actle como fuente de ins-
piracion para futuras generaciones de mujeres.

« Generar un ambiente seguro para la practica del atletismo,
con un énfasis particular en los grupos de entrenamiento.

» Establecer una comunidad unida de mujeres corredoras
en toda Espana, que sientan orgullo de ser parte e identifi-
carse con el programa #WeCoach.



Los resultados alentadores que hemos logrado con #WeCoach
nos motivan a seguir adelante, impulsando iniciativas que atrai-
gan a cada vez mas corredoras al programa.

El running se ha convertido en un potente vehiculo de cohesion
social en nuestro programa, con 450 mujeres activamente entre-
nando. Estas corredoras, cuyas edades oscilan entre los 35 y 55
anos, participan en competiciones de 5K, 10K y Medio Maraton,
y mantienen una rutina de 3 a 5 sesiones de entrenamiento por
semana.

[Para ampliar el alcance y promocionar nuestro programa, hemos
establecido una vibrante comunidad online dentro de la platafor-
ma Be Athletics Women. Este espacio digital permite a las corre-
doras conectar, intercambiar informacion, resolver dudas, planificar
encuentros para futuras carreras o eventos y explorar contenidos
relevantes.

La comunidad ya cuenta con mas de 140 participantes activas.
Estamos seguros de que este es el camino correcto y gue todas
las acciones que estamos implementando, tanto presentes COMo
futuras, fomentaran el crecimiento de nuestra comunidad online.
Este aumento se traducird en beneficios tangibles para todas las
participantes.

Un elemento destacado dentro de los recursos de #WeCoach
son los videos dedicados a cada una de las exatletas, nuestras
‘inspirational coaches’. Estos perfiles son una fuente de inspira-
cion y motivacion para nuestra comunidad de runners.”

Este enfoque subraya la actividad y el compromiso de la comuni-
dad, asi como el valor de los contenidos proporcionados, especial-
mente los videos de las entrenadoras que sirven como inspiracion.

PROGRAMAS RFEA

ACCIONES Y ACTIVIDADES DEL PROGRAMA WECOACH

El compromiso del programa #Wecoach con la difusion y divul-
gacion de su mision se ha materializado a traves de una serie de
acciones y actividades estratégicas. Las entrenadoras han sido las
protagonistas en este esfuerzo, llevando a cabo entrenamientos
en sus comunidades, asi como participando en charlas, coloquios
y otros foros educativos y de sensibilizacion.

[Para garantizar que todas las actividades estén en linea con los
objetivos del programa, se requiere que las entrenadoras intere-
sadas soliciten aprobacion de la RFEA. Este proceso asegura co-
herencia y alineamiento con la vision de Wecoach.

PARTICIPACION EN COMPETICIONES OFICIALES

Las competiciones de ruta incluidas en el calendario oficial de la
RFEA han sido un punto focal para la visibilidad del programa, con
las entrenadoras participando en las siguientes competiciones
destacadas:

+ 10R Ibercaja en Valencia el 15 de enero.

» Cross Gimnastica de Ulia en San Sebastidn el 5 de febre-
ro.

« Campeonato de Espana de Media Maratén en Santander
el 24 de mayo.

« Campeonato de Aragon 10k en Calatayud el 24 de sep-
tiembre.

« Campeonato Autonomico de Media Maraton en Molleru-
sa el 22 de octubre.

» Cross del Aceite en Jaén el 22 de octubre.

+ Campeonato de Espana de Clubes Campo a Traves en
Soria el 19 de noviembre.

<5
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SESIONES DE ENTRENAMIENTO REGIONAL
Las entrenadoras han organizado y ejecutado entrenamientos es-
pecificos en sus respectivas localidades, lo que ha contribuido sig-

nificativamente a la promocién local del programa:

+ Zaragoza, con Maria Jose Poves e Isabel Macias, el 9 de
marzo.

+ Valladolid, con Mayte Martinez, el 20 de mayo.
+ Oropesa, con Dori Iniesta, el 2 de septiembre.
+ Avilés, con Alba Garcia, el 30 de septiembre.

- Avila, con la participacién de todas las entrenadoras ex-
cepto Natalia Rodriguez, el 7 de octubre.

+ La Manga, con Jacgueline Martin, Eleonora Kilsenko y Pau-
la Ramirez, el 2 de diciembre.

w$o$N
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3. PROGRAMA: RURAL ATHLETICS GIRLS

La iniciativa de la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA)
estaba originalmente orientada a promover el atletismo entre las
ninas en edad escolar. Sin embargo, la naturaleza inclusiva de los
CUrsos propicio la participacion de tanto ninos como ninas, fomen-
tando asi la igualdad y el entusiasmo por el deporte en todos los
estudiantes.

Para liderar y dar visibilidad al proyecto, se seleccionaron como
embajadoras a destacadas deportistas femeninas de alto rendi-
miento. Estas atletas, que son figuras influyentes en sus respec-
tivos territorios, han sido las prescriptoras, llevando a cabo las ac-
tividades y sirviendo de inspiracion en cada comunidad donde se
desarrollo el programa.

La RFEA diseno la estrategia de la actividad a nivel nacional, pero
con una implementacion adaptada a cada region, trabajando en
colaboracion con las Federaciones Autonomicas. Se eligieron atle-
tas locales representativas, facilitando asi la conexién y el recono-
cimiento por parte de las escolares y los medios de comunicacion
locales.

El programa “Rural Athletics Girls”, tras su exitoso lanzamiento en
2022, retoma su compromiso con la revitalizacion de las zonas
rurales espanolas. La primera edicion, con un impacto positivo en
mas de 900 jovenes de 22 instituciones educativas, sento las ba-
ses para una expansion significativa. En su continuacion, la inicia-
tiva ha puesto el liston alto: aspira a duplicar sus sedes y extender
su alcance a nivel nacional.

El deporte, reconocido como un vehiculo de integracion social y
desarrollo personal, se posiciona en el centro de esta lucha contra
la despoblacion rural. La Real Federacion Espanola de Atletismo
(RFEA) ha impulsado este movimiento, promoviendo el atletismo a
través de figuras femeninas ejemplares, enraizadas en las mismas
comunidades donde se celebran los eventos.



La edicion de 2023 alcanzo la meta de 22 actividades repartidas
por todas las comunidades autbnomas, con la excepcion de Ma-
drid, donde se optd por reforzar la presencia en regiones con un
perfil mas rural y una necesidad educativa mas acuciante.

Con la participacion de mas de 936 estudiantes, este programa
ha logrado una resonancia considerable, especialmente teniendo
en cuenta las proporciones reducidas de los centros rurales com-
parados con sus homologos urbanos. La meticulosa seleccion de
localidades y conferenciantes ha corrido a cargo de una coordina-
dora, gue, en estrecha colaboracion con federaciones territoriales
y colegios, ha tejido un calendario de eventos minuciosamente
planeado.

En la busqueda de deportistas para liderar estas jornadas, se ha
priorizado la eleccion de atletas locales, en activo, de cada comu-
nidad autdbnoma, para fomentar la identificacion y el orgullo local.
Entre ellas, figuras del calibre de Ruth Beitia, campeona olimpica
de salto de altura, y Maria Pérez, doble campeona mundial de mar-
cha, han prestado su imagen y experiencia, permitiendo asi que los
estudiantes vean a sus idolos no solo en los medios, sino también
en persona.

Cada una ha aportado su grano de arena en la construccion de un
tejido deportivo que contribuye al desarrollo cultural y social de sus
comunidades.

La consolidacion de este programa y su impacto no solo se mide
en numeros sino en las vidas que ha influenciado y las comunida-
des que ha dinamizado, promoviendo valores como la igualdad, la
perseverancia y la importancia del deporte en la sociedad.

PROGRAMAS RFEA

El resumen de los datos de actuacion es la siguiente:

N° ATLETA N"
COLEGIO ALUM | PONENTE ESPECIALIDAD | MUNICIPIO CCAA

CEIP San Carmen |Velocidad Pinoso 7828 |Com.
Anton Marco Valenciana
CEIP San 87 Nerea LLanzamientos |Elizondo 3520 |Navarra
Francisco Ibinaga
Javier
CEIP Erleta |87 Nerea Lanzamientos |Leitza 3.030 |Navarra
Bermejo |y vallas
y Nerea
|binaga
CEIP Sauba |42 Claudia |Vallas Cala Rajada |6.623 |Baleares
Troppa
Cran 34 Eva Rico |Marcha Tierz 822 Aragon
Montearagon
CRA La Cepa |30 Mireya Medio fondo |Paniza 604  |Aragon
Amedillo
Colegio 29 Alba Fondo lllas 1.045 |Asturias
Publico Rural Garcia
Agrupado
Castrilléon-
lllas
CEIP Alfonso |35 Ursula LLanzamientos |Purias 3.050 |Murcia
Carcia Lopez Ruiz
CEIP 32 Ursula LLanzamientos |Esparragal |2917 |Murcia
Purisima Ruiz de Puerto
Concepcion Lunbreras
Colegio 38 Carolina |Obstaculos  |LaPuebla [10.903 |Andalucia
Sagrado Robles de Cazalla
Corazon
y San
Francisco de
Paula
CEIP Reina |62 Maria Marcha Purullena |2300 |Andalucia
|sabel de Pérez
Purullena
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ATLETA
COLEGIO ALUM PONENTE ESPECIALIDAD |MUNICIPIO CCAA

CRA Tierras Maria Medio fondo |Berlanga de |8 Castillla

de Berlanga Pérez Duero Leodn

CRA La 42 Nuria Fondo Carracedelo|3.431 |Castillla

Abadia Lugueros Ledn

CEIP 29 Marisa Fondo Talaverala |5276 |Extremadura

Cervantes Martinez Real

CRA 48 Irene Obstaculos  |Los 397 Castilllay La

Entrerrios Sanchez Cerrablos Mancha
Escribano

Colegio 25 Ruth Saltos Amuero 2170 |Cantabria

Publico Beitia

San Pedro

Apostol

Colegio la 80 Ruth Saltos Amuero 2170 |Cantabria

Inmaculada Beitia

de Isla

CEIP 19 Yanira Combinadas |Puerto del |773 Canarias

Ampuyenta Soto Rosario

Escola 25 Esther Medio fondo |Porqueres |4.712 |Cataluna

Publica Guerrero

Frigolet Zer

les Goges

CEIP Cregori |21 Elba Vallas Cenicero 2176 |LaRioja

Artacho Parmo

Aramaixo 17 Malen Saltos Arrasate 1430 |Pais Vasco

Herri Eskola Ruiz

CEIP Union |56 Belén Lanzamientos |Mugardos |5307 |Galicia

Mugardesa Toimil

PROGRAMA'Y CONTENIDO

El éxito del programa ha superado nuestras expectativas, logrando
los objetivos propuestos y generando un impacto positivo en cada
municipio. Vemos en ‘Rural Athletics Girls’ un futuro prometedor,

con beneficios tangibles para los menores y la comunidad edu-
cativa rural. El programa establecié un legado duradero, en linea
con los desafios demograficos actuales vy el fortalecimiento de las
areas rurales.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Los principales objetivos han sido proporcionar oportunidades
deportivas adaptadas a las ninas de entornos rurales, promover el
atletismo a traves de referentes femeninos locales, aumentar la vi-
sibilidad de las atletas de alto rendimiento a nivel local, introducir
el atletismo en las escuelas rurales y fomentar alianzas con la co-
munidad educativa, y promover la salud y el bienestar para reducir
la obesidad infantil.

Esta nueva edicion del programa “Rural Athletics Girls” ha sido
testigo de una participacion excepcional, con un total de 936 es-
colares de segundo v tercer ciclo de educacion primaria, sumer-
giendose en el mundo del atletismo. Estas ninas, provenientes de
Colegios Rurales Agrupados o emplazados en medios rurales, a
menudo se enfrentan a entornos educativos con recursos limi-
tados. En muchos casos, los centros tienen aulas gque acogen a
todos los niveles en un solo espacio 0 cuentan con apenas una
veintena de alumnos en todo el ciclo, lo que resalta aun mas el
impacto y la importancia de este programa.

En un notable esfuerzo por enriguecer la experiencia y proporcio-
nar herramientas duraderas para el fomento del atletismo, cada
centro educativo recibio un pack de iniciacion al atletismo valorado
en 400 euros. Este Rit, pensado para estimular el aprendizaje y
la practica deportiva, incluia jabalinas de goma espuma, testigos,
vallas plegables, martillos blandos, mini-vortex y tacos de salida.
El material no solo facilitd una sesion practica completa durante la
jornada, sino que tambien abrid un abanico de posibilidades para
gue los estudiantes exploraran y descubrieran diferentes especia-
lidades atléticas.



Este enfoque practico y la dotacion de recursos son pilares funda-
mentales que aseguran la continuidad del interés vy la practica del
atletismo, incluso despues de concluido el programa. La inversion
en material deportivo es un legado tangible que permite a los es-
tudiantes continuar con el entrenamiento y la exploracion de sus
habilidades, inspirando potencialmente a futuras generaciones de
atletas en estas comunidades.

La acogida entusiasta de los materiales didacticos de atletismo,
obsequiados a los centros participantes en el programa “Rural
Athletics Girls”, resalta el impacto positivo gue estas herramientas
tienen en el enriguecimiento educativo y deportivo.

Los packs de iniciacion al atletismo, valorados en 400 euros, han
sido recibidos no solo como un regalo, sino como una inversion en
el futuro del deporte y la educacion en el medio rural.

La implementacion de estas unidades didacticas sobre atletismo
se vislumbra como una puerta abierta hacia la creacion de un pro-
grama sostenible de educacion fisica, que trasciende la jornada
y se integra en el plan de estudios a largo plazo. Estos recursos
permitiran a los maestros y maestras construir sobre la base de
conocimientos y experiencias practicas proporcionadas durante la
jornada, incentivando la curiosidad y el interés continuo por parte
del alumnado.

La jornada, descrita como motivante y novedosa, representa un
soplo de aire fresco para los centros educativos. Ha ofrecido una
experiencia practica distinta, gue no solo ha despertado el entu-
siasmo de los estudiantes por el atletismo, sino que también ha
actuado como catalizador para el espiritu comunitario y educativo
en general.

La iniciativa ha demostrado ser un revulsivo para las comunidades
educativas, infundiendo un renovado vigor en las actividades esco-
lares y potenciando la importancia de la educacion fisica y el deporte
como elementos clave en el desarrollo integral de los jovenes.

PROGRAMAS RFEA

DIFUSION DEL PROGRAMA

Para la promocion del programa, se cred un logo especifico, que
se utilizé junto con los logos de Universo Mujer, CSD, Iberdrola
y RFEA en materiales de difusion y en un video resumen con un
fuerte impacto visual, producido por una agencia de comunicacion.

Al concluir las actividades de ‘Rural Athletics Girls’, se produjo un
video resumen con el proposito de ampliar la visibilidad y el impac-
to del programa. Este recurso audiovisual esta disenado no solo
para documentar las experiencias y logros de la iniciativa, sino tam-
bien para inspirar y motivar la participacion de otras Federaciones
Autondmicas y regiones en proyectos similares que promueven la
actividad fisica y el deporte en zonas rurales.

[Para asegurar un alcance extenso, el video se ha compartido am-
pliamente a través de todas las plataformas digitales y redes socia-
les gestionadas por la RFEA, incluyendo la destacada Plataforma
BeAthletics Woman. Esta estrategia de difusion busca captar el
interés y el apoyo de una audiencia mas amplia, y fomentar una
comunidad mas grande y comprometida con el atletismo vy la salud
en las areas rurales.

El programa "Rural Athletics Girls” se ha consolidado como una
iniciativa clave dentro del espectro de proyectos de la Real Fede-
racion Espanola de Atletismo, obteniendo su merecido reconoci-
miento con una seccion dedicada en el portal "Athletes Factory”.
Este espacio no solo enumera los diversos programas infantiles
de la federacion, sino que también sirve como escaparate para las
historias de exito y el desarrollo de las actividades realizadas.

La visibilidad del programa se ha amplificado gracias a una estra-
tegia de difusion multicanal que incluye la colaboracion de las fe-
deraciones territoriales y el uso efectivo de las redes sociales, tanto
por parte de la RFEA como de los centros educativos involucrados.
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La resonancia de estas actividades en las plataformas digitales ha
contribuido a elevar el perfil del programa y a destacar su impacto
en la comunidad educativa y deportiva.

Ademas, la edicion actual ha visto un impulso en la interaccion di-
gital bajo la etigueta #RuralAthleticsGirls. Las atletas participantes
han llevado la conversacion mas alla de las pistas, compartiendo
experiencias y contenidos en sus perfiles personales.

Estos contenidos, enriquecidos con material profesional grabado,
ofrecen una mirada auténtica y cercana a las figuras que estan
modelando el atletismo rural y fomentando el deporte entre la ju-
ventud. La capacidad de estas deportistas para influir y motivar a
traves de sus narrativas personales es un recurso invaluable que
anade una dimension adicional al programa.
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La experiencia vivida y el feedback recibido de la Ultima edicion del
programa “Rural Athletics Girls” han reafirmado el profundo sen-
timiento de gratitud que emana tanto de los docentes como de
los estudiantes participantes. Este sentimiento se ha manifestado
a traveés de un balance excepcionalmente positivo y muestras de
afecto que trascienden el ambito deportivo, adentrandose en lo
personal.

La edicion actual del programa ha hablado por si misma, mas alla
de las palabras, a traves de los rostros sonrientes, la energia com-
partida en las pistas y en las aulas, y los momentos inmortalizados
en fotografias y recuerdos. Estas imagenes, que capturan la esen-
Cia del programa, sirven como un poderoso testimonio visual de
su éxito y del efecto transformador que tiene en todos los involu-
crados. En este contexto, una imagen realmente puede valer mas
que mil palabras, contando historias de inspiracion, COmpromiso y
comunidad gue perduraran en el tiempo.

Ill. OTRAS ACTUACIONES

El 2023 se ha erigido como un ano de marcada importancia para
el mundo del deporte vy, en especial, para el atletismo y la Real Fe-
deracion Espanola de Atletismo (RFEA). Lejos de ser un periodo de
transicion, ha sido una etapa determinante en la definicion del por-
venir de nuestra disciplina y en la consolidacion de nuestro com-
promiso con la igualdad de género.

Los retos afrontados en anos anteriores no han menguado nues-
tro impetu por destacar los progresos significativos logrados, con
el fortalecimiento del papel de la mujer en todas las facetas del at-
letismo como meta cardinal. La RFEA ha reconocido la necesidad
de implementar acciones mas enfocadas en ciertos estamentos
para catalizar este cambio.

Laresilienciay la determinacion colectiva nos han permitido impul-
sar proyectos fundamentales y pioneros, cuyo impacto trasciende
nuestro deporte y se erige como modelo para otras disciplinas, en-
tidades e iniciativas. Las actividades desarrolladas en 2023, tanto
dentro del Programa Mujer y Deporte como en la estructura de la
RFEA, han sido respuestas concretas a los desafios sociales actua-
les y alineadas con los ejes de accion propuestos por el Consejo
Superior de Deportes (CSD).



Reconocemos gue el camino hacia la igualdad plena en el deporte
aun es extenso. Sin embargo, la RFEA mantiene su voluntad férrea
de continuar aportando de manera activa a la consecucion de una
equidad efectiva y sustantiva en el atletismo y mas alla.z

EXITOS DEPORTIVOS

Aungue no es el objeto del Programa Mujer y Deporte del CSD,
cabe destacar la sobresaliente actuacion que ha tenido el atletis-
mo femenino espanol en el ano 2023, en todas las categorias y
disciplinas en las competiciones internacionales, alcanzando lo-
gros gue han multiplicado la difusion del atletismo y las atletas
espanolas.

Valga como referencia los Récords de Espana batidos por las mu-
jeres en el ano 2023. De los 109 Récords de Espana conseguidos
49 mujeres, por un total de 54 hombres y 6 en pruebas mixtas, por
lo que el 45 % de los récords alcanzados fueron con participacion
femenina.
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RESULTADOS EN COMPETICIONES
INTERNACIONALES 2023

El ano 2023 ha sido un periodo de logros extraordinarios para las
atletas espanolas en el ambito internacional, un testimonio del
talento y la dedicacion que caracterizan al atletismo femenino de
nuestro pais. Las competidoras de la Real Federacion Espanola
de Atletismo (RFEA) han dejado una huella indeleble en todos los
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campeonatos en los que han participado, demostrando que la ex-
celencia no tiene género sino nombre y esfuerzo.

Un claro reflejo de este éxito ha sido Maria Pérez, quien ha con-
quistado el escenario mundial con dos medallas de campeona del
mundo, una hazana gue no solo es un triunfo personal sino tam-
bién una fuente de inspiracion para las generaciones actuales y
futuras de atletas. Su destacada actuacion ha sido el estandarte de
una temporada inolvidable para el deporte espanol.

Mas alla de las medallas, las cifras hablan por si solas: las mujeres
han obtenido 216 puestos de finalistas, mas del doble que los 100
alcanzados por los hombres, lo que refleja la profundidad vy fortale-
za de nuestras atletas en la escena competitiva global. Este domi-
nio en las finales es un indicador claro de la paridad de género en
términos de rendimiento y un reflejo del trabajo bien hecho por Ia
RFEA en la promocion y apoyo del atletismo femenino.

Estos logros son el resultado de una combinacion de talento in-
nato, preparacion rigurosa, y una estructura de apoyo gue ha pro-
porcionado las condiciones dptimas para gue nuestras atletas flo-
rezcan. La RFEA celebra estos resultados no solo como triunfos
deportivos sino como victorias de la igualdad de género en el de-
porte, evidenciando el compromiso con la creacion

de oportunidades equitativas para hombres y mujeres en el atle-
tismo.

El éxito de nuestras atletas en la arena internacional es un podero-
so recordatorio de que cuando se brinda igualdad de condiciones
y se apoya el talento femenino, el potencial es ilimitado. La RFEA
se enorgullece de estos resultados y se compromete a continuar
construyendo un legado de igualdad, rendimiento y excelencia.

PARTICIPACION FEMENINA Y NUMERO DE
LICENCIAS

Nuestro primer pilar estratégico continla siendo aumentar los ni-
veles de participacion en nuestro deporte, principalmente en el at-
letismo femenino. El ano 2023 ha sido un ano de consolidacion de
la participacion de la mujer en el atletismo a todos los niveles como
demuestra el siguiente cuadro:

CATEGORIA EVOLUCION | EVOLUCION
2022-2023 | 2020-2023

Master 3163 3487 | 3898 | 4026 3,67% 27728%
Senior 1772 1994 2133 PAS] 140% 21,95%
U23F 1160 1396 1561 1497 -458% 29,05%
U20F 1816 2028 | 2104 2108 0,20% 16,08%
UIBF 4155 4336 | 4874 | 5234 8,30% 2597%
UI6F 7154 6984 | 8254 9142 12,71% 27,79%
Ul4F 7785 | 7453 9.25] Q445 2,60% 21,32%
UI2F 6129 666l 8168 7375 -11.91% 2033%
UIOF 3434 4619 5201 4936 -5,74% 43,74%
U8F 1555 2736 2814 | 2580 -855% 6592%
Entrenadoras 275 339 36l 373 354% 35,64%
Juezas 1002 1038 1119 1128 0.87% 1257%
Total 39.400 | 43071 | 49.738 | 50.005| 0,62% 26,92%

Estos datos son una clara indicacion de que las estrategias y ac-
ciones implementadas por la RFEA, con el apoyo del Consejo Su-
perior de Deportes (CSD), han logrado sus ambiciosos objetivos,
avanzando significativamente hacia la igualdad efectiva en todos
los aspectos del deporte.



[Para llegar a estos resultados, la RFEA ha emprendido multiples
iniciativas:

+ Inversiones en programas de participacion destinados a
fomentar la continuidad de la actividad deportiva entre mu-
jeres y ninas.

+ Desarrollo de herramientas y medidas para prevenir el
abandono temprano del deporte entre la poblacion juvenil
femenina.

+ Innovacion en los formatos de competicion, introduciendo
propuestas como el DNA o el TracR"athlon.

+ Implementacion del programa escolar Jungle Athletics
Women, promoviendo la participacion de ninas en edad es-
colar.

+ Creacion del Programa "Rural Athletics Girls”, dirigido a im-
pulsar la participacion femenina en zonas rurales.

+ Desarrollo del Programa “Atletismo Joven”y la Campana
“lPasa a la Accion” para alentar la participacion juvenil.

+ Incremento de la visibilidad de las competiciones femeni-
nas en el atletismo.

+ Difusion de las historias inspiradoras de nuestras atletas
de ayer, hoy vy de las futuras generaciones, asi como de otros
colectivos fundamentales en nuestro deporte.

- Adopcion de Politicas y Codigos de Conducta y Eticos
para asegurar un entorno deportivo seguro, con especial en-
foque en ninas vy jovenes.

+ Lanzamiento de la plataforma digital "Be Athletics Wo-
man”, estableciendo una comunidad activa que conecta a
todas las mujeres vinculadas con el atletismo.

PROGRAMAS RFEA

+ Inauguracion de la plataforma educativa y de sensibiliza-
cion "Be Healthy Performance Women”, centrada en la salud
y el rendimiento deportivo femenino en atletismo.

Estos pasos hacia adelante no solo reflejan un cambio en los nu-
meros, sino también un cambio cultural en el atletismo, donde la
equidad de género vy la inclusion son cada vez mas la normay no
la excepcion. La RFEA se enorgullece de estos logros y se com-
promete a seqguir siendo un faro de igualdad y excelencia en el
deporte.

VISIBILIDAD

En el transcurso del ano 2023, la Real Federacion Espanola de
Atletismo (RFEA) ha dado un impulso sin precedentes al pilar es-
tratégico de Visibilidad, enfocado en realzar el rol de la mujer en
el atletismo. Nuestros esfuerzos se han centrado en aumentar la
presencia y el reconocimiento de nuestras figuras femeninas mas
destacadas, en incrementar la base de aficionados y en inspirar
a las futuras generaciones de atletas a través de los ejemplos de
nuestras campeonas actuales.

Se han implementado diversas acciones clave:

» El desarrollo y ejecucion de un Plan de Comunicacion Glo-
bal para #BeAthleticsWomen, que ha sido la piedra angular
de nuestra estrategia de visibilidad.

« La promocion activa y difusion de programas, eventos vy
acciones, asegurando que cada logro y cada historia llegue
a un publico mas amplio.

» La publicacion de los logros deportivos de nuestras atle-
tas, no solo como noticias, sino como historias de triunfo y
superacion.
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+ La creacion de una comunidad activa de embajadoras
gue representan y abogan por el atletismo en sus distintas
formas y niveles.

El Plan Estratégico de Comunicacion se ha fortalecido, ampliando
su alcance vy calidad, mediante campanas, videos promocionales
y la transmision en streaming de compelticiones femeninas, asi
COmMoO a través de galas, programas informativos y series documen-
tales. Las campanas graficas en redes sociales y otras iniciativas
digitales han contribuido notablemente al aumento de la visibilidad
de nuestras atletas.

La plataforma #BeAthleticsWomen se ha convertido en un eco-
sistema digital vital, ofreciendo un espacio para la comunicacion, la
conexion, la formacion y la inspiracion, y ha fomentado la creacion
de una comunidad entusiasta alrededor de nuestro deporte. Este
espacio permite la co-creacion y el impulso continuo del atletismo
femenino.

Esta plataforma no solo sirve como un escaparate de logros vy
programas, sino que también actUa como un foro interactivo para
compartir experiencias y conocimientos, promoviendo aun mas la
participacion femenina en todos los aspectos del atletismo.

Hemos elevado la visibilidad del atletismo femenino, no solo au-
mentando la cantidad de cobertura, sino también mejorando la ca-
lidad de la misma. Las voces femeninas han resonado en nuestros
estadios y transmisiones, enfatizando que el contenido de nuestra
comunicacion es tan importante como las narradoras de nuestras
historias.

Las redes sociales y las plataformas digitales han sido canales
fundamentales en esta estrategia, y hemos intensificado nuestra
presencia en Twitter, FacebooR, la web oficial, Instagram y #BeA-
thleticsWWomen, convirtiendolas en herramientas esenciales para la
promocion del atletismo femenino.

Mirando hacia 2024 y mas allg, continuaremos ampliando estas
iniciativas, asegurando que el atletismo femenino no solo brille en
el presente, sino que también ilumine el camino hacia un futuro
mas igualitario y representativo en el deporte.

REPRESENTACION
REPRESENTACION EN ORGANOS DE GOBIERNO

En cuanto a lo referente a los 6rganos de representacion, la re-
presentacion femenina en la Asamblea de la RFEA ha pasado de
un 23% a un 38% en este periodo. 12 mujeres forman parte de la
Junta de Gobierno, 8 en Junta directiva, dos presidentas de comi-
siones de la RFEA y por primera vez en la historia, dos mujeres son
miembros de la Comision Delegada. También ha aumentado muy
significativamente el nUmero de mujeres en las diferentes Comi-
siones de la RFEA, con un total de 30 mujeres que toman parte de
nuestras comisiones y comités.

REPRESENTACION EN LA ESTRUCTURA TECNICO-DEPORTIVA

El ano 2023 ha marcado un hito en la historia de la Real Federa-
cion Espanola de Atletismo (RFEA) con la firme consolidacion de
su estructura técnico-deportiva, teniendo como uno de sus logros
mas significativos el aumento de la representacion femenina, es-
pecialmente en el ambito del entrenamiento de élite. Esta trans-
formacion no solo refleja un cambio cuantitativo, al pasar de 2 a
20 entrenadoras dentro de la estructura, sino que también es un
avance cualitativo hacia la igualdad de género vy la justicia social
en el deporte.

La incorporacion de mujeres en puestos de responsabilidad téc-
nica es un paso decisivo hacia la ruptura de barreras historicas en
el atletismo. Con una vision inclusiva, la RFEA no solo esta promo-
viendo la diversidad, sino que también esta potenciando nuevas
perspectivas y enfogues en las estrategias de entrenamiento vy



competicion. Este incremento en la presencia femenina en la es-
tructura técnico-deportiva es fundamental para modelar un atle-
tismo gue respete y celebre la igualdad, y que ofrezca modelos a
sequir para las futuras generaciones de mujeres en el deporte.

La RFEA reconoce y valora la contribucion esencial de las mujeres
entrenadoras en la éelite del atletismo espanol, un reconocimiento
gue va mas alld de los numeros y se refleja en la calidad del en-
trenamiento, la innovacion tactica y estrateégica, y en el bienestar y
rendimiento de nuestros atletas. Este es un compromiso continuo,
que se mantendra y expandira en los anos venideros, asegurando
gue la igualdad de género sea un pilar fundamental en todos los
niveles de nuestra federacion.

OTRAS LINEAS DE APOYO

Se ha sequido desarrollando el programa de Ayudas para la asis-
tencia a Competiciones Internacionales y congresos formativos a
Juezas y entrenadoras.

DOTACION PRESUPUESTARIA 2022 PARA LOS
PROGRAMAS ESPECIFICOS DE APOYO A LA MUJER
EN EL ATLETISMO

Considerando el programa Mujer y Deporte del CSD y el de Univer-
so Mujer Il de la Fundacion Deporte Joven con el apoyo de Iberdro-
I, la RFEA ha invertido mas de 335.000 euros en acciones y pro-
gramas especificos de apoyo a la mujer en el atletismo en 2023.

IGUALANDO EL FUTURO: 2024

El horizonte de 2024 se presenta como una era de consolidacion
y expansion para la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA),
marcando tanto la continuacion de proyectos e iniciativas en mar-
cha como el nacimiento de nuevos planes estratégicos. Nuestro

PROGRAMAS RFEA

compromiso es avanzar hacia un atletismo que sea reflejo de una
sociedad moderna: diversa, igualitaria e inclusiva.

Enfocaremos nuestros esfuerzos en enriquecer las plataformas
existentes con contenidos y recursos adicionales, asegurando que
sean herramientas vivas y dinamicas al servicio de nuestra comu-
nidad atlética. Se intensificara la promocion de nuestras iniciativas
actuales con el fin de inspirar y movilizar a un numero mayor de
atletas, extendiendo nuestra influencia vy fortaleciendo la base de
nuestro deporte.

Miramos hacia el futuro con la vision de conceptualizar y ejecutar
proyectos pioneros gue cautiven a las generaciones mas jovenes
y les inculquen un amor perdurable por el atletismo. Nuestra meta
es sembrar la semilla de la pasion por el deporte que florecerd en
los anos venideros.

La RFEA seqguira alineando sus objetivos de transformacion con
los del Consejo Superior de Deportes (CSD), abrazando la dimen-
sion humana vy la transformacion digital, y fomentando una comu-
nidad renovada de Mujer y Atletismo. Este alineamiento estrategi-
CO se traduce en una colaboracion mas estrecha, una coordinacion
mas efectiva y un co-diseno de acciones que sean sindnimo de
progreso y excelencia.

En 2024, continuaremos implementando un modelo de atletismo
que no solo sea competitivo a nivel mundial, sino gue también sea
un modelo de gestion deportiva que otros deseen emular. Un mo-
delo que reconozca y celebre la diversidad, gque fomente la igual-
dad y que garantice la inclusion.

El potencial de nuestro deporte es ilimitado, y reconocemos la im-
portancia de fortalecer los niveles de cooperacion con el CSD y
otras entidades clave. Trabajando codo con codo, construiremos
un legado de atletismo que sea justo y ejemplar, un atletismo me-
jor para Espana y para el mundo.
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Atletismo Master

Informe del Atletismo Master
en Espana: Un Ano de Exitos y
Consolidacion

El ano 2023 ha sido testigo de un notable crecimiento y forta-
lecimiento del atletismo master en Espana, destacando tanto en
el ambito nacional como internacional. Este informe resume los
logros y avances significativos alcanzados a lo largo de esta tem-
porada, consolidando al atletismo master espanol como uno de
los referentes globales en esta categoria.

Presencia Internacional Sobresaliente

A nivel internacional, nuestros atletas master han demostrado su
excelencia y competitividad, participando en casi todos los cam-
peonatos internacionales posibles, con un impresionante total de
774 inscripciones y la conquista de 344 medallas. Los campeona-
tos que merecen especial mencion incluyen:

* Mundial de Pista Cubierta en Torun, Polonia: La delega-
Cion espanola establecio un nuevo record de medallas para
el pais con un total de 115.

+ Campeonato del Mundo de Trail en Madeira, Portugal:
Donde se obtuvieron 22 medallas.



+ Campeonato de Europa de Aire Libre en Pescara, ltalia:
AQui, la representacion espanola superd su propio récord
con 180 medallas.

Estos resultados reflejan la calidad y el compromiso de nuestros
atletas master, colocando a Espana entre los lideres del medalle-
ro general en cada uno de estos eventos.

Exito Nacional e Inclusion

En el ambito nacional, se han celebrado todos los campeonatos
estatales individuales programados, con una participacion de
4,917 atletas, de los cuales 1404 fueron mujeres, representando
el 28,55% del total. Esto subraya el compromiso continuo con la
inclusion y la promocion de la igualdad de género en el deporte.

PROGRAMAS RFEA

Competiciones de Clubes Master

Las competiciones de clubes también han gozado de una exce-
lente aceptacion. Ejemplo de ello fue el Campeonato de Espana
de Pista Cubierta en Antequera y los campeonatos al aire libre,
donde una notable participacion de equipos masculinos y feme-
ninos evidenciaron el solido interés y la vibrante competencia
dentro del atletismo master.

Puntuacién por Finalistas
y Plusmarcas

La puntuacion por finalistas en los campeonatos de Espana re-
calca el alto nivel competitivo, con Madrid liderando la clasifica-
cion federativa. Ademads, nuestros atletas master han continuado
demostrando un rendimiento excepcional, estableciendo siete
récords del mundo master y ocho récords de Europa, ademas de
206 récords de Espana master en 2023.

Crecimiento en Licencias

El atletismo master ha visto una consolidacion en el numero de
licencias, alcanzando un total de 15586, con 8,603 de ellas a nivel
nacional. Este es el mejor numero registrado desde 1995, con un
destacable incremento en la participacion femenina.

Conclusion

El 2023 ha sido un ano de logros sin precedentes para el atletis-
Mo master espanol, marcando una era de crecimiento, consolida-
cion y reconocimiento internacional. La dedicacion y el esfuerzo
de nuestros atletas, la inclusividad y el apoyo federativo han sido
claves para estos éxitos. Este informe refleja no solo los logros
alcanzados sino también el brillante futuro que espera al atletis-
mo master en Espana, con una comunidad cada vez mas grande,
inclusiva y competitiva.
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Comunicacion y Marketing

ESTRATEGIA INTEGRAL DE MARKETING Y COMUNICACION

En el marco de un ano marcado por una actividad sin precedentes,
la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) se propuso el de-
safio de no solo organizar una cantidad récord de competiciones
sino también de comunicar efectivamente estos eventos.

Este esfuerzo se alined perfectamente con su estrategia integral
de MarReting y Comunicacion, buscando no solo promover el at-
letismo espanol a todos los niveles sino tambiéen posicionarlo en
el epicentro de la actividad polideportiva nacional. La estrategia
se centré en acercar cada competicion a los aficionados, garanti-
zando su acceso a la accion deportiva, independientemente de su
ubicacion.

. Comunicacion

1. CONSOLIDACION DE LAS RETRANSMISIONES
EN STREAMING

LLa estrategia audiovisual, consolidada durante la época de la pan-
demia, continud siendo un pilar en la promocion del atletismo. La
RFEA se comprometio a la retransmision en streaming de todos
los Campeonatos de Espana, abarcando todas las especialidades
y categorias, incluida la categoria Master.

Este compromiso se materializd a través de la plataforma de LaLi-
gaSportsTV vy el canal de YouTube de RFEALy, gratuitos bajo regis-
tro, y el apoyo constante de RTVE para la difusiéon de los eventos
mas destacados a traves de Teledeporte y RTVE Play.

2. AUDIENCIAS CONSOLIDADAS

LLa normalizacion de las actividades nacionales e internacionales
nos brindd un ano sin precedentes en términos de difusion televi-
siva del atletismo.

Diecisiete competiciones organizadas por la RFEA, European
Athletics o World Athletics se transmitieron en directo, permitiendo
a los aficionados seguir la accién atlética durante nueve meses del
ano en Teledeporte y RTVE Play. La lista de eventos televisados



incluyo desde campeonatos absolutos en pista cubierta hasta en-
cuentros internacionales, pasando por el Campeonato del Mundo
de Budapest y el Campeonato de Europa Indoor de Estambul, en-
tre otros.

3. IMPACTO Y ALCANCE

Las retransmisiones alcanzaron a mas de 7 millones de espectado-
res a través de television y plataformas digitales de RTVE, con mas
de 30 millones de contactos. Estas cifras no solo subrayan la po-
pularidad del atletismo como deporte rey del polideportivo espanol
durante el verano sino también el éxito de la RFEA en su mision de
acercar el atletismo a un publico mas amplio.

La RFEA, lejos de conformarse, mira hacia el futuro con el objetivo
de continuar innovando en sus estrategias de promocion vy difu-
sion, con el fin de captar aun mas sequidores vy aficionados para el
atletismo en Espana.

En el ano 2023, el atletismo espanol vivid un hito significativo en
su historia televisiva, destacandose la colaboracion con Teledepor-
te para emitir 15 resimenes de los Campeonatos de Espana.

Esta iniciativa permitié a los aficionados disfrutar de contenido de
alta calidad, incluso cuando las competiciones se transmitieron en
directo a través de LalLigaSportsTV. Los resumenes de eventos
tan emblematicos como los Campeonatos de Espana de marcha
y Trail Running, la Copa JOMA e Iberdrolg, y las jornadas de la Liga
de clubes, contribuyeron a enriquecer la oferta de atletismo en te-
levision y amplificar su impacto.

LaLigaSportsTV, como plataforma principal y gratuita, se consoli-
do como el destino por excelencia para seguir el atletismo espa-
nol, ofreciendo cada fin de semana una nueva competicion de las
diversas categorias. Un total de 34 campeonatos se emitieron en
LaLigaSporsTV, impactando en 180.000 usuarios Unicos para un
total de 210.000 visualizaciones.

MARKETING & COMUNICACION

El compromiso de la RFEA con la innovacion y mejora continua
de las retransmisiones es evidente en el aumento de la calidad de
las mismas y en la busqueda por ofrecer una mejor experiencia
tanto para los espectadores presenciales como para aguellos que
siguen las competiciones a distancia.

Este esfuerzo colectivo, posible gracias al respaldo de las Adminis-
traciones [PUblicas, clubes, Federaciones Autondmicas y patrocina-
dores, subraya la importancia del atletismo espanol en el panora-
ma deportivo y su potencial para seguir creciendo en popularidad
y reconocimiento.

La RFEA agradece sinceramente el soporte constante de todos los
involucrados, cuya colaboracion es indispensable para llevar el at-
letismo espanol a nuevas alturas. Con la vista puesta en el futuro, la
Federacion se compromete a seguir trabajando incansablemente
para innovar, mejorar y expandir el alcance del atletismo, asegu-
rando gue siga siendo una fuente de inspiracion y disfrute para
aficionados y deportistas por igual.

4. LA RFEA ESTABLECE UN NUEVO RECORD
HISTORICO EN SUS REDES SOCIALES

En 2023, 1a Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) se con-
solidd como la referencia indiscutible en la divulgacion y promo-
cion del atletismo en Espana. El intensisimo calendario de compe-
ticiones, junto con los impresionantes triunfos de nuestros atletas,
jugd un papel crucial para lograr un nuevo hito en las redes socia-
les de la Federacion.

Los datos proporcionados por Blinkfire revelan un espectacular
crecimiento en el ano 2023, donde el bicampeonato del Mundo
de Alvaro Martin y Maria Pérez junto al resto de actuaciones de los
atletas espanoles a lo largo de la temporada permitié batir todos
los registros alcanzados en los anos anteriores.
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[Por primera vez en la historia, las redes
sociales de la RFEA han superado los
100 millones de impresiones. Hasta la
fecha, el tope eran los 81 millones de
impresiones de 2021. Ademas, también
por vez primera, las redes sociales de
la RFEA han generado un engagement
de mas de 3 millones, cuando la cifra
maxima alcanzada hasta la fecha era
de 1.694.884 en 2022.

De este modo, la tasa de interactividad
se ha aumentado casi en un 50%, testi-
monio del éxito continuado de la RFEA
en captar y retener el interés del publi-
Cco, mediante una estrategia de comu-
nicacion que no solo resalta los logros
deportivos, sino que tambiéen acerca el
atletismo a la comunidad de seguido-
res de manera dinamica y atractiva.

La capacidad de la RFEA para adaptar-
se a las tendencias digitales y optimizar
SuU presencia en redes sociales ha sido
fundamental para este éxito sostenido,
asegurando que el atletismo siga vi-
brando en el corazon de los aficionados
espanoles.
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5. LA TRANSFORMACION DIGITAL
DE LA RFEA: INNOVACION Y PRESTIGIO
A TRAVES DE LA NUEVA WEB

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha dado un paso
audaz hacia el futuro con la puesta en marcha de su nueva pagina
web, un cambio que simboliza una era de transformacion y moder-
nizacion para la federacion.

Esta iniciativa no solo refleja nuestro compromiso con la innova-
cion, sino que también marca un hito en la forma en gque nos co-
MunNicamaos y NOS conectamos con nuestra comunidad atléticay el
publico en general.

INNOVACION Y ADAPTABILIDAD

La nueva plataforma web representa una innovacion significativa
en la presencia digital de la RFEA. Desarrollada con tecnologia de
vanguardia, la pagina se adapta a todos los dispositivos, garanti-
zando una experiencia de usuario Optima, ya sea desde un smar-
tphone, una tableta o un ordenador. Este enfoque “responsive” no
solo mejora la accesibilidad para los usuarios, sino que también
refleja la naturaleza dinamica y adaptable del atletismo espanol.

MEJORA DE LA PROYECCION Y EL PRESTIGIO DE LA MARCA

La renovacion de la web es un componente clave en nuestra es-
trategia para mejorar la proyeccion y el prestigio de la marca RFEA.
Con un diseno elegante y una interfaz intuitiva, la pagina no solo
facilita el acceso a informacion sobre competiciones, noticias y
eventos, sino gue también sirve como un escaparate para celebrar
los logros de nuestros atletas y promover los valores del atletismo.
La calidad y profesionalismo del sitio reflejan la excelencia que la
RFEA aspira a alcanzar en todas sus facetas.

MARKETING & COMUNICACION

UN ELEMENTO TRANSFORMADOR

La nueva web de la RFEA es mucho mas que una mejora estetica
o funcional; es un elemento transformador que redefine nuestra
interaccion con el mundo digital. Al integrar las ultimas tendencias
en diseno vy funcionalidad, la plataforma permite una mayor inte-
raccion con la comunidad atlética, ofreciendo contenidos ricos y
variados que inspiran, educan y entretienen.

Esta herramienta digital se convierte en un puente entre la fede-
racion, los atletas, los aficionados y el publico en general, promo-
viendo una mayor participacion y apoyo al atletismo espanol. A
través de su contenido dinamico y actualizado, la web fomenta una
conexion mas profunda con los valores vy las historias que hacen
Unico a nuestro deporte.

La nueva pagina web es solo el comienzo de un camino de inno-
vacion continua. La RFEA esta comprometida con explorar nuevas
tecnologias y plataformas digitales que nos permitan seguir avan-
zando y adaptandonos a las necesidades de nuestra comunidad.
Este enfoque proactivo en la transformacion digital es fundamen-
tal para asegurar que el atletismo espanol siga siendo relevante y
atractivo para las nuevas generaciones.

En resumen, la puesta en marcha de la nueva web de la RFEA es
un reflejo de nuestro compromiso con la excelencia, la innovacion
y la adaptabilidad. Representa un paso significativo hacia un futu-
ro en el gue la RFEA se comunica, se conecta y se relaciona con
su audiencia de manera mas efectiva y moderna, consolidando el
prestigio y la proyeccion de nuestra marca a nivel nacional e inter-
nacional.

6. PLATAFORMAS DIGITALES DE LA RFEA

Las plataformas digitales de @atletismoRFEA han evolucionado
para convertirse en el epicentro informativo del atletismo espanol,
destacando por su fiabilidad y celeridad en la cobertura de las Ulti-
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mas novedades deportivas, tanto a nivel nacional como en compe-
ticiones internacionales.

Este avance ha sido posible gracias a una estrategia coherente y
proactiva que ha continuado y expandido las lineas de accion es-
tablecidas en anos previos:

+ Cobertura Inmediata: Implementacion de actualizaciones
en tiempo real de todas las competiciones nacionales vy
eventos del equipo nacional, asegurando gue la comunidad
atlética esté siempre informada.

* Promocion de la Marca RFEA: Amplificacion del alcance
de la Federacion mediante la promocion de todas las activi-
dades realizadas, consolidando la imagen global de la RFEA.

+ Contenido de Valor: Generacion de material informativo y
formativo no solo para los miembros de la comunidad atlé-
tica, sino tambien disenado para captar el interés de nuevos
seguidores y mejorar la interaccion con el contenido.

* Innovacién Audiovisual: Creacion de contenido audiovi-
sual mas atractivo y dinamico, adaptado a las tendencias del
momento, Como la presentacion de los logros internaciona-
les de los atletas espanoles a traves de Reels en Instagram,
capturando la esencia del triunfo y el espiritu competitivo.

« Comunidades Especializadas: Reforzamiento de las co-
munidades en Twitter dedicadas al Atletismo Master y al
proyecto BeAthletics Women, creando espacios de inte-
raccion y discusion para estos segmentos especificos de la
comunidad atlética. Creacion de las cuentas especificas de
@athleticsTourES para diferenciar la estrategia de los Mee-
tings organizados por la RFEA.

 Estrategia en TikTok: Desarrollo y ejecucion de una estra-
tegia comunicativa en TiRToR, buscando conectar con una
audiencia mas joven y explorar nuevas formas de narrativa
que atraigan a seguidores potenciales a traves de conteni-
dos creativos vy virales.

Estas acciones han permitido que @atletismoRFEA no solo man-
tenga su posicion como lider en la difusion de informacion atléti-
ca en Espana, sino que también siga expandiendo su influencia,
llegando a audiencias mas amplias y diversas, y fomentando una
comunidad mas conectada y comprometida con el mundo del at-
letismo.

ASCENSO EN LA ESFERA DIGITAL

La presencia digital de la Real Federacion Espanola de Atletismo
(RFEA) ha experimentado un crecimiento notable durante el ano
2023, marcando una nueva era en su estrategia de comunicacion
y engagement con la comunidad atlética y el publico en general.

Con un incremento impresionante en el nUmero de seguidores, la
RFEA ha consolidado su posicion como una de las federaciones
deportivas mas influyentes en el ambito digital en Espana.

EXPANSION DIGITAL:
LA RFEA CRUZA NUEVOS HORIZONTES
EN REDES SOCIALES

El 2023 se ha revelado como un ano de crecimiento y consoli-
dacion sin precedentes para la Real Federacion Espanola de Atle-
tismo (RFEA) en el ambito digital. Con un impresionante aumento
de 33.107 nuevos seguidores en nuestras redes sociales, hemos
experimentado un robusto crecimiento del 18,01%, manteniendo la
vigorosa tasa de crecimiento del ano anterior. Este impulso refleja
la creciente pasiony el interes por el atletismo en Espana, asi como
el exito de nuestra estrategia de contenido, disenada para conec-
tar, informar y emocionar a nuestra comunidad atlética.



Instagram ha sido nuevamente el estandarte de este crecimiento
exponencial, sumando 17.858 seguidores nuevos y rebasando sus
propios registros de anos anteriores. Este logro destaca el atractivo
visual y la interaccion dinamica que ofrecemos en esta plataforma,
acercando a aficionados y atletas mediante contenidos innovado-
res, inspiradores y de gran calidad.

Este camino digital que hemos recorrido en 2023 es solo el co-
mienzo. Con el horizonte de alcanzar y superar los 200.000 se-
guidores, estamos preparados para seguir innovando, inspirando
y uniendo a traves del poder del atletismo v las redes sociales. La
RFEA se enorgullece de este logro y agradece a cada uno de nues-
tros seguidores por ser parte de esta emocionante jornada hacia el
futuro del atletismo espanol.

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO EN EL DEPORTE ESPANOL

La RFEA volvié a cerrar el ano 2023 como la 5° federacion depor-
tiva en Espana en téerminos de seguidores en redes sociales. Este
posicionamiento coloca a la RFEA justo detras de gigantes como
la Real Federacion Espanola de Futbol, la Federacion Espanola de
Baloncesto, la Real Federacion Espanola de Gimnasia y la Real Fe-
deracion Espanola de Balonmano.

La RFEA ha consolidado su posicion como una de las federacio-
nes deportivas mas influyentes en el panorama digital de Espana,
manteniendose por otro ano consecutivo en el cuarto lugar en Twi-
tter, ademas de destacar en plataformas emergentes como Twitch
y TiRToR. En Instagram, hemos experimentado un ascenso notable,
alcanzando la cuarta posicion, reflejo del impacto de nuestros at-
letas en el escenario internacional y la implementacion de estrate-
gias de comunicacion vanguardistas.

Este éxito es fruto de una vision comunicativa dinamica que se
adapta a las nuevas tendencias digitales, involucrando a nuestra
comunidad a traves de iniciativas originales como el concurso de
“la camiseta mas bonita de Espana”. Esta campana no solo fomen-
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té la participacion activa de clubes y aficionados, sino que también
reforzo el sentimiento de pertenencia vy la identidad del atletismo
espanol.

Nuestros esfuerzos por innovar en la forma en gue interactuamos
Ccon nuestros seguidores y por celebrar los logros de nuestros at-
letas han resultado en un incremento notable de seguidores en
todas nuestras plataformas, consolidando la RFEA como una re-
ferencia indiscutible no solo en el ambito deportivo sino también
en el digital. Estamos comprometidos con seguir impulsando el
atletismo espanol a través de una comunicacion efectiva y creati-
va que capte la atencion y el corazén de aficionados de todas las
edades.

En términos de engagement, la RFEA continlia como la cuarta Fe-
deracion Espanola, posicionandose solo detras de futbol, balon-
cesto y balonmano.

Este logro no solo refleja la calidad y el atractivo de los contenidos
compartidos sino también la capacidad de la RFEA para involu-
crar a su audiencia en conversaciones significativas y experiencias
compartidas.
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7.NUEVOS HORIZONTES

El éxito en redes sociales de la RFEA durante el 2023 es un tes-
timonio del compromiso continuo de la federacion con la innova-
cion y la adaptacion a las nuevas formas de comunicacion digital,

Con la mirada puesta en el futuro, la RFEA se propone seguir ex-
plorando nuevas estrategias para aumentar su presencia digital,
fortaleciendo asi la conexiéon con la comunidad atlética y amplian-
do su base de aficionados. Este enfoque integral, que combina

contenido de calidad, innovacion tecnologica y estrategias de en-
gagement, asegura que la RFEA continue liderando el camino en la
promocion del atletismo en la era digital.

En esta linea, la apuesta por la diversificacion de canales como @
athleticsTourES y @beathleticsW, gue aumentan progresivamente
el numero de seguidores y engagement dentro del ecosistema de
redes RFEA con un universo de 216.930 seguidores sumando los
de las diferentes cuentas junto a YouTube nos deja los siguientes
cuadros.

i Entity 3 Twitter I Facebook Instagram 3 YouTube  [EJ TikTok @D Twitch Total Followars
NPT

1 u RFEF 1,202,868 617,133 172,009 443,000 98,200 22,341 2,570,911
2 Bl rederacion Espaniola de Baloncesto (FEB) 389,431 335,111 264,317 31,200 24,500 16,728 1,061,287
3 e Real Federacion Espaniola ge Gimnasia 20,707 207,888 69,461 12,700 . . 310,756
4 © RFE Balonmano 79,298 47,690 99,586 47,100 . . 273,674
L] = Real Federacidn Espaniola de Atletismo (RFEA) 66,703 45,081 73,586 17,570 10,100 1,195 216,530
f = RFE de Cicllsmo 45,519 38,867 63,152 9,490 26,400 - 183,428
7 . Federacidn Espanola de Rugby 49,850 37,963 67,610 16,100 . . 171,563
] & RFEDA Real Federacion Espanola de Automovilismao 36,670 35,748 38,221 19,000 1,942 - 131,581
9 3‘ FE Deportes de Montana y Escalada 25,108 74,003 23,408 . . . 122,539
10 . Federacldn Espanola de Triatldén 24,581 38,655 42,262 6,260 4,856 554 117,168
1 Bl Real Federacion Motocidlista 10,006 34,382 36,501 33,100 . . 113,589
12 = RFE Tenls 35,686 35,850 30,238 2,890 . - 104,664
12 £ RFEKarate 14,582 47,123 32,465 9,700 - - 103,870
14 (= RFE Patinaje 17,295 22,302 30,210 14,200 . - B4,007
15 e FE Padel 20,588 8,107 17.461 10,800 - - 76,556



8. LIDERAZGO HACIA EL FUTURO EN EL
ATLETISMO ESPANOL

El atletismo espanol se encuentra ante un desafio transformador:
elevar los indices de participacion y captar una mayor audiencia
de sequidores. La estrategia “Aspiracion 2030" de la Real Fede-
racion Espanola de Atletismo (RFEA) se erige como un faro hacia
el futuro, buscando ampliar nuestras fronteras y atraer a nuevos
participantes y seguidores.

Conscientes de las tendencias emergentes en el deporte, la RFEA
se adapta a diversas edades y preferencias, con el objetivo de en-
riquecer la comunidad atlética y asegurar la vitalidad del atletismo
a largo plazo.

INCREMENTAR LA BASE DE AFICIONADOS:
UNA MISION DE CAMBIO

Elevando la visibilidad y tejiendo narrativas inspiradoras en torno a
nuestros atletas de élite, buscamos no solo reforzar el vinculo con
nuestros seguidores actuales sino tambien encender la pasion por
el atletismo entre nuevos publicos.

Esta iniciativa requiere un cambio significativo en nuestra interaccion
con la audiencia, impulsando la visibilidad del atletismo, su reputa-

cion y prestigio, y abrazando la innovacion y la tecnologia para ofre-
cer entretenimiento e interaccion a traves de plataformas digitales.

Anclado Anclado

Asi suena un

POV: CUANDO
MARIA VICENTE
VUELVE A REINARY

HACES RECORD ‘ entrenamiento
DE ESPANA | " de pesas de

Ana Peleteiro

s -3
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
+ Maximizar la visibilidad del atletismo.
+ [Potenciar decisiones basadas en el analisis de Big Data.
- Consolidar la reputacion y el prestigio de la RFEA.

« Fomentar la innovacion y el uso de tecnologias emergen-
tes.

* Enriguecer la experiencia de los seguidores con interaccio-
nes digitales cautivadoras.

ENGAGEMENT DIGITAL Y EXPERIENCIAS AMPLIADAS

La demanda de los aficionados va mas alla del estadio, y para la
RFEA es crucial ofrecer un compendio de contenidos y experien-
cias gue energicen a esta comunidad vital. Expandir el alcance del
atletismo implica no solo mantener el estandar actual sino tambiéen
inspirar, retener y captar nuevos seguidores, con una vision puesta
siempre en el horizonte.

ESTRATEGIA INTEGRAL PARA UN
ECOSISTEMA DE EXPERIENCIAS:

1. Acceso Digital Global: Facilitar una plataforma digital inte-
grada que ofrezca acceso universal a nuestro deporte.

2. Competencias y Contenidos Unicos: Crear eventos y ma-
teriales exclusivos que cautiven y mantengan la atencion de
la audiencia.

3 Experiencias Personalizadas: Disenar interacciones que
se ajusten alas preferencias individuales de cada seguidor.

O
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4. Servicios Innovadores en Plataformas Digitales: Introdu-
cir funcionalidades novedosas gque enriguezcan la experien-
cia atlética.

Nuestro desafio radica en como elevar el interés, las audiencias y
las tasas de participacion. Para ello, es fundamental optimizar la co-
nectividad de nuestra comunidad a traves de un ecosistema digital
gue no solo aumente el seguimiento y la participacion, sino que
también transforme la manera en que los aficionados interactlan
Ccon nuestros contenidos y servicios.

Este enfoque nos permitira ampliar la visualizacion de competicio-
nes, fomentar la participacion interactiva y explorar nuevas vias de
monetizacion, trazando el camino hacia un futuro prospero para el
atletismo espanol.

EVOLUCION DEL NUMERO DE SEGUIDORES EN
REDES SOCIALES DE LA RFEA

TIKTOK

- 2016:15.837 - 2020: 33577
. 2017: 19185 - 2021 43.956
. 2018: 23480 «2022: 54467
INSTAGRAM | . 501030013 -2023: 70.987
D - 2021 791 -2023: 1195
@E “2022: 4169 -2023:10.100

X - 2016: 25039 « 2020: 42,660
- 2017: 29114 - 2021 49.830

- 2018: 33.713 .2022:57338

TWITTER . 2019:39.377 - 2023: 62.047

FACEBOOK

+ 2019: 32539

ﬁ -+ 2016: 23.985 + 2020:34.771
+ 2017: 27.659 +2021: 38.050
- 2018: 30.214 + 2022: 41469

+2023: 43.225

ANALISIS REDES SOCIALES RFEA 2023

33107 seguidores nuevos

1

Crecimiento del 18.01%
o0



ll. MarRketing

1. ESTRATEGIA DE MARKETING RFEA
2023-2024: INNOVACION, MODERNIZACION
Y TRANSFORMACION

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) se adentro en
el periodo 2023-2024 con una estrategia de marketing renovada
y ambiciosa, disenada para fortalecer la presencia y el impacto del
atletismo espanol a nivel nacional e internacional.

En un momento de cambio acelerado y evolucion en el deporte y
la sociedad, nuestra federacion se compromete a liderar con una
vision transformadora, apostando por la innovacion, la moderniza-
cion y una mayor conexion con nuestra comunidad y seguidores.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Maximizar la Visibilidad y el Alcance del Atletismo Espa-
nol: Ampliar la presencia digital de la RFEA mediante el uso
esltratégico de plataformas emergentes y consolidadas, ase-
gurando gue el atletismo se mantenga en la vanguardia de
la conversacion deportiva.

2. Fomentar la Participacion y el Compromiso Comunitario:
Implementar campanas interactivas y experiencias inmersi-
vas que no solo celebren los logros atléticos, sino gue tam-
bién inspiren y motiven a la participacion activa en el atletis-
Mo a todos los niveles.

3. Innovar en la Presentacion de Competencias y Eventos:
Reimaginar la forma en que presentamos nuestras competi-
ciones, integrando tecnologias avanzadas y formatos creati-
VOS para mejorar la experiencia de los aficionados vy atletas.

MARKETING & COMUNICACION

4. Fortalecer la Identidad de Marca y la Conexién Emocio-
nal: Construir una narrativa de marca coherente y emotiva
que resuene con nuestras audiencias, destacando los valo-
res, la historia y el futuro prometedor del atletismo espanol.

5. Expandir y Diversificar las Fuentes de Ingresos: Explorar
nuevas oportunidades de patrocinio y colaboracion que ali-
neen con nuestra mision y amplien nuestro impacto, dejan-
do el numero de esponsors pendiente, pero con el objetivo
de establecer alianzas significativas y mutuamente benefi-
ciosas.

NUEVOS OBJETIVOS PARA 2024

Con la vista puesta en 2024, la RFEA se propone continuar su tra-
yectoria de crecimiento y evolucion. Nuestro enfoque estara en
consolidar los logros alcanzados y en avanzar hacia nuevos hori-
zontes. Se priorizara la adaptacion a las tendencias emergentes, la
escucha activa a nuestra comunidad y el fomento de un atletismo
inclusivo, accesible y vibrante.

CAMPEONATO DE ESPANA
CLUBES 2023
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2. TRANSFORMACION DIGITAL Y COMUNICATIVA

La transformacion digital sequira siendo un pilar clave en nuestra
estrategia, buscando no solo mejorar la gestion interna y la eficien-
Cia operativa, sino también enriquecer la forma en gue interactua-
MOos con nuestros publicos. Las plataformas digitales se conver-
tiran en espacios de encuentro, aprendizaje y celebracion, donde
cada sequidor pueda sentirse parte de la gran familia del atletismo
espanol.

3. INNOVACION EN MARKETING Y RELACIONES
COMERCIALES

Abrazaremos la innovacion no solo en nuestras campanas y co-
municaciones, sino también en nuestra aproximacion a las rela-
ciones comerciales. La RFEA buscara activamente sponsors que
compartan nuestros valores y nuestra vision de futuro, estable-
ciendo alianzas que trasciendan el apoyo financiero y contribuyan
al desarrollo sostenible del atletismo.

En conclusion, la estrategia de marketing de la RFEA para el pe-
riodo 2023-2024 se centra en la innovacion, la modernizacion y
la transformacion, con el objetivo de llevar el atletismo espanol a
nuevos horizontes. Con el compromiso y la colaboracion de toda
nuestra comunidad, avanzamos con conflanza hacia un futuro lle-
no de posibilidades, donde el atletismo siga siendo una fuente de
inspiracion, pasion y orgullo para todos.

4. NUESTROS PATROCINADORES Y SOCIOS: EL
CORAZON DE NUESTROS EXITOS

Enla RFEA nos enorgullecemos de los lazos que nos unen a nues-
tros patrocinadores y socios. Esta sinergia no es solo una alianza
estratégica, es el latido del corazén de nuestros éxitos y 1ogros.

Gracias a su colaboracion, apoyo vy fidelidad, hemos podido im-
plementar programas innovadores, actividades enriquecedoras y
brindar un soporte integral a nuestros atletas, propulsandolos ha-
cia la consecucion de grandes resultados en el ambito nacional e
internacional.

UN AGRADECIMIENTO PROFUNDO

Desde el fondo de nuestro corazon atlético, extendemos un agra-
decimiento profundo a todos y cada uno de nuestros patrocina-
dores y socios. Su conflanza y apoyo constante son el maotor gue
impulsa la realizacion de cada salto, cada lanzamiento y cada zan-
cada hacia la meta. Sin duda, han sido fundamentales en la crea-
cion de oportunidades para atletas de todas las edades y niveles,
fomentando el desarrollo del atletismo espanol y contribuyendo a
su florecimiento.

UNIDOS POR LA PASION Y LA EXCELENCIA

Cada patrocinador y socio ha jugado un papel crucial en nuestro
viaje, aportando no solo recursos, sino también innovacion, inspi-
racion y un compromiso compartido hacia la excelencia.

Juntos, hemos construido un ecosistema atlético vibrante, lleno de
pasion y dedicacion, donde los suenos de los atletas se hacen rea-
lidad y sus historias de superacion nos inspiran dia a dia.



IMPACTO TRANSFORMADOR

La generosidad de nuestros patrocinadores y socios ha permitido
la implementaciéon de iniciativas transformadoras, desde el desa-
rrollo de talentos emergentes hasta la promocion del atletismo en
comunidades y escuelas.

Sus aportes han sido clave para amplificar la visibilidad del atletis-
mo, mejorando nuestra infraestructura, tecnologia y capacidad de
alcanzar a audiencias mas amplias y diversas.

Con la vista puesta en el horizonte, reconocemos que el camino
hacia nuestra mejor version es un maratoéon, no un sprint. Nuestros
patrocinadores y socios son companeros indispensables en esta
carrera de largo aliento.

A medida gue avanzamaos, N0s comprometemaos a seqguir traba-
jando mano a mano, innovando Yy elevando el atletismo espanol

MARKETING & COMUNICACION

a nuevas alturas. Juntos, sequiremos superando desafios y cele-
brando cada victoria, cada logro y cada momento inolvidable que
nuestro deporte nos brinda.

En nombre de la RFEA, de nuestros atletas, entrenadores, jueces,
voluntarios y de toda la comunidad atlética, expresamos nuestra
mas sincera gratitud. Su apoyo nos permite sonar mas grande,
alcanzar mas lejos y continuar nuestra mision de llevar el atletis-
mo espanol al podio del mundo. Gracias por ser parte esencial de
nuestra historia y por ayudarnos a escribir los proximos capitulos
de éxito.

A nuestros patrocinadores y socios, les decimos: juntos, estamos
creando un legado atlético que resonara por generaciones.

iGracias por ser el corazon de nuestros éxitos!

e ) BT
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CAMPEONATO DE ESPANA
CLUBES 2023
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Gobernanza Corporativa

La Real Federacion Espanola de Atletismo tiene un firme compro-
miso con la aplicacion de los mas altos estandares de gobierno
corporativo que existen actualmente. Cumpliendo de esta forma
con los requisitos establecidos por el marco legislativo y normativo
espanol. Igual mente se esfuerza por aplicar los principios de Buen
Gobierno que garanticen la integridad y transparencia gue redun-
den en garantizar la credibilidad y prestigio de la entidad.

Safeguarding:
Politicas de Salvaguardia
y Proteccion

Proteger a nuestros atletas del abuso, el acoso vy la explotacion no
es solo lo correcto, es lo mas inteligente cuando tiene la ambicion
de hacer crecer su deporte.

Pero las palabras no son suficientes: se requiere accion para que
nuestros atletas se sientan seguros y apoyados, y recientemente
ha habido algunos recordatorios aleccionadores de los desafios a
los que se enfrenta el deporte.

Tener una politica escrita es importante porgue establece expec-
tativas, define los roles y responsabilidades especificos de nues-
tras Federaciones Autonomicas, clubes y la RFEA en la proteccion
de nuestros atletas. Lo mas importante es que les da confianza a
nuestros atletas en que existen estructuras y procesos para infor-
mar salvaguardar el abuso y cualquier otro tipo de conductas ina-

propiadas o violentas. En resumen, escucharemos y actuaremaos
en todos los niveles de nuestro deporte.

La RFEA esta a la cabeza en lo que respecta a la estandarizacion
de la salvaguardia y proteccion en nuestro deporte. Pero tenemos
grandes ambiciones y objetivos, por lo que mantendremos nuestra
[Politica de Salvaguardia y Proteccion bajo revision anual por parte
de la Junta de Gobierno de la RFEA. Necesitamos avanzar hacia
un conjunto minimo de estandares de proteccion, y tenemos gue
hacer esto rapidamente.

Salvaguardar, y con eso nos referimos a nuestras acciones, no a
nuestras palabras, no es solo una de una lista de actividades y ac-
ciones para las que debemos marcar la casilla 0 algo bueno para
tener cuando tenemaos el tiempo, en nuestros codigos de conducta
de integridad. Necesitamos accion, individual y colectivamente. Se
lo debemos a nuestros atletas que compiten ahora y en el futuro.




FORTALECIMIENTO DE LA INTEGRIDAD
Y LA SALVAGUARDA EN EL
ATLETISMO ESPANOL EN 2023

El ano 2023 ha sido fundamental en el fortalecimiento de la inte-
gridad y la salvaguarda dentro del atletismo espanol, marcando un
hito en el compromiso de la Real Federacion Espanola de Atletis-
mo (RFEA) por crear un entorno seguro y respetuoso para todos
los atletas, entrenadores, jueces y colaboradores.

ADHESION A POLITICAS DE SALVAGUARDA

Un logro significativo fue la adhesion universal a las politicas, pro-
cedimientos y codigos de conducta de Salvaguarda y Proteccion
del Atletismo Espanol por parte de todos los trabajadores, colabo-
radores de la RFEA, entrenadores nacionales y jueces con licencia
RFEA. Esta medida garantiza una base comun de entendimiento y
compromiso con los valores de respeto, igualdad y seguridad en
todas las esferas de nuestra actividad deportiva.

GRATUIDAD DE ARBITRAJE Y MEDIACION

En marzo de 2023, Ia Junta de Gobierno aprob¢ las tarifas de ar-
bitraje y mediacion, asumiendo la RFEA los costes de gestion de
ambos servicios. Esta decision asegura la gratuidad de estos servi-
cios vitales para los atletas, reforzando el acceso a mecanismos de
resolucion de conflictos sin barreras econémicas.

ACTIVIDAD DEL COMITE ASESOR
DE LA UIAE

El Comité Asesor de la Unidad de Integridad del Atletismo Espa-
nol (UIAE) ha sido clave en la atencion y resolucion de casos de
salvaguardia. En 2023, el Comité atendio un total de 6 casos, abar-
cando temas como negligencia en entrenadores, discriminacion,

GOBERNANZA

difusion de imagenes de menores Yy violencia de género. Las ac-
tuaciones del Comité, basadas en los protocolos establecidos, han
sido determinantes en el abordaje de estas cuestiones delicadas,
emitiendo recomendaciones y promoviendo la mediacion como
herramienta efectiva de resolucion de conflictos.

DESIGNACION DEL PRIMER MEDIADOR

Un hito importante en 2023 fue la designacion del primer media-
dor por parte de la Unidad de Integridad en junio. Este nombra-
miento subraya el compromiso de la RFEA con la resolucion de
conflictos a través de la mediacion, facilitando un acuerdo mutuo
entre las partes involucradas y asegurando un desenlace justo y
respetuoso.

CONCLUSION

El ano 2023 ha marcado un avance significativo en la promocion
de la integridad y la proteccion dentro del atletismo espanol. La
implementacion de politicas de salvaguarda, la gratuidad de los
servicios de arbitraje y mediacion, junto con la actividad efectiva
del Comité Asesor de la UIAE, reflejan un compromiso firme con
la creacion de un ambiente deportivo seguro, inclusivo y respetuo-
so. Estos esfuerzos consolidan el marco de proteccion y respeto
mutuo indispensable para el desarrollo saludable del atletismo en
Espana, promoviendo valores de integridad y transparencia en to-
dos los niveles.

La transparencia y buen gobierno es uno de los principios de ac-
tuacion de la RFEA. Como entidad que ademas percibe fondos
publicos, tenemos gue ser plenamente responsables de nuestras
acciones y poder demostrar la calidad de nuestro trabajo.
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Igualdad de Género

En lo referente a la RFEA, presentd en el Ministerio de Trabajo y
Economia Social, el Plan de igualdad el O7 de octubre de 2022,
gue ha sido inscrito el 26 de enero de 2023 por la Subdireccion
General de Relaciones Laborales de la Secretaria de Estado de Em-
pleo y Economia Social de la Direccion General De Trabajo.

Compliance

El prestigioso despacho Eversheds Sutherland Nicea, experto en
materia de Compliance, realiza periédicamente un Informe de Eva-
luacion del seguimiento del programa de cumplimiento normativo
de la RFEA para valorar su grado de implementacion. Sus conclu-
siones ponen de manifiesto la adecuada implementacion apor-
tando ademas recomendaciones y pautas para su continuidad y
consolidacion en la RFEA.

Implementacion del Canal Etico
en la RFEA

En consonancia con el compromiso de la Real Federacion Espa-
nola de Atletismo (RFEA) por promover la transparencia, la integri-
dad y el respeto dentro del deporte, y en cumplimiento de la Ley
2/2023, de 20 de febrero, la RFEA ha dado un paso significativo
hacia la proteccion de las personas que informan sobre infraccio-
nes normativas y luchan contra la corrupcion. Esta ley, conocida
tambiéen como la ley del canal de denuncias, ha motivado la im-
plementacion de un canal de denuncias anonimo, gue se puso en
funcionamiento el 1 de diciembre de 2023 en la pagina web de Ia
RFEA.

OBJETIVOS Y BENEFICIOS DEL CANAL ETICO

El canal ético tiene como objetivo principal ofrecer un medio segu-
roy confidencial para gue atletas, entrenadores, jueces y cualguier
otro miembro de la comunidad del atletismo espanol puedan re-
portar de manera anonima cualquier preocupacion o sospecha de
infraccion normativa, sin temor a represalias. Esta herramienta es
fundamental para:

* Fomentar una Cultura de Transparencia: [Proporciona un
mecanismo claro y accesible que refuerza el compromiso de
la RFEA con la transparencia y la responsabilidad en todas
sus actividades.

+ Proteger a los Denunciantes: Garantiza la confidencialidad
y el anonimato de quienes reportan posibles infracciones,
protegiendolos contra cualguier forma de represalia.

* Prevenir y Combatir la Corrupcién: Actla como un disua-
sivo efectivo contra la corrupcion y otras infracciones, al faci-
litar la deteccion temprana y la resolucion de problemas.

* Mejorar la Gestion de Riesgos: Contribuye a una mejor
identificacion y gestion de riesgos, permitiendo a la RFEA
tomar medidas proactivas para abordar y prevenir posibles
infracciones.

FUNCIONAMIENTO DEL CANAL ETICO

El canal de denuncias anonimo implementado en la pagina web
de la RFEA permite a los usuarios enviar sus reportes de forma
segura y sencilla. La RFEA asegura la revision diligente de todas
las denuncias recibidas, comprometiéndose a investigar adecua-
damente cada caso y a tomar las medidas correspondientes para
resolver cualguier situacion reportada.



La introduccion del canal ético representa un avance crucial en el
compromiso continuo de la RFEA con la integridad, la justicia vy el
respeto en el atletismo espanol. Al adoptar esta iniciativa, la RFEA
no solo cumple con las disposiciones legales vigentes, sino que
también refuerza su liderazgo en la promocion de un deporte lim-
pioy justo. Este canal es un testimonio del esfuerzo de la RFEA por
mantener un ambiente deportivo en el que todos los participantes
puedan sentirse seguros, respetados y protegidos.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

ASAMBLEA

JUNTA DE GOBIERNO

COMISION DELEGADA - PRESIDENTE - JUNTA DIRECTIVA

COMISIONES & COMITES

Asamblea General de la RFEA

RESUMEN DE LAS ASAMBLEAS GENERALES
ORDINARIAS DE LA RFEA 2023

Durante el ano 2023, la Real Federacion Espanola de Atletismo
(RFEA) llevo a cabo dos Asambleas Generales Ordinarias cruciales,
reafirmando su compromiso con la transparencia, la gobernanza y
el avance continuo del atletismo espanol.

GOBERNANZA

PRIMERA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
19 DE MARZO DE 2023

Celebrada en la sede del Comité Olimpico Espanol, esta reunion
comenzo con un homenaje liderado por el Presidente Raul Cha-
pado, dedicando un minuto de silencio a aguellos miembros de la
comunidad atlética que fallecieron en 2022, con especial recuerdo
para Angely Carlos Basas. La Asamblea adopto decisiones funda-
mentales para el futuro de la federacion, incluyendo:

- Aprobacion de la Liquidacion Definitiva de 2021 y Liqui-
dacién Provisional de 2022: Garantizando la transparencia
financiera y la sostenibilidad a largo plazo.

» Aprobacion del Proyecto de Presupuesto para 2023: Mar-
cando la direccion financiera y prioridades para el ano.

« Aprobacion de la Remuneracion del Presidente: Reflejan-
do la confianza en la gestion vy liderazgo actual.

« Establecimiento del Calendario Oficial para 2023 y Provi-
sional para 2024: Planificando las actividades y competicio-
nes futuras.

« Fijacién de Cuotas de Licencias de Ambito Estatal: Defi-
niendo las contribuciones financieras de cada estamento
para 2024.
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SEGUNDA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA COMISION DELEGADA
25 DE NOVIEMBRE )
Presidente
En esta sesion, la RFEA se enfoco en la adaptacion y el crecimiento * Radl CHAPADO SERRANO

futuro, sometiendo a votacion dos puntos clave:
Representantes de las FFAA

+ Juan José ANDEREZ ZURINAGA

« Aprobacion de Nuevos Estatutos: Actualizados conforme + Antonio CAMPOS CASARES
alaley39/2022,de 30 de diciembre, del Deporte, estos es- + Rodrigo DOMINGUEZ FERNANDEZ
tatutos reflejan los cambios legislativos recientes y el com- - Gerardo GARCIA ALAGUERO
promiso de la federacion con la buena gobernanza. - Alberto HERNANDEZ BARRERA

(cesado cautelarmente el 05/12/2023)
« Cambio de Sede y Condiciones de Financiacién: La Asam-

blea aprobd iniciar los tramites para la adquisicion de una Representantes de los Clubes

nueva sede vy la venta de la sede actual, una decision estra- + Agrupacion Deportiva Maratén

tégica para el futuro de la RFEA. « Futbol Club Barcelona

» Sociedad Gimnastica de [Pontevedra

Las Asambleas Generales Ordinarias de la RFEA en 2023 han sido + Real Sociedad
fundamentales para establecer las bases de una gestion transpa- + CA Unicaja Jaén Paraiso Interior
rente, efectiva y orientada al futuro. A través de la adopcion de
medidas estratégicas y el refuerzo de su estructura organizativa, Representantes de los Atletas
la RFEA continla su dedicacion a promover el atletismo espanol, - Diego GARCIA CARRERA
garantizando su desarrollo sostenible y el bienestar de su comuni- (presentd dimision en noviembre de 2023)
dad atlética. Estos encuentros no solo demuestran el compromiso » Aleix PORRAS CANTONS
continuo con la mejora y la adaptacion a los cambios legislativos,
sino que también fortalecen la unidad vy la vision compartida para Representante de los Entrenadores
el avance del atletismo en Espana. - Esther LAHOZ CASTELLO
Junta de Gobierno Representante de los Jueces

+ Jordi ROIG LIZARRAGA
La Junta de Gobierno es un érgano de funcionamiento con el ob-
jetivo de mejorar la coordinacion interna y los procedimientos en Representante de los Organizadores
la toma de decisiones de los 6rganos de gestion y gobierno de la S.D. Correcaminos
RFEA y esta compuesta por:



JUNTA DIRECTIVA

Presidente
« Raul CHAPADO SERRANO

Vicepresidentes
« Enrique LOPEZ CUENCA (Vicepresidente 1°)
- Vicente ANO SANZ
+ Isidro ARRANZ JUANILLA
+ Mercé ROSICH VILARO

Vocales
- Amaia ANDRES BERAKOETXEA
- Alfonso ARROYO LORENZO
- Ruth BEITIA VILA
- Angel CANO FERNANDEZ
- Antoni CORNELLAS ALIGUE
« M* José COTO ORUS
- Antonio ESCRIG SAEZ
- Olallo L. FERNANDEZ LOPEZ
- Biel GILI NADAL
- Héctor Israel GONZALEZ GALVAN
- Pruden GUERRERO CRUZ
- Isabel MACIAS CHOW
- M? Idoia MARIEZKURRENA FERNANDEZ
- Enriqgue MARQUEZ CALLE
- M? del Carmen RODRICUEZ FERNANDEZ
- Irene SANCHEZ-ESCRIBANO FIGUEROA

Presidentes Comisiones

+ Carlos TOBALINA ASPIREZ, Comision de Atletas pre-
sentod su dimision en marzo y fue sustituido por Nicolas
QUIERA POZA

- Manuel CORTES MESEGUER, Comisién Atletismo Master

- José Luis BARRIOS MENENDEZ, Comision de Clubes

- Héctor Israel GONZALEZ GALVAN,
Comision de Entrenadores

GOBERNANZA

* Maria Isabel GARCIA LOPEZ,
Comision de Inclusion y Diversidad
«Jordi ROIG LIZARRAGA, Comision de Jueces
« Pruden GUERRERO CRUZ, Comision Mujer y Atletismo
« Francisco BORAO MARTIN, Comision de Organizadores

De acuerdo al Articulo 48° de los Estatutos de la RF.E.A, con voz
pero sin volto:

* Ana BALLESTEROS BARRADOQO, Secretaria General
- Manuel VILLUENDAS ZARZA, Gerente

REUNIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO
CELEBRADAS EN EL ANO 2023:

Alo largo del ano 2023, Ia Junta de Gobierno de la Real Federacion
Espanola de Atletismo (RFEA) ha mantenido una agenda activa,
celebrando reuniones claves tanto de manera telematica como
presencial. Estas sesiones han sido fundamentales para la toma
de decisiones estratégicas, asegurando el avance continuo vy la
gestion eficaz del atletismo espanol.

REUNIONES PROGRAMADAS

* 14 de Enero: La primera reunion del ano se realizo telema-
ticamente, facilitando una participacion flexible y efectiva de
todos los miembros, estableciendo las prioridades iniciales
para el ano.

+ 17 y 18 de Marzo: Una sesion presencial en Madrid, hotel
llunion PRio XllI, permitid discusiones en profundidad vy la
toma de decisiones colectivas sobre asuntos clave para el
futuro de la federacion.

» 30 de Julio: Celebrada en el Hotel Barceld de Valencia, esta
reunion presencial abordo¢ temas estratégicos de mitad de
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ano, ajustando vy reforzando las directrices para los meses
venideros.

* 4 de Noviembre: LLa ultima reuniéon programada se llevo a
cabo telematicamente, concluyendo el ano con una revision
de los logros alcanzados vy la planificacion de futuras inicia-
tivas.

DECISIONES ADICIONALES MEDIANTE
COUNCILBOX

Ademas de las reuniones programadas, la Junta de Gobierno uti-
lizo el sistema de Councilbox para realizar aprobaciones cruciales
de manera eficiente, destacando su adaptabilidad y compromiso
con una gestion moderna. Entre estas decisiones se incluyen:

« Aprobaciones del 4 y 18 de Abril, 23 de Octubre y 18 de
Diciembre: Estas sesiones virtuales permitieron la modifica-
cion del calendario y la aprobacion de sedes, cambios en el
reglamento de competicion y la convocatoria de la Asam-
blea del 25 de noviembre.

Las reuniones de la Junta de Gobierno de la RFEA en 2023 han
demostrado una planificacion vy ejecucion estratégica efectiva,
adaptandose a las necesidades del atletismo espanol con flexibili-
dad y determinacion. La combinacion de encuentros presenciales
y telematicos, junto con el uso innovador de herramientas digitales
como Councilbox, refleja el compromiso de la federacion con la
transparencia, la eficiencia y la adaptabilidad en su gestion. Estas
reuniones no solo han facilitado la toma de decisiones importan-
tes para el deporte, sino gue también han fortalecido la cohesion
y la colaboracion entre los miembros de la Junta, asegurando el
progreso constante del atletismo en Espana.

ACUERDOS Y DECISIONES ADOPTADAS POR LA
JUNTA DE GOBIERNO DURANTE EL ANO 2023:

« Aprobacion de la Liquidacion Definitiva 2022.

+ Aprobacion del Presupuesto 2023.

+ Aprobacion de la contratacion de una podliza de crédito.

« Aprobacion del Calendario Oficial RFEA 2023.

« Aprobacion del Proyecto de Calendario Provisional 2024.

+ Aprobacion de la modificacion del reglamento de compe-
ticiones.

+ Aprobacion de propuesta de nuevos estatutos.

« Aprobacion de las cuotas de las Licencias de representan-
tes de atletas para la temporada 2024.

+ Ratificacion de los récords de Espana conseguidos en el
ano 2023.

+ Aprobacion de las subvenciones e incentivos a Federacio-
nes Autonomicas y Clubes para el ano 2023.

« Aprobacion de la propuesta de cambio de sede, compra
de nueva sede, venta de la sede actual, y la RFEA. Convoca-
toria de Asamblea General Ordinaria de 25 de noviembre de
2023

+ Aprobacion de tasas de mediacion y arbitraje.

+ Aprobacion de los miembros y asesores de la Unidad de
Integridad del Atletismo Espanaol.

« Concesion del Premio “Marina HoernecRe” a D?® Aurora Pé-
rez.

+ Concesion de Premio mejor Milla 2022

« Aprobacién de la fecha de celebracion de la Asamblea Or-
dinaria Anual 2024.



Comisiones

Las Comisiones se rigen por lo dispuesto en los Estatutos y sus re-
glamentos respectivos, propuestos por los miembros de cada uno
de ellos, y presentados por el Presidente de la RFEA a la Comision

Delegada para su aprobacion.

Comision de Presidentes de
Federaciones Autonomicas

La Comision de Presidentes de Federaciones Autonomicas esta
formada por los siguientes miembros:

APELLIDOS | NOMBRE | AUTONOMIA POSICION

GOBERNANZA

APELLIDOS | NOMBRE | AUTONOMIA POSICION

Rosich Vilard | Mercé CATALUNYA \Vocal
Diaz Acebo Pelayo CEUTA Vocal
ANOG Sanz Vicente COMUNIDAD \Vocal
VALENCIANA

Campos Antonio EXTREMADURA \Vocal
Casares

Hornillos Baz | Isidoro GALICIA Vocal
Gili Nadal Biel ILLES BALEARS \Vocal
Mir Brusel ** Carlos Oscar | LA RIOJA \Vocal
Arranz Juanilla | Isidro MADRID \Vocal
Benaribi Amar | Kamal MELILLA Vocal
Guerrero Cruz | Prudencia MURCIA \Vocal
Dominguez Rodrigo NAVARRA Vocal
Fernandez

Anderez Juan José PAIS VASCO \Vocal
Zurinaga

Chapado Raul RFEA Presidente
Serrano

Lopez Cuenca | Enrique ANDALUCIA \Vocal
Pallarés Pérez | Alberto ARAGON \ocal
Hidalgo Adelino ASTURIAS Vocal
Menéndez

Hernandez Alberto CANARIAS \Vocal
Barrera *

Saiz Manuel CANTABRIA \Vocal
Rodriguez

Garcia Gerardo CASTILLA Y LEON \ocal
Alaguero

Fernandez Olallo L. CASTILLA LA \ocal
Lopez MANCHA

(*) Suspendido cautelarmente por resolucion del Comité de Disciplina del Gobierno
de Canarias de fecha 5 de diciembre de 2023.

(**) Comision Gestora desde el 1 de noviembre de 2023, por dimision del Presidente.
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INTRODUCCION

La funcion de la Comision de Presidentes de Federaciones Auto-
nomicas es alinear la vision y los objetivos de todos los programas
y actividades de las Federaciones Autonomicas con el modelo de

Comision de Atletas

MIEMBROS DE LA COMISION DE ATLETAS

trasformacion del atletismo vy la Estrategia 2030 RFEA.

REUNIONES/ACTIVIDADES

Durante 2023 la Comision de Presidentes de Federaciones Auto-
nomicas celebrd 4 reuniones para debatir l0s proyectos en curso

y futuros:

FECHA DE .
CELEBRACION TEMA/S CLAVE DE LA REUNION

13 de enero

Presupuesto 2023

La Comision de Atletas esta formada por los siguientes miembros:

[NOMBRE | APELLIDOS POSICION

Nicolas Quijera Poza Presidente
Maria del Pilar Cortacero Martinez \Vocal

*Diego Garcia Carrera \Vocal

Elena Garcia Grimau \Vocal

Marta Pérez Miguel \Vocal

Aleix Porras Cantons \Vocal

Laura Redondo Mora \Vocal

Irene Sanchez-Escribano Figueroa Vocal

Ruth Beitia Vila Coordinadora

Calendario de actividades y competiciones 2023

Implementacion nueva Ley del Deporte 39/2022
de 30 de diciembre

18 de marzo

Estudio de las propuestas presentadas a Asamblea

Situacion juridica de los procedimientos judiciales
de Trail Running

Regulacion del seguro deportivo en la Ley del
Deporte

Ranking autonémico

18 de julio

Calendarios y actividades RFEA 2023, 2024y 2025

Formacion de Téecnicos CENFA

Canal de denuncias anonimas

Global calendar WA

28 de octubre

Nuevo sistema de tramitacion de licencias

Cuotas para representantes de atletas

Borrador de procesos electorales para Federaciones
Deportivas Espanolas

(*) Presenta su dimision en el mes de noviembre de 2023.

INTRODUCCION

La funcion de la Comision de Atletas es asistir y asesorar al Presi-
dente y la Junta Directiva en los asuntos de su ambito de referen-
Cia, entre otros:

« Reforzar el vinculo entre Atletas y la RFEA asi como sen-
timiento de pertenencia ofreciendo oportunidades para que
participen y progresen dentro del atletismo.

+ Incluir las perspectivas del atleta en los procesos de toma
de decisiones dentro de la RFEA.

+ Transmitir las necesidades de |os atletas de todas las cate-
gorias y niveles.

+ Alinear la vision y los objetivos de todos los programas y
actividades con el modelo de trasformacion del atletismo y
la Estrategia 2030 RFEA.



GOBERNANZA

REUNIONES/ACTIVIDADES CONCLUSION
Durante 2023 la Comision de Atletas celebrd una reunion para de- La Comision de Atletas ha realizado una reunion en el 2023, ex-
batir los proyectos en curso y futuros: presando sus propuestas y opiones con respecto a sistema de be-

cas, v a los criterios de seleccion para campeonatos, ha trabajado

FECHA DE i activamente a lo largo de la temporada 2023 aportando diferentes
CELEBRACION | TEMA/S CLAVE DE LA REUNION propuestas a la RFEA en linea con su funcion principal de asistir y

asesorar al Presidente y a la Junta Directiva de la RFEA.

18 de marzo Estudio de las propuestas presentadas a
Asamblea concernientes a atletas

PROPUESTAS REALIZADAS
AL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA

ASUNTO DECISION

Que el Campeonato de campo a
traves Absoluto individual y por
FFAA se celebre conjuntamente con
el CESA, siempre gue sea viable

Volver a la celebracion conjunta mix- | Denegada por proble-
ta de Ia final de la liga de clubes mas de patrocinadores y = A} Afnorean
horarios " vzl

Aumentar la cuantia de las becas, Denegada
sobre todo nivel 3y 4, teniendo en
cuenta la inflacion
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Comision de Atletismo Master

MIEMBROS DE LA COMISION DE ATLETISMO
MASTER

La Comision de Atletismo Master esta formada por los siguientes
miembros:

APELLIDOS NOMBRE | POSICION

Cortés Meseguer Manuel [Presidente

Borrajo Del Rio Fernando Vocal

Carballo De La Cruz | Marta Vocal

Casanovas Gaset Lluisa \Vocal

De Esquiroz Pérez Luis Ignacio Vocal

Pérez Gutiérrez Aurora Vocal

Rodriguez Jiménez José Manuel Vocal

Sogorb Lledo Antonio José \Vocal

Marguina Alonso Fernando Coordinador
(hasta junio 2023)

Mena Atienza Esteban Coordinador
(desde julio de 2023)

INTRODUCCION

La funcion de la Comision de Atletiso Master es asistir y asesorar
al Presidente y la Junta Directiva en los asuntos de su ambito de
referencia, entre otros:

+ Colaborar en el desarrollo del atletismo en categoria mas-
ter ofreciendo oportunidades para que los atletas de catego-
rla master participen y disfruten dentro del atletismo.

+ Transmitir las necesidades propias de todo el colectivo
para potenciar y mejorar nuestros niveles de servicios.

« Colaborar en la adecuacion al atletismo master a las nor-

mativas reguladoras RFEA.

+ Alinear la vision y los objetivos de todos los programas y
actividades con el modelo de trasformacion del atletismo y

la Estrategia 2030 RFEA.

REUNIONES/ACTIVIDADES

Durante 2023 la Comision de Atletismo Master celebrd una reu-

nion para debatir los proyectos en curso y futuros:

FECHA DE <
CELEBRACION TEMA/S CLAVE DE LA REUNION

24 de
noviembre

Normas reguladoras campeonatos master
2024

Eleccion Mejor Atleta y Trofeo Marina
Hoernecke

Designacion de los representantes RFEA en
Asambleas WMA / EMA

PROPUESTAS REALIZADAS
AL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA

ASUNTO DECISION

Eleccion Mejor Atleta 2023

Conceder a D. Fernando Marquina el | Se aprueba
Trofeo Marina Hoernecke-Gil




CONCLUSION

La Comision de Atletismo Master ha llevado a cabo durante toda
la temporada las responsabilidades asignadas, gestionando y con-
sensuando todos los asuntos relacionados con la categoria Master
gue han surgido, asesorando al Presidente y la Junta de Gobierno.

Comision de Clubes

La Comision de Clubes esta formada por los siguientes miembros:

APELLIDOS |NOMBRE | CLUB POSICION

GOBERNANZA

APELLIDOS | NOMBRE | CLUB POSICION

Garcia Roca Juan Alfonso | UCAM Atletismo Club
Cartagena Invitado
Guerras Rafael Alcampo Scorpio 71 Club
Gutiérrez Invitado
Garcia MiRel CA. LaBlanca Club
Zurbano Invitado
Jiménez Anacleto RFEA Coordinador
[Pastor
Saladie Luis RFEA Asesor
Lafuente

Fernandez

Barrios Joseé Luis Agrupacion Deportiva Presidente

Menéndez Marathon

Barrero Juan Carlos | Club Atletismo Alcorcon | Vocal

Rueda

Branchi [Pablo Emilio | Pamplona Atlético \Vocal

Cairo Gabriel Futbol Club Barcelona Vocal

Ferrer Santiago Sociedad Gimnastica de | Vocal

Moreira [Pontevedra

Gonzalez Heéctor Israel | CA. Tenerife \Vocal

Galvan Cajacanarias

[L6pez Martin | Raul Nerja De Atletismo \Vocal

Maiza Iban Real Sociedad S.AD. Vocal

Otaolaurrutxi

Ortuno Pérez | José Club Atletismo Playas de | Vocal
Castellon

Pinar Luis Miguel | Club de Atletismo Fent \Vocal

Marqguina Cami de Mislata

Piqueras | Josep M? [ 'Hospitalet Atletisme \Vocal

Folch

Vallejo Encarnacion | CA. Unicaja Jaén Paraiso | Vocal

Sanchez Interior

Villacorta José Enrique | Sprint Atletismo Leon \Vocal

INTRODUCCION

La funcion de la Comision de Clubes es asistir y asesorar al Presi-
dente y la Junta Directiva en los asuntos de su ambito de referen-
Cia, entre otros:

+ Colaborar en los objetivos estrategicos de la RFEA en el
nuevo modelo de desarrollo deportivo, la mejora del modelo
de Competicion de Clubes y el Calendario de Competicio-
nes RFEA que impulsen la participacion en el atletismo.

« Reforzar el vinculo entre los clubes y la RFEA para que par-
ticipen y progresen dentro del atletismo.

+ Colaborar con la RFEA en potenciar el desarrollo, la soste-
nibilidad y la mejora de las capacidades de los clubes.

+ Alinear la vision y los objetivos de todos los programas y
actividades con el modelo de trasformacion del atletismo y
la Estrategia 2030 RFEA.
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REUNIONES/ACTIVIDADES

Durante 2023 la Comision de Clubes celebr6 2 reuniones para de-
batir los proyectos en curso y futuros:

FECHA DE <
CELEBRACION TEMA/S CLAVE DE LA REUNION

18 de marzo Estudio de las propuestas a Asambleas
concernientes a clubes

27 de octubre Valoracion competiciones de clubes 2023

Presupuesto clubes 2023

Normas reguladoras campeonatos de clubes

CONCLUSION

La Comision de Clubes ha trabajado a lo largo de la temporada
2023 en linea con su funcion principal de asistir y asesorar al Pre-
sidente y a la Junta Directiva, elaborando distintas propuestas para
mejorar el modelo de competiciones de Clubes y el Calendario de
competiciones.

Comision de Entrenadores

MIEMBROS DE LA COMISION DE ENTRENADORES

La Comision de Entrenadores esta formada por los siguientes
miembros:

APELLIDOS m POSICION

Gonzalez Galvan Heéctor Israel Presidente
Garcia Feijoo José Antonio \Vocal
Gomez Suarez Joanna Vocal
Lahoz Castelld Esther Vocal
Marin Padilla Jorge \Vocal

APELLIDOS NOMBRE | POSICION

[Parra Mateo Roberto \Vocal
[Pastor Martinez Montserrat \Vocal
Paumier Pérez Yamilé Vocal
Rodriguez M? del Carmen \Vocal
Fernandez

Sanchez Munoz Antonio Coordinador

INTRODUCCION

La funcion de la Comision de Entrenadores es asistir y asesorar
al Presidente vy la Junta Directiva en los asuntos de su ambito de
referencia, entre otros:

 Establecer e identificar junto a CENFA vy el comité técnico
los mejores planes de formacion, proporcionando rutas cla-
ras para el desarrollo de la carrera de los entrenadores desde
la base hasta la élite. Centrada en la mejora del rendimiento
de sus atletas, pero a su vez sustentada en la transmision de
valores y la ejemplaridad.

+ Asesorar en el desarrollo competencial de nuestros entre-
nadores de todos los niveles, mejorando los itinerarios de
desarrollo y capacitacion.

+ Trasladar e interlocutar ante las necesidades de los en-
trenadores para la mejora del estamento y del atletismo
nacional y promover el intercambio de conocimiento entre
técnicos de diferentes federaciones nacionales e internacio-
nales. Dentro de criterios de equidad e igualdad dentro del
estamento.

+ Ser parte activa en los procesos de toma de decisiones
gue afecten al colectivo.



+ Alinear la vision y los objetivos de todos los programas y
actividades con el modelo de trasformacion del atletismo y
la Estrategia 2030 RFEA.

REUNIONES/ACTIVIDADES

Durante 2023 la Comision de Entrenadores celebrd una reunion
para debatir los proyectos en curso y futuros:

FECHA DE <
CELEBRACION TEMA/S CLAVE DE LA REUNION

18 de marzo Estudio de las propuestas recibidas de cara a la
Asamblea General

CONCLUSION

La Comision de Entrenadores ha estado principalmente trabajan-
do en ser vehiculo conductor de la informacion de todos aquellos
aspectos que afectan directamente al estamento, dando cuenta
pertinentemente de las diferentes situaciones que se han produci-
do alo largo del ano. También ha sido altavoz de todo aguello que
nos han transmitido desde el estamento, tratando siempre de dar
una opcion y/o solucion.

Para la comision siempre ha sido un pilar fundamental sobre el
que trabajar, la formacioén, el acceso a la misma y el aumento del
numero de entrenadores y entrenadoras con licencia en busca de
un estamento cada vez mas numeroso y mejor formado. El pilar
de trabajo de la Comision ha sido mejorar el estamento que repre-
sentan por ser fundamental para el desarrollo de nuestro deporte
a todos los niveles.

GOBERNANZA

Comision de Inclusién y Diversidad

La Comision de Inclusion y Diversidad esta formada por los si-
guientes miembros:

[ NOMBRE | APELLIDOS POSICION

Maria Isabel Garcia Lopez Presidenta

David Guerrero Gonzalez \Vocal

Cristina Lara Pérez \Vocal

Maria José Martinez Patino \Vocal

Mario [Pérez Carretero \Vocal

Enrique Sanchez-Guijo \Vocal
Acevedo

INTRODUCCION

Con la mision de dar respuesta a la necesidad de apoyar y crear
una sociedad mas igualitaria, inclusiva y participativa nace la Co-
mision de Inclusion y Diversidad de la Federacion Espanola de At-
letismo.

La funcion de la Comision de Inclusion y Diversidad es asistir y
asesorar al Presidente y la Junta Directiva en los asuntos de su am-
bito de referencia, identificando y respondiendo a la diversidad de
necesidades de las personas a traves de una mayor participacion,
conocimiento y respeto por las diferentes realidades personales y
culturales y reduciendo asi la exclusion tanto en el deporte como
en la sociedad.

Los principios eticos que rigen esta comision son la inclusion, la
equidad, la cooperacioén y solidaridad con el fin de contribuir a crear
un modelo social y deportivo en el gue cualguier persona pueda
participar del atletismo en igualdad de condiciones y oportunida-
des.
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Alineando la vision y los objetivos de todos los programas y activi-
dades con el modelo de transformacion del atletismo y la Estrate-
gia Aspiracion 2030 de la RFEA.

ESTRATEGIA DE DIVERSIDAD E INCLUSION DE LA
RFEA PARA EL ATLETISMO ESPANOL

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) se compromete
profundamente con la promocion de la diversidad, la inclusion v la
igualdad de oportunidades, fundamentando sus acciones en prin-
cipios éticos solidos y en un modelo centrado en la persona y su
dignidad. Reconociendo la riqueza que aporta la diversidad a nues-
tra comunidad, hemos establecido objetivos claros para encaminar
nuestras acciones y politicas hacia la construccion de un atletismo
mMas inclusivo y respetuoso para todos.

OBJETIVOS DE DIVERSIDAD E INCLUSION

« Promover la Participacion Inclusiva: Nos proponemos fo-
mentar la participacion y las actuaciones inclusivas dentro
del marco de la accesibilidad universal, abriendo oportuni-
dades de desarrollo para todas las personas vinculadas a la
RFEA vy el atletismo espanol.

+ Respetar la Diversidad en Todas sus Formas: Comprome-
tidos con el respeto a la diversidad de género, sexual, cultu-
ral, social, funcional, generacional y de discapacidad, la RFEA
promueve un entorno inclusivo que valora y celebra las dife-
rencias individuales.

+ Fomentar la Igualdad de Oportunidades: La igualdad de
oportunidades en todos los ambitos de actuacion es un pi-
lar fundamental de nuestra vision, asegurando que todas las
personas tengan las mismas posibilidades de participacion
y desarrollo dentro del atletismo espanaol.

» Combatir el Acoso y la Discriminacion: Estamos compro-
metidos en prevenir, detectar y actuar frente a cualquier for-
ma de acoso o discriminacion, promoviendo un ambiente
seguro y respetuoso para todos los miembros de nuestra
comunidad.

+ Desarrollo del Potencial a través de la Diversidad: VValora-
mos la variedad de culturas, procedencias, conocimientos,
habilidades y experiencias, y nos esforzamos por desarrollar
el potencial del atletismo espanol a traves de la implemen-
tacion de planes de mejora que enriquezcan nuestra federa-
cion.

* Promocion de la Sensibilizacion sobre Diversidad e Inclu-
sion: La RFEA se dedica a desarrollar actuaciones de sensi-
bilizacion, informativas, formativas y de difusion sobre diver-
sidad e inclusion, contribuyendo a una mayor conciencia y
entendimiento dentro de nuestra comunidad.

» Alinear Vision y Objetivos con la Estrategia 2030: Todos
los programas y actividades de la RFEA se alinean con un
modelo de transformacion que refleja nuestra Estrategia
2030, enfocada en el fortalecimiento del atletismo en con-
cordancia con los valores de diversidad e inclusion.

CONCLUSION

La RFEA asume un papel activo en la promocion de la diversidad,
la inclusion vy la igualdad, estableciendo un marco de actuacion
gue no solo beneficia al atletismo espanol, sino que también con-
tribuye a la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva.
Nuestros objetivos y acciones reflejan el compromiso inquebran-
table con el respeto a la dignidad de cada individuo, promoviendo
un entorno en el que todos puedan desarrollarse plenamente y
contribuir a la rigueza y diversidad de nuestro deporte.



La Comision de Inclusion y Diversidad ha realizado diversas ac-
tuaciones en relacion a su proyecto inicial de trabajo, buscando
establecer una estrategia de comunicacion con las Federaciones
Autonomicas de Atletismo y demas estamentos.

Comision de Jueces
MIEMBROS DE LA COMISION DE JUECES

La Comision de Jueces esta formada por los siguientes miembros:

APELLIDOS NOMBRE | POSICION

Roig Lizarraga Jordi Presidente
Belmonte Carrillo Antonio José \Vocal
Fernandez Alcocer Domingo Vocal
Sandino Leira Guillermo Vocal
Martinez Herrero IRer Vocal
Samaniego Jaca Jaime Vocal
Salgado Nicolas Jesus Eugenio | Vocal
Rodriguez De La Hera José Maria \Vocal
Fernandez Salado Juan Vocal
Raga Pujol Rafael \Vocal
[Pérez Cristobal Antonio Asesor
Delgado Albanil Enrique Coordinador

INTRODUCCION

La funcion de la Comision de Jueces es asistir y asesorar al Presi-
dente y la Junta Directiva en los asuntos de su ambito de referen-
Cia, entre otros:

+ Asesorar en la mejora del desarrollo competencial de los
jueces de todos los niveles, mejorando los itinerarios de de-
sarrollo y capacitacion y los avances e innovaciones para
apoyar la realizacion exitosa de competiciones.

GOBERNANZA

« Colaborar con los 6rganos de funcionamiento, Comisio-
nesy Comités de la RFEA en cualquier consulta de caracter
reglamentario.

« [Participar e impulsar, en colaboracion con el Comité Nacio-
nal de Jueces, la formacion de jueces comprometidos, exper-
tos y centrados en mejorar el control tecnico de las compe-
ticiones de ambito estatal.

+ Alinear la vision y los objetivos de todos los programas y
actividades con el modelo de trasformacion del atletismo y
la Estrategia 2030 RFEA.

REUNIONES/ACTIVIDADES

Durante 2023 la Comision de Jueces celebrd una reunion para de-
batir los proyectos en curso y futuros:

FECHA DE <
CELEBRACION TEMA/S CLAVE DE LA REUNION

18 de marzo Estudio de todas las propuestas recibidas de
cara a la Asamblea General 2022

CONCLUSION

La Comision de Jueces ha trabajado a lo largo de la temporada
2023 en linea con su funcion principal de asistir y asesorar al Pre-
sidente y a la Junta Directiva en todos los aspectos relacionados
con la mejora del juzgamiento vy la formacién continua para este
colectivo.
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Comision Mujer y Atletismo

MIEMBROS DE LA COMISION DE MUJER Y
ATLETISMO

La Comision de Mujer y Atletismo esta formada por los siguientes
miembros:

APELLIDOS NOMBRE | POSICION

Guerrero Cruz Pruden Presidenta
Alonso Salt Manuela Vocal

Beitia Vila Ruth Vocal

Boné Lopez Carmen \Vocal

Garcia Lopez Maria Isabel \Vocal

Macias Chow Isabel \Vocal

Martin Alvarez Jacqueline \Vocal

Paz Meizoso Patricia \Vocal

Vallejo Sanchez Encarnacion \Vocal

Andreés BeraRoetxea Amaia Coordinadora

INTRODUCCION

La funcion de la Comision de Mujer y Atletismo es asistir y aseso-
rar al Presidente y la Junta Directiva en los asuntos de su ambito de
referencia, entre otros:

+ Desarrollo global y un mayor impulso al atletismo femeni-
noy el rol de la mujer en nuestro deporte a todos los niveles.

+ Sequir potenciando el atletismo femenino desde las nue-
vas generaciones en adelante, en un entorno donde la equi-
dad sea un principio basico.

« Construir espacios de encuentro y de intercambio de
ideas, campanas de concienciacion y seguir potenciando el
rol de la mujer en el liderazgo femenino en el deporte.

+ Alinear la vision y los objetivos de todos los programas y
actividades con el modelo de trasformacion del atletismo y
la Estrategia 2030 RFEA.

+ La Comision Mujer y Atletismo durante este ano ha cum-
plido con los objetivos recogidos en el documento de refe-
rencia de las Comisiones, documento validado por la Junta
de Gobierno.

» Todas las actuaciones realizadas han tenido como objeti-

VO el garantizar y regular la presencia de la mujer en todos
los ambitos de nuestro deporte.

REUNIONES/ACTIVIDADES

Durante 2023 la Comision de Mujer y Atletismo celebrd una reu-
nion para debatir los proyectos en curso y futuros:

FECHA DE <
CELEBRACION TEMA/S CLAVE DE LA REUNION

20 de Analisis y valoracion de las acciones
septiembre subvencionadas CSD para Mujer y Atletismo ano
2023
CONCLUSION

La Comision de Mujer y Atletismo a lo largo del ano 2022, ha con-
tinuado con su labor asesorando al Presidente y a su Junta Directi-
va en todo lo referente a la promocion, formacion, ayuda vy visuali-
zacion de la mujer en todos los ambitos de nuestro deporte.



Nuestras funciones y objetivos estan totalmente alineados con el
Plan de Desarrollo “Aspiracion 2030" dando prioridad desde la
RFEA a la gestion inteligente y transformadora de los principales
ejes de la igualdad, inclusion y diversidad como pilares esenciales
para el desarrollo futuro de la federacion vy el atletismo.

Reiteramos desde la Comision nuestro Compromiso, para segulir
trabajando en el aumento de la participacion de la mujer a traves
de una representacion sostenida de nuestras mujeres en cualquier
rol dentro y fuera de las pistas de atletismo.

Comision de Organizadores

La Comision de Organizadores esta formada por los siguientes
miembros:

[ NOMBRE | APELLIDOS POSICION

Francisco Borao Martin Presidente
Zigor Diez Cid Vocal
Jesus Olivan Mallén Vocal
[Pablo Omar Hernandez Concepcion | Vocal
Antoni Cornellas Aligue Vocal
Pedro Rumbao Castillo \Vocal

GOBERNANZA

[ NOMBRE | APELLIDOS POSICION

Francisco Jesus | Chico Perles \Vocal
Sergio Garasa Mayayo Vocal
Alvaro Del Pozo Alcalde Asesor
Maria Teresa Iniguez Villaplana Asesora
Anacleto Jiménez Pastor Asesor

Luis Saladie Lafuente Coordinador

INTRODUCCION

La funcion de la Comision de Organizadores es asistir y asesorar
al Presidente vy la Junta Directiva en los asuntos de su ambito de
referencia, entre otros:

» Colaborar en los objetivos estrategicos de la RFEA para
potenciar el nivel de nuestras competiciones y optimizar la
ordenacion de nuestros calendarios que impulsen la partici-
pacion en el atletismo en todas sus especialidades.

« Reforzar el vinculo entre los organizadores y la RFEA para
potenciar el desarrollo, y la sostenibilidad del atletismo.

+ Alinear la vision y los objetivos de todos los programas y
actividades con el modelo de trasformacion del atletismo y
la Estrategia 2030 RFEA.

CONCLUSION

La Comision de Organizadores ha trabajado a lo largo de la tempo-
rada 2023 en linea con su funcion principal de asistir y asesorar al
Presidente y a la Junta Directiva de la RFEA.

147



MEMORIA RFEA 2023

Unidad de Integridad [ |ORGANO  |[NOMBRE |PROFESION
COMITE DE VOCALES Dna. Ruth Beitia Miembro de
La Asamblea de la RFEA aprobd la composicion de los integran- VERIFICACION D
tes de la Unidad de Integridad. Dna. Elena Garcia Comision
Altletas
| [ORGANO _|NOMBRE | PROFESION Dha Esther Lahoz | Enienadora
Nacional M.
JC.
APELACION | PRESIDENCIA | D.Manuel Lalinde | Abogado COMITE PRESIDENTE | D. Fernando Bejarano | Mediador
Mostoles RESOLUCION ICAM
COMITE DE PRESIDENCIA | DAa. Alejandra Abogada SETERNAT'VA VOCALES | Dna. Marfa Luisa Mediadora
DISCIPLINA Dominguez MEDIADORES | Perez Crasa IMEDEP
- - CONFLICTOS Dna. Nieves Antona | Mediadora
VOCALES D. Javier Argués Abogado Gacituaga COE
D. Francisco de [Paula Abogado VOCALES Dna. Lucia Gal’bajosa Mediadora
Blenco ARBITROS ICAM
COMITE PRESIDENCIA | Dia. Mercé Rosich Psicologa D. Manuel Martinez | Arbitro AE
ASESOR - - I de Ledn
SALVAGUARDIA | YOCALES  [Dna. Ruth Beitia Fisioterapeuta Dfia. Maria Teresa | Arbitro TEAD
Y PROTECCION D. Jorge Vaguero Abogado Nadal Romeral
DELEGADA D. Amaia Andrés Entrenadora D. Jorge VVaquero Arbitro ICAM
DE ) BeraRoetxea Nacional
PROTEEEER PANEL DE EXPERTOS PROFESION |
D. Pablo del Rio Psicologo
FUNDACION ANAR Psicélogos, abogados,
expertos en menores
Centro de Psicologia Clinica 'y Psicélogos
Salud Mental Quipu Instituto
Dna. Cristina Lara Trabajadora Social
Dna. Carmen Leon Paris Medico deportiva
D. Luis Jiménez Grande Experto en violencia
(abogado)
D. Mariano Garcia Fernandez Experto en Menores
(abogado)




INFORME ANUAL 2023 DEL COMITE DE
DISCIPLINA DEPORTIVA'Y LA UNIDAD DE
INTEGRIDAD DE LA RFEA

Durante el ano 2023, el Comité de Disciplina Deportiva y la Unidad
de Integridad de la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA)
han llevado a cabo acciones decisivas para mantener la integridad
y los estandares éticos dentro del atletismo espanol, reafirmando
el compromiso de la federacion con la justicia, la equidad y la pro-
teccion de todos sus miembros.

ACTIVIDADES DEL COMITE DE
DISCIPLINA DEPORTIVA

El Comité de Disciplina Deportiva ha resuelto un total de 8 expe-
dientes sancionadores en 2023, evidenciando la eficacia de los
mecanismos de vigilancia y correccion implementados para ase-
gurar el cumplimiento de las normas y reglamentos. Estas accio-
nes reflejan la dedicacion continua de la RFEA hacia el manteni-
miento de un ambiente deportivo justo y respetuoso.

MEDIACION Y RESOLUCION ALTERNATIVA
DE CONFLICTOS

La Unidad de Integridad marco un hito en junio al designar su
primer mediador, miembro del Comité de Resolucion Alternativa
de Conflictos, destacando la importancia de la mediacion como
herramienta eficaz para la resolucion de disputas. Esta designa-
Cion, impulsada por la solicitud de un atleta de la RFEA, subraya la
confianza en los procesos de mediacion para encontrar soluciones
amistosas y constructivas.

GOBERNANZA

ACTUACIONES DEL COMITE ASESOR DE LA UIAE

El Comité Asesor de la Unidad de Integridad del Atletismo Espa-
nol (UIAE) atendid un total de 6 casos durante el ano, abordando
cuestiones de salvaguarda en colaboracion con las Federaciones
Autonomicas. Los casos tratados incluyeron negligencia en en-
trenadores, discriminacion, difusion de imagenes de menores y
violencia de género, demostrando el alcance y la profundidad del
compromiso de la RFEA con la proteccion y el bienestar de todos
sus miembros. Siguiendo los protocolos establecidos, el Comité
emitié recomendaciones y promovio la mediacion como método
efectivo para la resolucion de conflictos.

INACTIVIDAD DEL PANEL DE VERIFICACION Y
ORGANO DE APELACION

Es relevante senalar que tanto el Panel de Verificacion como el or-
gano de apelacion no registraron actividades en 2023, lo que pue-
de reflejar la eficacia de las medidas preventivas y los esfuerzos
de mediacion llevados a cabo por la RFEA para resolver conflictos
de manera proactiva y constructiva.

CONCLUSION

Elano 2023 ha evidenciado la fortaleza y la resiliencia de los sis-
temas de integridad vy disciplina de la RFEA. A través de la im-
plementacion de medidas disciplinarias, la promocion de la me-
diacion y la atencion activa a las cuestiones de salvaguardia, la
federacion continta liderando con el ejemplo, asegurando un
entorno deportivo donde prevalezcan la justicia, el respeto vy la
proteccion. Estos esfuerzos son fundamentales para el desarrollo
sostenible del atletismo espanol, basado en valores de integridad,
inclusion y respeto mutuo.
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NUEVA ESTRUCTURA DE GESTION DE LA RFEA
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INntegridad

1. Implementacion de Politicas,
procedimientos y cédigos de
conducta de Salvaguarda y
Proteccion

La implementacion de paoliticas, procedimientos y codigos de con-
ducta de Salvaguarda y Proteccion es una prioridad fundamental
para la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA). La RFEA
asume con seriedad su responsabilidad de crear entornos seguros
Y positivos para todos los miembros de la comunidad del atletismo
vy aquellos que estan relacionados con ella. En este sentido, en el
ano 2022, hemos desarrollado una solida Politica de Salvaguar-
dia y Proteccion. Esta politica tiene como objetivo guiar a todas
las partes interesadas en la proteccion contra el acoso, el abuso y
la explotacion, con la aspiracion de inspirar y hacer crecer nuestro
deporte.

Nuestra politica esta disenada para ser transparente y comprensi-
ble, describiendo claramente su alcance, objetivos, principios rec-
tores y marco de implementacion. Ademas, facilita recursos esen-
Ciales para complementar su aplicacion, incluyendo el conjunto de
herramientas de proteccion proporcionado por World Athletics, el
Codigo Mundial de Integridad del Atletismo vy las Salvaguardias
internacionales para los menores en el deporte, entre Otros.

Estas politicas representan una extension y fortalecimiento de las
medidas adoptadas por la RFEA en noviembre de 2018, como se
plasmo en nuestro protocolo de actuacion frente a la violencia se-
xual y discriminacion en el atletismo.

La protecciéon y promocion de la salud fisica y mental, asi como
el bienestar de los atletas, son principios fundamentales en con-
sonancia con los valores olimpicos y paralimpicos, respaldados
por documentos como la Carta Olimpica (en vigor desde julio de
2020), la Declaracion de Derechos y Deberes de los Atletas del
COI (2018),y el Codigo Etico del COI (2020).

World Athletics enfatiza en su “safeguarding policy” que “proteger
a nuestros atletas del abuso, el acoso vy la explotacion no solo es
lo correcto, sino también lo mas inteligente que se puede hacer
cuando se tiene la ambicion de hacer crecer el deporte”. La Real
Federacion Espanola de Atletismo respalda y adopta plenamente
estas politicas de salvaguardia para los deportistas, siguiendo los
principios establecidos por World Athletics.

Sin embargo, reconocemos gue las palabras por si solas no son
suficientes. Se requiere accidon concreta para que nuestros atletas
se sientan seguros y apoyados. En este sentido, en la Asamblea
celebrada el 24 de abril de 2022, la RFEA aprobo la creacion de
una Unidad de Integridad del Atletismo Espanol. Esta unidad tiene
la responsabilidad de abordar los desafios a los que se enfrenta el
deporte en general y el atletismo en particular.



Tener una politica de prevencion y erradicacion es esencial para
establecer expectativas claras de proteccion, generar seguridad y
confianza en nuestros atletas, y definir los roles y responsabilida-
des de las Federaciones autondémicas y clubes integrados en la
RFEA. La RFEA se compromete firmemente a liderar con el ejem-
plo y garantizar que todas las personas involucradas en el atletis-
MO sean tratadas con respeto y dignidad, protegiendolas del aco-
S0, el abuso vy la explotacion.

ALCANCE Y PROPOSITO

Esta Politica se aplica a la RFEA, las Federaciones Autonomicas,
clubes, atletas, entrenadores, organizadores, jueces, representan-
tes de atletas, personal y cualquier persona afiliada a la RFEA v las
Federaciones Autonomicas. Cada Federacion Autondmica debe
cumplir con esta Politica y cualquier otra politica relacionada con
la salvaguardia y la proteccion en el atletismo, adoptando todas las
medidas necesarias para garantizar la proteccion contra el acoso,
el abuso y la explotacion de todos los afiliados al atletismo.

El proposito de esta [Politica es asegurar que todos comprendan
sus responsabilidades en el ambito de la proteccion. Estas respon-
sabilidades incluyen la implementacion de la politica, la sensibi-
lizacion sobre el acoso, el abuso y la explotacion, el desarrollo y
la provision de formacion, el apoyo a las victimas, la verificacion y
contratacion ética de personal y voluntarios, la respuesta a preocu-
paciones planteadas, la activacion de protocolos de proteccion y
el establecimiento de alianzas con organizaciones e instituciones
dedicadas a la prevencion del abuso, el acoso vy la explotacion en
el ambito deportivo y mas alla.

Esta Politica también describe los procedimientos a seguir en caso
de acoso, abuso o explotacion, y como se debe brindar apoyo a las
personas que sufren tales situaciones. Es fundamental que todos
los miembros de nuestra comunidad del atletismo sepan a quién
acudir en busca de ayuda al informar cualquier preocupacion rela-
cionada con el acoso, el abuso o la explotacion.

INTEGRIDAD

2. La Unidad de Integridad

Ademas de estas politicas, otro logro importante en términos de
integridad en el atletismo espanol es la creacion de la Unidad de
Integridad del Atletismo Espanol. Somos la primera federacion de-
portiva en contar con una estructura profesional y de prestigio que
garantiza la integridad de nuestro deporte en su conjunto.

La Unidad de Integridad de la RFEA reline funcionalmente a los or-
ganos encargados de garantizar el funcionamiento interno, el cum-
plimiento normativo vy la gobernanza, respetando su autonomia y
funcionamiento. Esta unidad estd compuesta por los érganos dis-
ciplinarios, los 6rganos de competicion, el Comité de resolucion
alternativa de conflictos, el Comité de ética, los 6rganos de salva-
guardia y proteccion, los 6rganos de cumplimiento normativo, el
panel de verificacion, asi como instructores y el Panel de expertos.
Estamos comprometidos a trabajar en conjunto para garantizar
gue el atletismo en Espana sea un entorno seguro 'y positivo para
todos, y que todas las personas involucradas sean tratadas con
respeto vy dignidad. Esta Unidad de Integridad representa un paso
importante en ese camino.

ESTRUCTURA DE LA UIAE
UNIDAD DE INTEGRIDAD RFEA

Comité de
Apelacion

Comité de
Resolucién

Comité de
Salvaguardia
y Proteccion

Comité de
Disciplina

de Conflictos

COMITE DE PANEL DE DELEGADO DE ARBITRAJE Y
COMPETICION VERIFICACION PROTECCION MEDIACION

153



O

154

MEMORIA RFEA 2023

MIEMBROS DE LA UIAE

| [ORGANO _ |NOMBRE ______|PROFESION

L JORGANO __INOMBRE _ ____PROFESION |

COMITE ) VOCALES Dna. Maria Luisa Mediadora
RESOLUCION MEDIADORES | Pérez Grasa IMEDEP
ALTERNATIVA Dna. Nieves Antona | Mediadora
DE Gacituaga COE
CONFLICTOS \/OC/—\LES D. Fernando Bejarano | Mediador
ARBITROS ICAM
Dna. Lucia Garbajosa | Mediadora
ICAM
D. Manuel Martinez Arbitro AE
de Leon
Dna. Maria Teresa Arbitro TEAD
Nadal Romeral
D. Jorge VVaguero Arbitro ICAM
D. Pablo del Rio Psicologo

Dna. Graciela Camacho Diez

Experta en trastornos
alimentarios (psicologa)

APELACION PRESIDENCIA | D. Manuel Lalinde Abogado
Maostoles
COMITE DE PRESIDENCIA ' Dna. Alejandra Abogada
DISCIPLINA Dominguez
VOCALES D. Javier Arqués Abogado
D. Francisco de Paula | Abogado
Blanco
COMITE PRESIDENCIA | Dna. Mercé Rosich Psicologa
ASESOR VOCALES | Dna. Ruth Beitia Fisioterapeuta
SALVAGUARDIA
Y PROTECCION | DELEGADA D. Amaia Andrés Entrenadora
DE Berakoetxea Nacional
PROTECCION
COMITE DE VOCALES Dna. Ruth Beitia Miembro de JD
VERIFICACION
Dna. Elena Garcia Comision
Alletas
Dna. Esther Lahoz Entrenadora
Nacional M. JG.

FUNDACION ANAR

Psicologos, abogados,
expertos en menores

Centro de Psicologia Clinica 'y
Salud Mental Quipu Instituto

Psicélogos

Dna. Cristina Lara

Trabajadora Social

Dna. Carmen Leon Paris

Meédico deportiva

D. Luis Jiménez Grande

Experto en violencia
(abogado)

D. Mariano Garcia Fernandez

Experto en Menores
(abogado)
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Informe Financiero 2023

Vision 2030: Innovacion y
Sostenibilidad financiera como
Pilares de Exito

En el transcurso de los Ultimos siete anos, la Real Federacion Es-
panola de Atletismo (RFEA) ha trazado un camino firme hacia el
progreso, estableciendo las bases solidas necesarias para incre-

mentar nuestro valor agregado y ofrecer un servicio de inigualable
calidad a nuestros asociados.

Este esfuerzo continuado no solo ha reforzado nuestra solidez fi-
nanciera, sino que también ha impulsado notablemente nuestro
rendimiento deportivo y fortalecido nuestro patrimonio. Durante
este periodo, la gestion de nuestras finanzas ha sido meticulosa-
mente alineada con los pilares fundamentales de nuestra mision
organizacional, subrayando la importancia de la transparencia in-
formativa, la viabilidad econdmica a largo plazo vy la gestion res-
ponsable de los recursos de la RFEA.

El compromiso incansable de nuestro equipo ha culminado en un
logro significativo: la armonizacion de nuestros estados financie-
ros mediante presupuestos cuidadosamente estructurados, gue
no solo reflejan la realidad operativa de nuestra federacion, sino
gue también sustentan eficazmente nuestra estrategia y gestion.
Hemos logrado elevar la calidad de nuestros servicios y ampliar el
alcance de nuestros programas, asegurando al mismo tiempo que
las necesidades de todos l0s sectores que representamos sean
adecuadamente atendidas.

Mirando hacia el futuro, percibimos un horizonte repleto de opor-
tunidades que prometen un crecimiento continuo, lo que nos per-
mitird reafirmarnos como una entidad de referencia dentro del
mundo del atletismo. Para capitalizar estas oportunidades, nuestro
enfogue se centrara en la implementacion de estrategias meticu-
losamente disenadas para optimizar nuestra gestion, organizacion



y promocion del deporte. Este enfoque estarad guiado por el com-
promiso de ofrecer servicios intuitivos y personalizados a nuestros
miembros, con el objetivo de maximizar el valor que aportamos a
nuestra federacion.

Aspiramos a transformar la RFEA en una institucion aun mas eficaz,
rentable y sostenible. Este ambicioso proyecto abarca una serie de
mejoras en la prestacion de nuestros servicios, la adopcion de una
estrategia orientada hacia la innovacion y la transformacion digital,
y la implementacion de un modelo operativo cohesivo y unificado.
Con estas iniciativas, estamos sentando las bases para un futuro
en el que la RFEA no solo mantenga su prestigio y relevancia, sino
gue también establezca nuevos estandares de excelencia en el
ambito del atletismo.

Gestidon Responsable

En los anos que abarcaron desde 2020 hasta bien entrado 2022,
el atletismo espanol y, por extension, la RFEA se vieron inmersos
en un periodo de desafios sin precedentes, desencadenados por
la crisis sanitaria global. Esta situacion sin precedentes supuso un
reto y una presion considerable sobre nuestros presupuestos ini-
ciales, asi como sobre la captacion de recursos propios y el acceso
a ayudas institucionales. Frente a este panorama adverso, nuestra
capacidad para implementar medidas de respuesta agil y efectiva
nos posibilitd no solo sobrellevar con éxito los retos de aquellos
anos criticos sino también alcanzar los objetivos economicos es-
tablecidos por nuestra Asamblea General.

El impacto de la pandemia se sintid con mayor intensidad duran-
te la primera mitad del ano 2022, atenuandose significativamente
durante el segundo semestre. Este cambio de circunstancias favo-
recio la consecucion de nuestras metas economicas para el ano,
a pesar de enfrentar gastos extraordinarios relacionados con la
reprogramacion de competiciones pospuestas en 2021y los incre-
mentos en los costos derivados de la situacion geopolitica, especi-
ficamente la invasion rusa de Ucrania.

INFORME FINANCIERO

LLa escalada inflacionaria iniciada a mediados de 2021 alcanzo su
apogeo en junio de 2022, con el indice de Precios al Consumo (IPC)
llegando al 10,8%. Aungue esta tendencia inflacionaria comenzo
a revertirse en los Ultimos meses de 2022 y, mas notoriamente,
a partir de marzo de 2023, anticipando un panorama economico
mas favorable, nos enfrentamos a incrementos de costos en ser-
vicios claves para la organizacion de competiciones y eventos que
superaron nuestras proyecciones presupuestarias iniciales.

Elalza enlos precios de alojamientos, desplazamientos y servicios
externos constituy6 un reto adicional en nuestra gestion, exigien-
do una revisién y ajuste continuo de nuestras estrategias financie-
ras para asegurar la sostenibilidad y el exito de nuestras iniciativas.

PRESUPUESTO 2023
INGRESOS PROPIOS

3500
3.000

2500

2.000
1500
1.000O
50
O 11

LICENCIAS PUBLICIDAD COMPETICION OTROS

O

w2021 m2022 m2023

157



158

MEMORIA RFEA 2023

Nuestro Enfoque: Resiliencia y Apoyo
en Tiempos de Crisis

En sintonia con nuestra mision de fomentar el avance del atletismo
y apoyar a todas las partes involucradas, la Real Federacion Espa-
nola de Atletismo (RFEA) ha abrazado una postura de liderazgo
audaz y proactivo frente a los retos sin precedentes desatados por
la crisis sanitaria global.

Convencidos de la necesidad de priorizar el bienestar de nuestra
comunidad atlética por encima de las metas financieras inmedia-
tas, en 2021, nos enfocamos decididamente en la implementacion
de iniciativas de apoyo directo destinadas a aliviar el impacto ad-
verso de la pandemia en el atletismo. Este compromiso se tradujo
enun actuar empatico y unido ante una situacion de desafio global.

Elimpacto beneficioso de estas medidas se hizo evidente en 2022,
observandose un repunte notable en la actividad deportiva a nivel
general. Este renacimiento atlético se manifestd en un incremento
significativo tanto en el numero de licencias emitidas como en la
cantidad de competiciones inscritas en el calendario nacional, es-
tableciendo récords historicos en ambos frentes.

Este impulso no solo se mantuvo, sino gue se intensificd en 2023,
ano en el cual se superaron nuevamente los récords previos, tanto
en el numero de licencias —anuales y de dia— como en la cantidad
de competiciones programadas a nivel nacional.

Desde la RFEA, deseamos extender un profundo agradecimiento
a la red de apoyo integral gue ha sido fundamental durante estos
tiempos desafiantes: administraciones publicas, patrocinadores,
federaciones autonémicas, clubes, atletas, entrenadores, jueces,
voluntarios, organizadores y medios de comunicacion. Su compro-
miso incansable y colaboracion han sido pilares clave para sos-
tener y revitalizar la actividad atlética a lo largo de tres anos mar-
cados por la incertidumbre pandémica y los desafios econédmicos
actuales.

Resultados 2023: Un Ano de
Superaciéon y Crecimiento

El ano 2023 marcd un hito financiero para la Real Federacion Es-
panola de Atletismo (RFEA), demostrando una vez mas la fortaleza
y capacidad de adaptacion de nuestra organizacion. Iniciando el
ano con un presupuesto aprobado por la Asamblea General el 19
de marzo, se proyecto un total de ingresos de 15,4 millones de eu-
ros, ligeramente por debajo de lo ejecutado en el ano 2022, donde
se alcanzaron los 15,9 millones de euros.

Esta reduccion anticipada en el presupuesto se debio, en gran
medida, a la exclusion de los ingresos generados por la organiza-
cion del Campeonato Iberoamericano en 2022, evento gue contd
con una asignacion de 1,3 millones de euros no contemplada para
2023.

INGRESOS TOTALES
2013-2023
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Sin embargo, contrariamente a las expectativas iniciales, el ano
2023 cerrd con un aumento notable en el presupuesto y en los
ingresos reales, reflejando el dinamismo v la resiliencia de nuestra
federacion. A través de tres modificaciones presupuestarias reali-
zadas por la Comision Delegada antes de la liquidacion definitiva,
el presupuesto se ajustd progresivamente al alza:

+ Enlareunion de Junta de Gobierno de 30 de julio de 2023,
manteniendo la prevision de resultado equilibrado, el presu-
puesto se incremento hasta 15,8 millones de euros.

« En la reunion de Junta de Gobierno de 4 de noviembre
de 2023, y manteniendo también la prevision de resultado
equilibrado, el presupuesto ascendio a 159 millones de eu-
ros.

« Enlareunion de Junta de Gobierno de 9 de febrero de 204
se presento una liguidacion provisional que tenia un total de
ingresos de 16,1 millones, y ofreciendo un resultado positivo
de 15 mil euros.

En la liquidacion final del presupuesto el total de ingresos se eleva
hasta 16,3 millones vy el resultado positivo definitivo es de 17 mil
euros.

Este incremento de O,9 millones de euros respecto al presupuesto
inicialmente aprobado en marzo de 2023 se debid principalmente
a la obtencidon de mayores ingresos, gue fueron cuidadosamente
reinvertidos en diversos programas de gastos.

Entre estos, destacan el aumento de las ayudas del Consejo Supe-
rior de Deportes (CSD) en 93 mil euros, y un significativo crecimien-
to en los recursos propios, sumando 723 mil euros adicionales.
Dentro de este Ultimo, los ingresos por licencias de dia aumentaron
en 121 mil euros, la publicidad aportd 442 mil euros adicionales y
las competiciones contribuyeron con 113 mil euros mas.

INFORME FINANCIERO

Este logro financiero no solo refleja la solida gestidon y estrategia
de la RFEA, sino también el compromiso inquebrantable de nues-
tra comunidad atlética, incluyendo federaciones autonomicas, clu-
bes, atletas, entrenadores, y socios comerciales. Juntos, hemos su-
perado las expectativas y continuamos fortaleciendo la base para
un futuro prospero y sostenible en el atletismo espanol.

Balance 2023:
Un Ano de Fortalecimiento
Econoémico para la RFEA

El balance del ano 2023 destaca la robusta situacion financiera
en la gue se encuentra la Real Federacion Espanola de Atletismo
(RFEA), evidenciada a traves de varios indicadores clave. Con un
Patrimonio Neto y Fondos [Propios claramente positivos, aungue
con un Fondo de Maniobra que presenta un saldo negativo por
primera vez en anos, el balance refleja tanto los logros alcanzados
como los retos afrontados en el transcurso del ano.

La RFEA presenta una sdlida situacion econémica, como se refleja
en diferentes indicadores del balance:

+ Patrimonio Neto a finales de 2023 positivo: 2.5 millones
de euros.

+ Fondos Propios positivos: 2.1 millones de euros.
+ Fondo de Maniobra negativo: 203 mil euros.

« Total activo: 7,4 millones de euros.
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Patrimonio Neto

El cierre del ano 2023 nos dejo un Patrimonio Neto de 2,5 millones
de euros, superior a los 2,3 millones de euros con los que contaba-
mos al finalizar 2022. Este crecimiento se atribuye principalmente
al resultado positivo del ejercicio y a las subvenciones en capital
recibidas durante el ano, o que evidencia la capacidad de la RFEA
para incrementar su valor patrimonial en un contexto econoémico
retador.
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Fondos Propios

Los Fondos Propios, reflejo de la solidez financiera de la federa-
cion, alcanzaron los 2,1 millones de euros, consolidando nuestra
base econdmica y asegurando nuestra capacidad para afrontar fu-
turos proyectos y desafios.

Fondo de Maniobra

A pesar de cerrar el ano con un saldo negativo de 203 mil euros,
este indicador, que refleja nuestra capacidad para cubrir las obliga-
ciones a corto plazo con activos liquidos, senala la necesidad de
una gestion cuidadosa de nuestro capital de trabajo. Este resul-
tado se debe principalmente a las inversiones en digitalizacion y
transformacion digital, esenciales para la modernizacion y eficien-
Cia operativa a largo plazo.

FONDO DE MANIOBRA
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Total Activo

Al alcanzar los 7,4 millones de euros, nuestro total activo subraya
la fortaleza vy la diversidad de nuestros recursos y activos gestio-
nados, fundamentales para el desarrollo continuo del atletismo es-
panol.



Endeudamiento

Al finalizar 2023, el endeudamiento total se situé en 4,9 millones
de euros, repartidos entre el Pasivo No Corriente y el Pasivo Co-
rriente. Dentro de esta cifra, es importante destacar tres puntos:

1. Una parte del Pasivo No Corriente incluye periodificacio-
nes de 391 mil euros, correspondientes a ingresos anticipa-
dos contabilizados en 2023 pero gue seran imputados al
presupuesto de 2024.

2. La segunda es con relacion a las remuneraciones pen-
dientes de pago por valor de 160 mil euros que correspon-
den a la periodificacion de las pagas extraordinarias deven-
gadas por los trabajadores en ndmina hasta diciembre de
2023y otras ayudas sociales y que pagaran en 2024.

3. Finalmente, hay que indicar que el saldo de tesoreria al
Cierre de ejercicio era de 921 mil euros, y podria haber permi-
tido rebajar la cifra de endeudamiento si hubiera existido la
posibilidad real de hacer el abono de parte de la deuda antes
del 31 de diciembre de 2023.

Gestion de Liquidez y Solvencia en
2023: Estrategias y Compromisos

A lo largo del 2023, la Real Federacion Espanola de Atletismo
(RFEA) ha mantenido una posicion firme de liquidez y solvencia,
superando los desafios financieros que suelen presentarse, espe-
cialmente aqguellos relacionados con los retrasos en el cobro de
ayudas institucionales. Esta circunstancia, aungue recurrente, no
ha mermado nuestra capacidad para cumplir con las obligaciones
financieras gracias a una gestion prudente del endeudamiento a
corto plazo.

INFORME FINANCIERO

Endeudamiento y Liquidez

La Federacion ha manejado con éxito las fluctuaciones de liqui-
dez, principalmente a través de endeudamiento a corto plazo. Esta
estrategia ha asegurado que, a pesar de |os retrasos en la recep-
cion de ayudas institucionales, se mantenga una solvencia optima,
permitiendonos atender puntualmente todas nuestras deudas con
acreedores en las fechas de vencimiento acordadas.

Apoyo Continuo a los Atletas

Destacamos especialmente nuestro compromiso con el apoyo a
los atletas, un pilar fundamental de nuestra misién. Por sexto ano
consecutivo, hemos logrado cumplir con el pago de todas las Ayu-
das a Atletas dentro de los plazos comprometidos en cada trimes-
tre. Estos pagos, vinculados a las ayudas del Consejo Superior de
Deportes y el Programa Team Espana-ADO, han podido ser ade-
lantados gracias a los recursos propios de la federacion y al men-
cionado endeudamiento a corto plazo, a pesar de gue |os ingresos
de estos organismos se recibieron posteriormente.
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Endeudamiento Estratégico

[Para gestionar esta dinamica financiera, la RFEA optd por la contra-
tacion de un credito ICO de 1,2 millones de euros, con vencimiento
en 2025, Esta decision estratégica fue aprobada por nuestra Asam-
blea General el 18 de abril de 2021y se materializd en dos operacio-
nes durante los meses de mayo v julio del mismo ano. Esta medida
no solo refleja nuestra capacidad de anticipacion y adaptacion ante
los desafios financieros, sino también nuestro compromiso inque-
brantable con el apoyo continuo a nuestros atletas y la estabilidad
financiera de la federacion.

En resumen, el ano 2023 ha sido testigo de la solidez financiera
de la RFEA, asegurando no solo nuestra capacidad para enfrentar
COMpromisos actuales, sino también para seguir invirtiendo en el
futuro del atletismo espanol. La gestion estratégica del endeuda-
miento a corto plazo y el compromiso con el apoyo a los atletas
destacan entre las claves de nuestro éxito, permitiendonos avan-
zar hacia nuestros objetivos con confianza y determinacion.

En conclusion, el balance del 2023 de la RFEA muestra una orga-
nizacion con una base financiera sdlida, capaz de navegar por los
desafios inmediatos y proyectarse hacia el futuro con confianza y
determinacion. La inversion estratégica en tecnologia y digitaliza-
cion, aungue impacta en el corto plazo nuestro fondo de manio-
bra, se anticipa como un catalizador para una mayor eficiencia 'y un
mejor servicio a nuestros atletas y afiliados en los anos venideros.

Inversiones en Innovacién y
Transformacion Digital: Impulsando el
Atletismo hacia el Futuro

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha tomado la
delantera en la redefinicion del modelo de gestion deportiva, po-
niendo en marcha la iniciativa “Aspiracion 2030". Esta estrategia
esta disenada para adaptar y potenciar el atletismo, no solo como

deporte, sino como un movimiento que refleja valores de igual-
dad, diversidad vy respeto, a través de una profunda Transforma-
cion Digital.

En 2023, las inversiones realizadas en este ambito ascendieron
a 869 mil euros, marcando un hito en nuestro compromiso con la
innovacion y el progreso tecnoldgico.

Desglose de Inversiones en
Transformacion Digital durante 2023

* Nueva WEB RFEA: Lanzada en mayo de 2023, representa
el frente digital renovado de la RFEA, ofreciendo una expe-
riencia de usuario mejorada y una mayor accesibilidad a la
informacion.

+ Salesforce, CRM para la Gestion Integral Federativa: Esta
herramienta de gestion de relaciones con los clientes (CRM)
ha sido implementada para optimizar las operaciones y me-
jorar la interaccion con todos los estamentos federativos.

* Running Loop: En colaboracion con IBM, esta aplicacion
se basa en Big Data e Inteligencia Artificial para fomentar la
participacion en el running y en las competiciones del calen-
dario nacional.

* Proyecto Tecnologia aplicada al Alto Rendimiento: IMUS:
Iniciativa enfocada en la mejora del rendimiento deportivo a
traves de tecnologia de vanguardia.

* Proyectos de Digitalizacion: Tanto del Entrenamiento De-
portivo como de Procedimientos, estos proyectos buscan op-
timizar las metodologias de trabajo y la eficiencia operativa.



Nuevos Proyectos de Transformacion
Digital para 2023

Ademas, hemos iniciado varios proyectos que subrayan nuestro
enfoque hacia la innovacion continua:

« ATS RFEA (Athletes Management System): Una platafor-
ma de Inteligencia Artificial disefada para el seguimiento y
mejora del rendimiento de nuestros atletas.

+ Desarrollo de la Plataforma de E-learning “E-Academy
Athletics”: Esta plataforma de aprendizaje en linea esta des-
tinada a ofrecer formacion accesible y de alta calidad en el
ambito del atletismo.

+ Jungle Athletics: Una iniciativa digital para promover el at-
letismo en el entorno escolar, buscando inspirar a las futuras
generaciones.

+ Be Athletics Women: Una plataforma digital que promue-
ve la interaccion y la continuidad en el mundo fisico, enfo-
candose en las atletas femeninas.

+ Be Healthy Performance Women: Un proyecto dedicado
a mejorar la salud fisica y mental de nuestras atletas de éli-
te, proporcionando recursos formativos relacionados con el
rendimiento deportivo y la proteccion de las deportistas.

Estas inversiones en transformacion digital reflejan el compromiso
de la RFEA con la modernizacion, la inclusion y la excelencia en el
atletismo. A través de estas iniciativas, nos esforzamos por ofrecer
una experiencia mejorada a todos los miembros de nuestra comu-
nidad atlética, asegurando que el atletismo espanol siga siendo un
referente a nivel global.

INFORME FINANCIERO

Alta Competicién: Inversion y Apoyo al
Rendimiento Deportivo

En 2023, la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) reafir-
Mo su compromiso con el alto rendimiento deportivo, destinando
un total de 8,7 millones de euros —el 53% de nuestro presupuesto
de gastos— al programa de Alta Competicion.

Esta inversion estratégica subraya nuestra determinacion por apo-
yar a atletas y entrenadores, asi COmMo por asegurar una participa-
cion destacada en competiciones internacionales. Aqui detallamos
como se distribuyo este presupuesto:

* Ayudas a Atletas: Se asignaron 4,1 millones de euros en
ayudas directas o indirectas, asegurando que nuestros de-
portistas cuenten con el soporte necesario para alcanzar sus
objetivos. Dentro de este apartado, se incluyen las ayudas
del Programa Team Espana Elite de 2022, que se ejecutaron
en el primer trimestre de 2023 con un total de 630 mil euros.

* Apoyo a Entrenadores: Con un total de 1,3 millones de eu-
ros en retribuciones y ayudas, reconocemos el papel crucial
de los entrenadores en el desarrollo y éxito de nuestros atle-
tas.

» Gastos Médicos: Se destinaron 261 mil euros para cubrir
retribuciones y otros gastos médicos, enfatizando la impor-
tancia de la salud y el bienestar de nuestros deportistas.

« Actividades de Alto Rendimiento: Con una inversion de
931 mil euros, se financiaron actividades cruciales para el
alto rendimiento, incluyendo 260 mil euros especificamente
para el Programa de Desarrollo-Plan Nacional de Tecnifica-
cion Deportiva.

+ Uniformidad de las Selecciones Nacionales: Se asigna-
ron 867 mil euros para garantizar gue nuestras selecciones
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nacionales compitan con la mejor uniformidad, reflejando la
excelencia y el espiritu del equipo espanol.

 Participacion en Competiciones Internacionales: Un to-
tal de 1] millones de euros permitié a nuestras selecciones
nacionales destacar en 26 competiciones internacionales,
demostrando el talento y la determinacion del atletismo es-
panol en el escenario mundial.

Es importante destacar gue el ajuste en el importe de las ayudas
del Programa Team Espana Elite entre 2022 y 2023 se debe a una
reasignacion presupuestaria, que se reflejo en la liqguidacion defini-
tiva del ano 2022 y en el incremento para el presupuesto de 2023.
Para el ano 2024, el importe asignado a estas ayudas volvera a
ajustarse para reflejar Unicamente las correspondientes a ese ano
fiscal.

Esta inversion en alta competicion no solo refleja nuestro com-
promiso con el presente y futuro del atletismo espanol, sino que
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también demuestra una estrategia clara de apoyo y desarrollo
para nuestros atletas y entrenadores, asegurando que conti-
nlen compitiendo y destacandose en el mas alto nivel.

Apoyo y Proteccion Social para los
Deportistas de Alto Nivel en 2023

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) ha continuado
en 2023 su labor de apoyo a los deportistas de alto nivel, gracias
a las ayudas proporcionadas por el Consejo Superior de Deportes
(CSD), que distribuye el 1% de los derechos audiovisuales de la Liga
de Futbol Profesional.

Este ano, nuestra federacion ha sido beneficiaria de un total de
1,826 millones de euros destinados a reforzar la proteccion social
y el respaldo a los atletas espanoles que compiten internacional-
mente, evidenciando el compromiso con el bienestar y el rendi-
miento de nuestros deportistas.

Desglose de las Ayudas Recibidas

+ Seguridad Social para Deportistas de Alto Nivel: Se desti-
naron 290 mil euros para cubrir las contribuciones a la Segu-
ridad Social de 105 atletas, lo que representa un incremento
de 16 atletas beneficiados en comparacion con el ano 2022,
Esta ayuda es fundamental para asegurar la cobertura social
de nuestros deportistas, proporcionandoles seguridad y es-
tabilidad durante y después de su carrera deportiva.

+ Becas Team Espana: Con una asignacion de 1,188 millones
de euros, estas becas apoyan directamente a 36 atletas y
sus entrenadores, reconociendo su excelencia y compromi-
so con el deporte, y facilitando su preparacion y participa-
cion en eventos de nivel mundial.



+ Concentraciones de Preparacion: Se han destinado 253
mil euros para apoyar las concentraciones de preparacion
para competiciones internacionales. Estas concentraciones
son vitales para el entrenamiento intensivo y la preparacion
esltratégica de nuestros atletas, optimizando su rendimiento
en el escenario internacional.

+ Premios por Resultados en 2022: Ademas, se han otorga-
do 95 mil euros en ayudas destinadas a premiar los resulta-
dos y medallas conseqguidas por nuestros deportistas en el
ano 2022, incentivando la excelencia y el esfuerzo continuo
por alcanzar los mas altos estandares competitivos.

Estas ayudas reflejan no solo el reconocimiento al talento y dedica-
cion de nuestros atletas y entrenadores, sino también la importan-
Cia de proporcionar una red de seguridad y apoyo integral que les
permita enfocarse en su desarrollo y éxito deportivo.

La RFEA, junto con el apoyo del Consejo Superior de Deportes,
reafirma su compromiso con la promocion de un entorno deporti-
vo donde el bienestar de los deportistas es prioritario, asegurando
gue Espana siga siendo un referente en el ambito del atletismo
internacional.

Impulso al Exito Olimpico:
Ayudas del CSD por el Programa
Team Espana Elite

El Programa TEAM ESPANA ELITE, financiado por el Consejo Su-
perior de Deportes (CSD) y ejecutado a través de las Federaciones
Deportivas Espanolas, incluida la Real Federacion Espanola de At-
letismo (RFEA), se presenta como una estrategia clave en la prepa-
racion y proyeccion de nuestros atletas hacia los proximos Juegos
Olimpicos de Paris 2024.

INFORME FINANCIERO

Con un enfoque orientado a superar los logros alcanzados en edi-
ciones anteriores de los Juegos, el programa se centra en potenciar
las oportunidades de los deportistas espanoles para alcanzar el
podio olimpico.

Seleccion de Atletas y Objetivos
del Programa

Los beneficiarios del Programa TEAM ESPANA ELITE han sido cui-
dadosamente seleccionados basandose en sus destacadas actua-
ciones en competiciones internacionales y su potencial para lograr
posiciones de honor en Paris 2024.

La inclusion en este programa no solo reconoce el talento vy la de-
dicacion de estos atletas y equipos, sino que también busca opti-
mizar sus condiciones de preparacion a traves del apoyo directo a
sus entrenadores de élite y la creacion de entornos de alto rendi-
miento.

Contribucion y Ejecucion de las Ayudas

Para el ano 2023, la dotacion total del programa ascendio a 16 mi-
llones de euros, destinados a todas las federaciones participantes.
Dentro de esta iniciativa, la RFEA recibid una asignacion especifica
de 1.245.000 euros, reflejando la importancia y el compromiso con
el atletismo como disciplina fundamental en el panorama olimpico
espanol.

A lo largo de 2023, el Programa TEAM ESPANA ELITE beneficio a
31 atletas de manera individual, ademas de los equipos de relevos
4x100 metros femenino y 4x400 metros mixto, sumando un total
de 47 atletas. Esta ayuda, que se ejecutd en su totalidad durante
el ano, demuestra el compromiso con la excelencia deportiva vy la
preparacion meticulosa de nuestros representantes olimpicos.
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Continuidad y Legado

Ademas, en 2023 se llevaron a cabo 630 mil euros de las ayudas
correspondientes a 2022, que pudieron ser ejecutadas durante el
primer trimestre del ano. Este enfoque flexible y adaptativo asegu-
ra que los recursos esten disponibles cuando mas se necesiten,
potenciando la preparacion de nuestros atletas en el ciclo olimpico.

El Programa TEAM ESPANA ELITE no solo representa un impulso
financiero critico en la carrera hacia Paris 2024, sino que también
establece un legado de conocimiento y experiencia, beneficiando
a futuras generaciones de atletas y entrenadores. A traves de este
programa, la RFEA y el CSD reafirman su compromiso con el de-
sarrollo del atletismo espanol, buscando inspirar y alcanzar nuevas
cimas en el escenario deportivo internacional.

Expansién de la Actividad
Estatal en 2023

El ano 2023 ha sido testigo de una vibrante consolidacion de la
actividad organizativa en el ambito del atletismo espanol, marcan-
do un hito con un calendario nacional que ha registrado un récord
historico de 338 eventos. Este logro no solo refleja la recupera-
cion plena tras los desafios enfrentados en anos anteriores sino
también una expansion significativa en la oferta de competiciones,
incluyendo mas de 70 campeonatos de Espana, un verdadero tes-
timonio del dinamismo vy la pasion por el atletismo a nivel nacional.

Un Panorama Expansivo

Ademas de este impresionante calendario, 2023 ha visto la inclu-
sion de 502 pruebas en el calendario nacional de Nivel Il, elevando
el total de pruebas oficiales de ambito nacional celebradas a 840.
Este incremento en la actividad no solo ha fortalecido la estructura
competitiva del atletismo espanol, sino gue también ha generado

un aumento significativo en los ingresos por licencia de dia, alcan-
zando una cifra récord de 972 mil euros desde la implementacion
de este programa.

Récord en Tramitacion de Licencias

La tramitacion de licencias nacionales ha seguido una trayectoria
ascendente, alcanzando los 1,8 millones de euros, superando asi
el récord previo de 1,7 millones de euros en 2022. Este aumento
refleja el creciente interés y la participacion en el atletismo, consoli-
dando la federacion como un referente en la promocion y desarro-
llo del deporte a nivel nacional.

Inversion en la Actividad Estatal

Conscientes del papel vital gue juega la organizacion de competi-
ciones en el fomento y desarrollo del atletismo, la RFEA ha desti-
nado un total de 2,7 millones de euros, representando el 17% de los
gastos totales de 2023, a la Actividad Estatal. Este presupuesto se
ha distribuido de la siguiente manera:

+ Campeonatos de Espana Individuales: Con una asigna-
cion de 1 millon de euros, asegurando la excelencia en la or-
ganizacion y la participacion de los atletas.

+ Campeonatos de Federaciones y Ayudas a Federaciones
Autonomicas: Se destinaron 737 mil euros, reforzando el
tejido federativo y apoyando la realizacion de eventos que
sirven como plataforma para el talento emergente.

« Campeonatos de Clubes y Ayudas a Clubes: Con 527 mil
euros, se promueve la competencia a nivel de clubes, fo-
mentando la formacion de atletas y el espiritu de equipo.



« Otras Competiciones y Actividades: Se invirtieron 437 mil
euros, diversificando las oportunidades de competicion y
participacion en el atletismo nacional.

Elano 2023 ha sido, sin duda, un periodo de crecimiento sin prece-
dentes para el atletismo espanol, caracterizado por un aumento en
la participacion, una expansion en la oferta de eventos y un récord
en ingresos. Estos logros no solo subrayan la resiliencia y adap-
tabilidad de la RFEA sino también su compromiso inquebrantable
con el fomento del atletismo, asegurando un futuro prometedor
para el deporte en Espana.

Organizacion de Eventos
Internacionales

En 2023, la Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) con-
solido su excelencia tanto deportiva como organizativa al llevar a
cabo sus 4 tradicionales mitines internacionales: el World Indoor
Tour en Madrid, el Continental Tour Silver tambien en Madrid, y los
dos Continental Tour Bronze en Andujar y Huelva.

Estos eventos, gue requirieron una inversion de 926 mil euros, fue-
ron posibles gracias al apoyo y las ayudas institucionales prove-
nientes del Ayuntamiento de Madrid, Comunidad de Madrid, Dipu-
tacion de Jaén, Diputacion de Huelva, World Athletics y European
Athletics.

La venta de entradas genero ingresos totales de 207 mil euros du-
rante 2023, destacando la contribucion de los dos Campeonatos
de Espana absolutos en Madrid y Torrent, asi como de los mitines
internacionales en Madrid, tanto en pista cubierta como al aire libre.

Este éxito en la recaudacion refleja el creciente interés y la pasion
por el atletismo en nuestro pais, consolidando estos eventos cOomo
citas imprescindibles en el calendario atlético internacional.

INFORME FINANCIERO
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Ayudas CSD para la Digitalizacion de
las Federaciones Deportivas Espanolas

El Consejo Superior de Deportes (CSD) jugd un papel crucial en
2023 al impulsar la modernizacion de las federaciones deportivas
espanolas a través de dos resoluciones de convocatorias enfoca-
das en la digitalizacion. La RFEA se beneficié de esta iniciativa reci-
biendo ayudas que sumaron un total de 261 mil euros, distribuidos
en dos areas principales:

+ Digitalizacion de Procedimientos Administrativos: Con
una ayuda de 90 mil euros, se promovieron acciones rela-
cionadas con la gestion federativa, incluyendo la adquisicion
de software de ERP para administrar la gestion financiera y
oltros servicios web, desarrollo de paginas web, entre otros.
Esta inversion subraya nuestro compromiso con la eficien-
Cia operativa y la gestion moderna.
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+ Digitalizacion del Entrenamiento Deportivo: Recibiendo
171 mil euros en ayudas, este programa se centro en la ad-
quisicion, implementacion y mantenimiento de equipamien-
to tecnoldgico y audiovisual, asi como recursos y herramien-
tas TIC especificamente disenados para elevar el nivel de la
alta competicion. Esta ayuda ha sido vital para innovar en las
metodologias de entrenamiento y preparacion de nuestros
atletas de élite.

Estas iniciativas destacan el compromiso continuo de la RFEA con
la excelencia organizativa, la innovacion y el avance tecnoldgico,
tres pilares fundamentales para el desarrollo y promocion del atle-
tismo en Espana.

A través de la organizacion exitosa de eventos internacionales y
la implementacion de proyectos de digitalizacion, la RFEA no solo
mejora su infraestructura y servicios, sino que también asegura un
legado de innovacion y éxito para el futuro del atletismo espanol.

Conclusion del Informe Financiero
2023 de la RFEA

El Informe Financiero del ano 2023 es un claro testimonio del ro-
busto y eficiente modelo de gestion econdmica que la Real Fe-
deracion Espanola de Atletismo ha implementado, centrado en
el rigor del control financiero, la transparencia en todas nuestras
operaciones y una inguebrantable responsabilidad ante nuestros
COMPromisos.

Este enfogue nos ha permitido no solo enfrentar, sino superar las
circunstancias excepcionales que se han presentado, cumpliendo
con cada uno de |os objetivos econdmicos propuestos por nuestra
Asamblea General y manteniendo una salud financiera envidiable.

Mirando hacia el futuro, esta solida posicion financiera nos equipa
Optimamente para encarar tanto los desafios actuales como los
venideros. Permanecemos comprometidos con la inversion en la

transformacion digital, una herramienta clave para la moderniza-
cion y eficiencia de nuestra gestion, asegurando que la RFEA con-
tinle avanzando hacia sus metas economicas, sin perder de vista
nuestros objetivos deportivos y organizativos.

Queremos expresar nuestra gratitud a todos los miembros de
nuestra comunidad atlética —atletas, entrenadores, federaciones
autonomicas, clubes, voluntarios y patrocinadores— por su ines-
timable apoyo y colaboracion. Vuestra dedicacion y compromiso
son fundamentales para el éxito vy la resiliencia de nuestra federa-
cion.

Con una mirada siempre puesta en el futuro y con la determinacion
gue nos caracteriza, nos embarcamos en el camino hacia nuevos
logros, manteniendo a la RFEA en su posicion de liderazgo dentro
del panorama deportivo y financiero.

Juntos, continuaremos elevando el estandarte del atletismo espa-

nol, fortaleciendo nuestros cimientos y construyendo un legado
duradero para las futuras generaciones.
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Innovacion & Transformacion Digital

Vision de Futuro: Innovacion y
Transformacion Digital en el
Atletismo Espanol

El atletismo espanol se embarca en un viaje transformador, propul-
sado por la innovacion vy la digitalizacion, para enfrentar los desa-
fios del siglo XXIy redefinir su papel en una sociedad en constante
evolucion. La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA), junto
Con sus asociados y la comunidad atlética en general, se compro-
mete a liderar este cambio histérico hacia la modernizacion del
deporte, adoptando un enfoque gue abarca desde la inteligencia
artificial hasta el andlisis de Big Data, para mejorar la gestion, or-
ganizacion y promocion del atletismo. Este proceso de transfor-
macion, denominado “"ASPIRACION 2030, se fundamenta en la
promocion de una cultura de rendimiento y sostenibilidad a largo
plazo.

EJES DE ACCION PARA LA TRANSFORMACION

1. Transformacion Digital: Adoptaremos tecnologias avanzadas
paramejorar la experiencia atlética,desde el entrenamiento has-
ta la competencia, mejorando la recopilacion y analisis de datos
para una toma de decisiones mas informada y personalizada.

2. Gestion Organizativa: Redefiniremos nuestro modelo de
gestion para ser mas colaborativo y participativo, enfocan-
donos en la eficiencia operativa y la capacidad de adapta-
Cion a los cambios dinamicos del entorno deportivo y social.

3. Nuevo Modelo de Desarrollo Deportivo: Implementaremos
practicas innovadoras en el desarrollo de atletas, entrenado-
res y jueces, asegurando un enfoque integral que abarque
desde la base hasta el alto rendimiento.

4. Nuevas Vias de Financiacion y Mentalidad Comercial: Ex-
ploraremos y desarrollaremos nuevas estrategias de finan-
ciacion, incluyendo alianzas comerciales y modelos de ne-
gocio sostenibles, para garantizar recursos adecuados para
nuestros programas y actividades.

5. Alianzas Estratégicas: Estableceremos colaboraciones
con entidades tanto dentro como fuera del ambito depor-
tivo, incluyendo sectores tecnologicos, educativos y comer-
Ciales, para enriquecer nuestras capacidades y extender
nuestro alcance.

6. Engagement: Potenciaremos la conexion y el compromi-
SO con nuestra comunidad, desde atletas hasta aficionados,
utilizando plataformas digitales y estrategias de comunica-
cion efectivas para crear una experiencia atlética mas inclu-
siva y accesible.



COMPROMISO CON LA MEJORA CONTINUA

La RFEA se compromete a liderar este proceso de transformacion
con un enfogue en la mejora continua, evaluando periddicamente
nuestros programas e iniciativas para asegurar que estamos en el
camino correcto hacia el cumplimiento de nuestros objetivos es-
tratégicos. A traves de la innovacion en todos los niveles de nues-
tra organizacion, aplicaremos nuestros conocimientos y habilida-
des para superar los desafios y aprovechar las oportunidades que
surgen en el panorama atlético y social.

CONCLUSION

"ASPIRACION 2030" no es solo un plan para la transformacion
digital del atletismo espanol, sino una declaracion de nuestra de-
terminacion para adaptarnos, innovar y prosperar en un mundo en
rapida evolucion. Con el compromiso y colaboracion de toda la co-
munidad atlética, avanzaremos hacia un futuro donde el atletismo
espanol no solo se adapte a las demandas de nuestra sociedad,
sino que también lidere con el ejemplo en la promocion de un de-
porte mas inclusivo, accesible y sostenible.

Proyecto de Transformacion Digital
de la RFEA

En un hito histérico para la Real Federacion Espanola de Atletismo
(RFEA), el ano 2020, coincidiendo con la celebracion de su cente-
nario, marco el inicio de un profundo proyecto de transformacion
digital. Este ambicioso proceso no solo busca diagnosticar la si-
tuacion actual y establecer las iniciativas necesarias para alcanzar
los objetivos estratégicos de la RFEA, sino también responder a los
desafios postcrisis, enfocandose en la sostenibilidad, la transfor-
macion digital, y la dimensiéon humana como fundamentos de su
estrategia colectiva.

INNOVACION & TRANSFORMACION DIGITAL

CAMBIO CULTURAL Y REPLANTEAMIENTO
DEL MODELO DEPORTIVO

La transformacion digital implica un cambio cultural integral en la
organizacion, adaptandose a nuevas metodologias de trabajo que
fomentan la colaboraciéon y la innovacion. Este cambio conlleva un
replanteamiento del modelo deportivo y de desarrollo de la RFEA,
impulsando iniciativas colaborativas orientadas hacia el futuro.

ESTRATEGIA TECNOLOGICA Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

Una estrategia tecnoldgica bien definida, junto con el rapido de-
sarrollo de entornos tecnoldgicos, son esenciales para acompanar
este proceso de cambio. La adaptacion a las tecnologias emergen-
tes v la digitalizacion de procesos son clave para impulsar la inno-
vacion y asegurar un futuro prometedor para el atletismo espanol.

VALORES FUNDAMENTALES
DE LA TRANSFORMACION

La RFEA fundamenta su proyecto de transformacion digital en una
serie de valores irrenunciables que han definido la trayectoria y el
espiritu del atletismo espanaol:

 Liderazgo: Mantenerse a la vanguardia, guiando el atletis-
mo hacia nuevas fronteras.

» Excelencia: Buscar constantemente la superacion y el lo-
gro de los mas altos estandares.

» Transparencia: Fomentar una gestion abierta y clara en to-
das las operaciones y decisiones.

* Innovacién y Transformacion: Abrazar el cambio y la inno-
vacion como motores de desarrollo y crecimiento.
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« Inspiracion: Ser un referente que motive y anime a la co-
munidad atlética y a la sociedad en general.

* lgualdad, Inclusién y Diversidad: Promover un atletismo
para todos, valorando la diversidad como una fuente de en-
riquecimiento.

- Respeto e Integridad: Garantizar un entorno deportivo ba-
sado en el respeto mutuo vy la integridad.

El proyecto de transformacion digital de la RFEA no solo represen-
ta un paso adelante en terminos de adaptacion tecnologica y ope-
rativa, sino que también refleja un compromiso con los principios
eticos y los valores que han caracterizado al atletismo espanol a lo
largo de su historia. Este enfogue holistico asegura que la transfor-
macion digital de la RFEA sea sostenible y responda efectivamen-
te a las necesidades de una sociedad en constante cambio, prepa-
rando al atletismo espanol para enfrentar los desafios del futuro
con conflanza y determinacion.

Estrategia de Innovaciony
Transformacion Digital en el
Atletismo Espanol

La transformacion digital se presenta como un horizonte lleno de
oportunidades para el atletismo, marcando el inicio de una nueva
era para la disciplina a nivel global. La Real Federacion Espanola de
Altletismo (RFEA) se posiciona como lider en este cambio paradig-
matico, adoptando estrategias innovadoras que prometen revolu-
cionar la forma en que se gestiona, organiza y disfruta el atletismo.
A través de la digitalizacion, la RFEA busca no solo mejorar el ren-
dimiento deportivo y la gestion interna, sino tambien enriguecer la
experiencia de aficionados y atletas por igual.

PILARES DE LA TRANSFORMACION DIGITAL
EN LA RFEA

1. TRANSFORMACION INTERNA:

+ La adopcion de nuevos roles y departamentos especiali-
zados en tecnologias digitales para agilizar y optimizar los
procesos internos.

+ Dinamizacion de procesos mediante la implementacion
de soluciones tecnologicas avanzadas, garantizando una
organizacion mas eficiente e integrada.

2. ECOSISTEMA DIGITAL Y MEJORA DEL RENDIMIENTO:

+ Desarrollo de una plataforma digital global para una ges-
tion unificada del atletismo, facilitando el acceso a servicios
de alta calidad y mejorando la comunicacion entre todas las
partes involucradas.

+ Implementacion de tecnologias emergentes como la inte-
ligencia artificial y el Big Data, no solo para la optimizacion
del rendimiento deportivo, sino tambiéen para la promocion
de la salud y el bienestar de los atletas.

3. ENGAGEMENT:

+ Enriguecimiento de la experiencia digital y en vivo de los
aficionados, mediante la globalizacion, localizacion y perso-
nalizacion de contenidos y servicios.

+ Exploracion de nuevas oportunidades de monetizacion
y fidelizacion a través de la creacion de un entorno digital
accesible y atractivo gue proporcione experiencias unicas e
inolvidables.



COMPROMISO CON LA INNOVACION

La RFEA entiende que el éxito de esta transformacion reside en Ia
colaboracion estrecha con todas las partes interesadas, desde at-
letas y entrenadores hasta aficionados y socios comerciales. Este
enfoque colaborativo vy la digitalizacion de las interacciones permi-
tiran no solo trabajar de manera mas eficaz y sin barreras geogra-
ficas, sino también ofrecer experiencias memorables que fortalez-
can la lealtad hacia el atletismo espanol.

La estrategia de innovacion vy transformacion digital de la RFEA
"ASPIRACION 2030" marca el camino hacia un atletismo espafol
mas dinamico, inclusivo y sostenible. A través de la implementa-
cion de soluciones tecnoldgicas avanzadas y un enfoque centrado
en las personas, la RFEA esta preparada para liderar el atletismo
hacia una nueva dimension, donde la tecnologia y la innovacion se
conviertan en pilares fundamentales para el desarrollo y disfrute
del deporte. Este esfuerzo no solo asegurara la excelencia depor-
tiva, sino que también contribuira significativamente al enriqueci-
miento de la comunidad atlética y la sociedad en general.
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Transformacion Digital 2023

EVOLUCION DE LA TRANSFORMACION DIGITAL
EN LA RFEA DURANTE 2023

El ano 2023 ha sido un punto de inflexion para la Real Federacion
Espanola de Atletismo (RFEA) en su camino hacia la digitalizacion
y la innovacion, en colaboracién con Telefénica Empresas. Este
esfuerzo conjunto ha estado enfocado en desarrollar un proceso
de transformacion digital integral que siente las bases del modelo
futuro de gestion, organizacion y comercializacion de la RFEA. A
continuacion, se destacan los avances mas significativos de este
proyecto transformador.

PROYECTO WEB: UNA NUEVA ERA DIGITAL

Finalizacion del Proyecto Web: Se ha lanzado un nuevo portal web,
reemplazando una plataforma de mas de dos décadas de antigUe-
dad. Este avance crucial apunta a:

+ Mejorar la comunicacion con el publico general.

« Optimizar la gestion de relaciones con la comunidad atlé-
tica.

+ Facilitar la gestion de contenidos digitales.
IMPLEMENTACION EN DOS FASES:

1. Analisis UX/UI: Se ha realizado una propuesta de diseno

visual en Figma, centrada en la experiencia del usuario y la

interfaz.

2. Desarrollo Web: Utilizando Drupal 9, se ha desarrollado

un gestor de contenidos (CMS) y el portal web, mejorando la
accesibilidad y la gestion del sitio.
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SALESFORCE: UN SALTO HACIA
LA EFICIENCIA OPERATIVA

La RFEA esta migrando toda la informacion deportiva y administra-
tiva al sistema Salesforce, lo que incluye datos desde 2004 hasta
2023 Este proceso abarca la gestion de competiciones, licencias e
inscripciones, marcando el fin del uso de la plataforma SDP (Sports
Data Platform) y el inicio de una gestion mas integrada y eficiente.

LICENCIAS DE SALESFORCE

+ Serequiere la contratacion de licencias para Service Cloud
y Marketing Cloud de Salesforce, asi como para Inspire Plan-
ner y Gimbal Barcode, mejorando la gestion de eventos y
operaciones logisticas.

MEJORAS Y NUEVAS FUNCIONALIDADES:
HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE

La ultima fase de mejoras esta en curso, con un enfoque en:

+ Diseno Responsive: Priorizando el acceso movil para ga-
rantizar una experiencia de usuario 6ptima en cualquier dis-
positivo.

* Nuevo Look & Feel: Una renovacion visual gue refresca la
imagen de la RFEA.

+ Integracion con Salesforce: Facilitando tareas administra-
tivas y mejorando la eficiencia operativa.

* Innovaciones Digitales: Incluyendo Atletismo+ (similar a
Netflix), un directorio profesional y la “Call Room”, que cen-
traliza las principales acciones generadoras de ingresos
para la RFEA.

El 2023 marca el avance hacia una RFEA mas digital, interconecta-
da vy sostenible. La transformacion digital emprendida no solo me-
jora la eficiencia y la gestidon interna, sino que también enriguece
la experiencia de todos los involucrados en el atletismo espanol.
Este camino hacia la innovacion promete un futuro vibrante para
el atletismo, donde la tecnologia y la digitalizacion jugaran roles
protagonistas en el desarrollo y promocion del deporte.

AVANCES EN LA TRANSFORMACION DIGITAL
DE LA RFEA HASTA 2023

El avance hacia la transformacion digital y la innovacion tecnoldgi-
ca ha sido un enfoque central para la Real Federacion Espanola de
Atletismo (RFEA) en 2023. En colaboracion con Telefdnica Empre-
$as y otros socios tecnoldgicos, la RFEA ha dado pasos significa-
tivos para modernizar y expandir su infraestructura digital, lo que a
su vez aumenta la visibilidad del deporte y fomenta una experien-
Cia deportiva mas inclusiva y accesible.

ESTRATEGIAS DE TRANSFORMACION
Y DESARROLLO

La RFEA ha puesto en marcha iniciativas diversas con una vision
coordinada, buscando crear un entorno transversal y Unico para la
gestion eficiente de la informacion. Esto incluye:

* Renovaciéon de sistemas hacia estructuras abiertas: Un
plan a medio plazo de 3/5 anos que integra operaciones y
gestion basica de la RFEA con interaccion de aplicaciones
verticales en desarrollo.

* Monitorizacién continua de aspectos fisiologicos y técni-
cos: Mediante tecnologias |oT y big data, para optimizar el
rendimiento y la recuperacion de los atletas.



* Monetizacion de eventos deportivos: Impulsada por el
marRketing digital, proporcionando valor a los patrocinadores
a través de segmentos de audiencia bien definidos.

PROGRAMAS Y PLATAFORMAS DE INNOVACION
IMPLEMENTADAS HASTA 2023

Entre las plataformas y proyectos innovadores que han sido desa-
rrollados o implementados hasta 2023, destacan los siguientes:

1. Be Healthy Performance Women: Plataforma digital centra-
da en la salud y el rendimiento de las atletas femeninas, ofre-
ciendo apoyo a atletas, entrenadores y personal relacionado.

2. Jungle Athletics Women: Una plataforma digital que fo-
menta el atletismo femenino en el entorno escolar.

3. #BeAthleticsWomen: Basada en un modelo de relacion e
interaccion digital que extiende su influencia al mundo fisico,
aprovechando el andlisis de datos vy la inteligencia artificial.

4. E-Academy Athletics: Una plataforma de aprendizaje en
linea que utiliza contenidos audiovisuales y sistemas de Big
Data e Inteligencia Artificial.

5. Athletes Management System: Plataforma de IA, en cola-
boracion con FusionSport, para el seguimiento preciso vy el
analisis de rendimiento.

6. Running Loop: Aplicacion creada con IBM que promueve
el running y ofrece una plataforma para registrar competicio-
nes y predecir rendimientos futuros.

7. Proyecto IMUS: Un proyecto de investigacion con Telefo-
nica Tech para el uso de wearables y la asistencia personali-
zada mediante la tecnologia.

INNOVACION & TRANSFORMACION DIGITAL

ENFOQUE EN LA UX Y LA COMUNICACION

La revision de la UX de la presencia digital de la RFEA es un com-
ponente vital para garantizar una experiencia de usuario coherente
y atractiva. Ademas, es imprescindible contar con un plan de co-
municacion y reskilling interno robusto para promover la cultura
digital y facilitar la transicion hacia procesos mas tecnoldgicos.

Elimpulso de la RFEA hacia una asistencia individualizada y tecno-
|6gicamente avanzada, que incluye la recoleccion precisa de datos
y analisis mediante Inteligencia Artificial, esta preparando al atle-
tismo espanol para una era de innovacion abierta y colaboracion
extendida. La meta es maximizar el potencial deportivo y garantizar
un futuro prospero y sostenible para los atletas a todos los niveles.

Proyecto. Active Running Cities

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA) reconoce el va-
lioso aporte que el atletismo brinda a la promociéon de una socie-
dad mas activa y saludable. Por esta razon, en 2023 lanzamos una
iniciativa innovadora y pionera: la certificacion “Active Running Ci-
ties” para ciudades y territorios.

Es ampliamente conocido que correr y caminar son dos de las ac-
tividades mas populares para mantenerse en forma y mejorar Ia
salud. El proyecto "Active Running Cities” surge como una estrate-
gia para reconocer y promover a aguellas ciudades y territorios que
fomentan habitos saludables a través de nuestro deporte y sus
practicas asociadas. Cada vez mas, pargues y calles se convierten
en lugares de eleccion para la practica de la carrera y la caminata.
En nuestro compromiso de unir y fortalecer los esfuerzos de la co-
munidad atlética, vemos una oportunidad para expandir nuestra
pasion por el atletismo a todos los rincones de Espana.

"Active Running Cities” es un certificado alineado con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda Urbana Espanola,
respaldando a aquellas ciudades comprometidas con el atletismo



176

MEMORIA RFEA 2023

a través del running y la marcha. Su objetivo principal es reconocer
y promover a las ciudades vy territorios que fomentan la actividad
fisica y la cohesion social en espacios publicos, promoviendo asi
un estilo de vida activo y saludable.

En 2023, este proyecto fue ACTIVE
presentado ante el Comité

Olimpico Espanol y en el Il

Foro Urbano de Espana. CITIES &aN=27

Modelo de Turismo Deportivo

La Real Federacion Espanola de Atletismo (RFEA), en colabora-
cion con la empresa Tech Friendly y SEGITTUR (Secretaria de Es-
tado para el Turismo), ha desarrollado un modelo innovador de
turismo deportivo para su integracion en la Plataforma Inteligente
de Destinos (PID).

En este proyecto, han participado como actores principales la
RFEA, Laliga y los destinos del grupo de trabajo de la Red DTI, en-
tre otros. El modelo de datos del turismo deportivo ha sido meticu-
losamente analizado por SEGITTUR para su incorporacion a la PID,
con el objetivo de evaluar su impacto en los destinos turisticos.

La Secretaria de Estado de Turismo, a traves de SEGITTUR, ha eva-
luado mas de 20 casos de uso de turismo, destacando el turismo
deportivo como un area donde la colaboracion entre las adminis-
traciones publicas y la gobernanza son fundamentales para posi-
cionar a Espana como un destino lider en esta modalidad turistica.

Se ha definido un modelo de datos basado en fuentes publicas y
privadas que permite desarrollar una metodologia de medicion del
impacto del turismo deportivo en los destinos turisticos. Este mo-
delo identifica indicadores econdmicos, sociales y medioambien-
tales clave, tanto para la practica deportiva en el destino como para
la organizacion de eventos, abarcando a los tres tipos principales
de turistas: practicantes, acompanantes y publico en general.

Entre los indicadores se incluyen aspectos como el uso de instala-
ciones, ingresos generados, empleo generado, impacto medioam-
biental y programas deportivos.

El uso de la tecnologia en el turismo deportivo ha sido un tema
central en el grupo de trabajo de destinos de turismo deportivo de
la Red DTI. Se ha destacado su influencia en la gobernanza y su
potencial para mejorar la gestion de |os destinos deportivos.
Ademas, se ha resaltado que la tecnologia puede facilitar la toma
de decisiones basadas en evidencias, promover la sostenibilidad
de los servicios urbanos, mejorar la transparencia y la rendicion de
cuentas, impulsar la innovacion en el turismo deportivo y facilitar
el acceso vy el intercambio de datos.

El objetivo general del proyecto es disenar, definir y pilotar un mo-
delo digital de turismo deportivo gue se integrara en la futura Plata-
forma Inteligente de Destinos (PID), con el fin de dotar de interope-
rabilidad a la oferta turistica y permitir que todos los agentes puedan
interactuar con el turista de manera digital, inteligente y escalable.

Los objetivos especificos incluyen conocer el estado del turismo
deportivo a nivel nacional e internacional, disenar y probar un mo-
delo de datos coherente con los desafios actuales, implementar
una herramienta de Business Intelligence (Bl) para el desarrollo
de paneles de control, identificar perfiles educativos en turismo
deportivo y difundir el trabajo realizado a los miembros de la red
DTl y al ecosistema de turismo deportivo en su conjunto.

Modelo de turismo ﬂ
a Destinos Piloto | | | I

deportivo







SOCIO PATROCINADOR RFEA:

JOINa

PATROCINADOR PRINCIPAL RFEA
« Iberdrola

PATROCINADORES OFICIALES RFEA: PROVEEDORES OFICIALES RFEA:

GOfit WIONDO
Life_Science_Tech

Halcén viajes enOVIS~ '

INSTITUCIONES

ESPAA

- D

cont otvco
EsaNOL




	Página en blanco



